PAOLO SELMI
SKOLA KOMMUNIZMA: 1 SINDACATI NEL PAESE DEI SOVIET

PRIMA PARTE: DAGLI INIZI ALLA NEP

Xk ok ok

SETTIMA PUNTATA

Resistenze.org



http://www.resistenze.org/

D. LA CRITICA AL LAVORO SINDACALE

E chiaro quindi come Tomskij attacchi coerentemente, rispetto al proprio punto
di vista, ogni approccio di tipo superficiale alla questione. Prosegue quindi sulla
stessa falsariga, criticando la troppa condiscendenza rispetto agli sprechi e agli scarti,
ancora troppo alti e del cui problema il sindacato deve farsi carico, per rendere gli
operai sempre piu coscienti della loro importanza nel processo produttivo per
contrastare questo fenomeno, oltre al fatto che, in un’azienda socializzata, quelli che
stanno buttando sono loro soldi. Prosegue quindi specificando quale dovesse essere,
compiutamente, il lavoro economico dei sindacati:

Mi permetto di soffermarmi sulla questione piu importante dell’attivita
sindacale, ovvero il suo lavoro economico, questione su cui qualche sindacalista
nutre ancora dei dubbi. Qualcuno ha provato, infatti, di fronte al nostro mettere
davanti a tutti gli altri compiti dei sindacati proprio quello di essere
P’organismo di difesa degli interessi economici dei lavoratori, anche nelle
imprese statali, ed esigere dai sindacati che non si dimenticassero neppure un
minuto di questo loro, piu importante, compito, a rappresentarci quasi come
promotori di una terza linea, tredunionistica... gli stessi che peraltro, allo stesso
tempo, dicono ai sindacati: “della vostra partecipazione alla produzione noi ce
ne freghiamo”. Il perché rappresentino il lavoro dei profsojuz in questa maniera
ci e ignoto, eppure molti parlano cosi.

Penso che qualsiasi persona che si sia trovata a parlare davanti a operai,
in fabbrica o stabilimento, e che conosca la vita di fabbrica e di stabilimento,
non potra negare che, da qualche parte (kKoe-rae), esista la cosiddetta
“triplice”, ovvero il blocco direzione-partito-sindacati, laddove i sindacati si
muovono all’unisono con la direzione e declamano: “Qui va tutto alla grande,
qui c’é il fronte unito”. E qui noi chiediamo: “Scusate... ma state facendo il
fronte unito contro chi?”

Il sindacato deve appoggiare posizioni e misure corrette intraprese dalla
direzione, in quanto il rappresentante dei profsojuz non deve dimenticarsi
neanche un minuto che nelle fabbriche, nelle aziende, negli stabilimenti
socializzati, il direttore rappresenta ora gli interessi di classe del proletariato al
potere, e ricopre quella carica come costruttore delle fondamenta, delle basi

del socialismo. Per questo il sindacato e i suoi rappresentanti devono
appoggiare tutte le decisioni dei direttori delle socializzate che siano

ragionevoli (pasymubie) e che vadano in questa direzione (B 31TOM

Hal'lQaBJIeHI/II’Il.




Tuttavia, occorre anche vigilare, senza tentennamenti, che non ci siano
eccessi di zelo (nepeycepacrBoBaHue), tirannia (camodypcmeo), burocratismo
(6ropokparu3m). Primo obbiettivo a cui sono chiamati i profsojuz. Qualora vi
siano decisioni stupide, burocraticiste o viziate dagli errori appena citati, che
confliggano con gli interessi delle masse lavoratrici, i sindacati devono
correggerle, e non avvallarle, con un bel timbro firma, come invece accade da
qualche parte per tutte le decisioni del direttivo. In questo contesto abbiamo
assistito pitu a esagerazioni verso I’eccesso (neperu6) di zelo, che verso il

disimpegno’.

Lottare contro 1’eccesso di zelo, di burocratismo, era il primo punto a cui, nella
lotta economica, i sindacati doveva prestare la massima attenzione. Aggiungo: con
questi termini, e il caso della postazione che doveva curare tre macchine
contemporaneamente costituisce I’esemplificazione concreta di quanto affermo, che
per “burocratismo” e “zelo” non si intendeva soltanto I’atteggiamento di chi ama
particolarmente tenere attaccato il sedere allo scranno dove 1’han messo e da li
impartire ordini perlopiu campati per aria, cosi come il modo di atteggiarsi di coloro i
quali fanno a gara a chi e piu realista del re.

Esiste anche una terza categoria, che poi e quella che vale specialmente oggi in
tutti i settori della vita sociale ed economica: i cosiddetti “imboscati”. So che una
cosa non va bene, ma mi guardo bene dal criticarla: mi basta trasferire I’ordine e
continuare a farmi gli affari miei, che “campo cent’anni”. Una postazione attiva su tre
lati? Con una macchina che funziona a mezzo servizio e una che va a bestemmie? Va
bene lo stesso, autorizziamo... tanto non devo andarci mica io a impazzire su quella

1 41 mo3Boso cebe KOCHYThCS Ba)KHEWIIIEro BOIMPOCA B AEATEIbHOCTH MPO(COH30B — KX IKOHOMUUECKOU pPaboThl,
KOTOpasi Koe y KOro u3 npoeCCHOHAINCTOB BO30Y)X/1aeT COMHeHUsl. BbUTH TOMBITKY M300pasuTh [eio Tak, uTo,
BbI/[BUrasi Tiepef; Tipodcoro3amul 3a71auy OBITH OpraHamM 3allUThl SKOHOMHUECKHX WHTepecoB pabounx, Jake Ha
TOCIIpeTIPUATUSX, TPeOYs1 OT POGCOI030B HU HAa MUHYTY He 3a0bIBaTh 3TOUM CBOEH OCHOBHOM, Ba)XKHEHIIIeH 3a/jauy,
Mbl KaK OyATO >KejiaeM TPOBECTH KaKyH-TO TPETbIO, TPe/-FOHMOHUCTCKYIO JIMHUIO W B TO K€ BpeMs CKa3arh
npodcoro3aM: Hy, a, [ecKaTb, Ha Ballle y4yacTHe B MPOM3BOACTBe HaruieBaThb. [louemy Tak m3obpakaroT pabory
1po¢Cor030B, MBI He 3HaeM, HO MHOTHe TaK TOBOPHIJIH.

S aymaro, UTO KaXK/Iblii UesloBeK, KOTOPBIH BLICTyMas repes pabounmu Ha ¢abprKax U 3aBojjaX, KTO 3HAET JKHU3Hb
($abpyk U 3aBOZIOB, TOT He CTAaHET CIOPUTH MPOTHB HAIWYMSI KOe-TZe TaK Ha3blBaeMOTO TPOMCTBEHHOro O/0Ka
XO35ICTBEHHUKOB, TApPTUUIIEB U TPOQCO030B, Korga IMpodCor03bl AEHUCTBYIOT 3a0[HO C XO3AWCTBEHHUKaMHU U
TOBODSAT: Y HaC BCe Be/MKOJIETTHO, Y HaC euHbIA (GpoHT. Ho MBI Cripocuiv: 103BOJIETe, TTPOTUB KOTO Y BAC eAWHBIH
¢poHT?

IIpodcoro3 fo/mKeH NoAAep>KUBaTh MPaBU/IbHbIE PACIIOPsDKEHHUSI M MePOIIPUSITHS X03s1iICTBEHHHKOB, IIPeCTaBUTe/Th
rpod)coro3a /I0/DKeH HU Ha MUHYTY He 3a0bIBaTh, uTO Ha (abpHKe, Ha TpeANpPUSTHU, Ha 3aBOjie XO3HCTBEHHUK
SIBJISIETCSI TIPE/ICTABUTE/IEM K/IaCCOBBIX MHTEPECOB pabourx KakK CTPOMTE/Ib OCHOBBI, Oa3bl coruanu3ma. [1podcoro3
U ero TmpeiCTaBUTeNM [O/DKHBI TIOAJep)KUBaTh BCe pa3yMHble B 9STOM HarpaBieHUd MeEpOTIPHUSTUS
XO035ICTBEHHHKOB.

Ho Ha/i0 HEYK/IOHHO CMOTpETh, UTOObI 371eCh He ObUIO MepeycepACTBOBAHUS, CaMO/yPCTBa, Oropokparu3ma. BoTt 3a
yeM JO/DKHBI CMOTpeTh mTpodcoro3bl. Korza Te WM WHble Hepa3yMHbIe OFOpOKpaTHUecKhe pacropshKeHHs
XO35IICTBEHHUKOB BXOZST B TIPOTHBOpEUHMe C HMHTepecaMH Macc, Npo(coro3bl JO/DKHBI TOTPAaBIATh WX, a He
LITEeMITeNIeBaTh KaXK/0e pacropsbkeHHe XO3siCTBeHHWKA. Ha 3Tol mouBe MbI BUJA/MM CKOpee Tieperu® manku B
CTOPOHY X03siCTBEHHOTO TIepeyCepACTBOBaHus, yeM Heflorub. Ibidem, pp. 729-31.



postazione... e via discorrendo. Il secondo punto toccato da Tomskij, peraltro, si
avvicina molto alla descrizione di questi “imboscati”:

Eccesso di zelo che e stato spiegato ed e spiegato, sia da parte del partito
che dei sindacati, con la complessita e difficolta della lotta per il ripristino
dell’industria, con la complessita e difficolta di risolvere il problema
dell’aumento di produttivita del lavoro. E anche qui non ci siamo. Passando in
rassegna tutto il lavoro dei sindacati nel suo complesso, non possiamo che
constatare come, nonostante sia da diversi anni (tre!) che lottiamo per dotarci
di una metodica, di un sistema, di un piano lungo tutto il nostro campo
d’azione, fra cui anche il lato economico, neanche su questo punto, e neppure
per gli aspetti piu immediati, come il determinare obbiettivi di produzione in
modo che siano realisticamente sostenibili (TIOCUIbLHOE) e ottenibili

(BBIIOJTHUMOE), non riusciamo a procedere che in modo disordinato e senza
alcun metodo.

Assistiamo a paradossi come questo. Se dovessi darvi ora le cifre dei
rappresentanti in ciascuna sede, istituzionale e non, di cui gode qualsiasi sezione
locale e provinciale, oltre che qualsiasi CC del sindacato, vedreste numeri da
paura. I profsojuz sono rappresentati ovunque e dovunque, in ciascun organismo
economico, in ciascuna struttura statale, in ciascun ganglio della vita sociale.
Ovunque serva “compensare”, ecco che si piazza un rappresentante sindacale. E
figurarsi se qualcuno si toglie mai da queste cariche, macché. Rappresentanti
sindacali girano di commissione in commissione, con le loro cartelle sotto
braccio... ma quale politica promuovono in tali sedi? Un profsojuz, dico uno,
sa come rappresentare li i suoi interessi? No! Non ce n’é neanche uno che lo
sappia. E tutto raffazzonato, tutto messo li tanto per, non c’é nessun
collegamento fra le diverse attivita: anzi, in tutto questo lavoro non spunta
fuori neppure I’ombra di una linea.

Una linea che si intravede molto di sfuggita, tra una chiacchiera e I’altra
per strada o nei corridoi, ma senza che ne rimanga una benché minima traccia
nei resoconti del lavoro di ognuno. Per questo chiediamo di abbandonare questo
sistema di incarichi, questi modi di regolamentare e pianificare le attivita a cio
collegati. I sindacati devono assumere SOLO incarichi che POSSONO portare
a termine, in coscienza e onestd (J00p0OCOBeCTHO, UeCTHO), fino alla fine,

studiando sul serio le questioni che si pongono loro. °.

2 Tleperub, KOTOpbIH OOBACHSJICA U OOBSCHSETCS W AJISl TIAPTUM U /ISl TPO(GCO030B, CI0XKHOCTHIO U TPYAHOCTBIO
00CTaHOBKH, CJIOKHOCTBIO U TPYJHOCTBIO OOPbOBI 3a BOCCTAHOBJEHWE TPOMBIIIJIEHHOCTH, CJIOXKHOCTBIO H
TPYAHOCTBIO pa3pelieHus Tpob/ieMbl MOAHATHS MPOU3BOJUTENILHOCTH TpyZAa. I104X0[s KO BCcell X03AHCTBEHHOU
pabore rpodcor030B, MBI BUJHMM, UTO, HECMOTPSI Ha LeJIbIi psAf, jieT (roga 3) Hailed 60pb0bI 3a MpyuaHue paboTe
CUCTeMaTHUeCKoro, MIaHOBOrO XapaKTepa 3a TO, uToObI MpoCor03bl Gpanvch M0 BCAKOW JIMHUM, B TOM UUC/IE U
XO3SIICTBEHHOM, TOJIBKO 3a TIOCH/IbHOE W BBIMIOJHMMOE, paboTa 3Ta HOCW/Ia 0eCcCHUCTEMHBIN, pacTperaHHbIHN
XapakTep.



Possiamo quindi scomporre la critica di Tomskij lungo almeno tre direttrici:
atteggiamento (carrierismo nel cercare di entrare in tutte le commissioni possibili),
condotta (superficialita nello svolgere i ruoli assegnati), e uno piu generale di metodo
(meglio, di assenza di metodo, ovvero operare senza una linea, un coordinamento
generale). Prosegue quindi parlando proprio di quest’ultimo punto:

Il lavoro dei rappresentanti sindacali deve essere collegato a una linea
economica generale dei sindacati. Per questo la seconda questione, senza
dubbio la piu importante, fondamentale, é data

1. dalla necessita di un lavoro piu sistematico, pianificato, in tutti gli
organi di regolamentazione e pianificazione,

2. dal coordinamento di tutte queste attivita e

3. dal rifiuto finalmente di quel modo di lavoro economico basato su una
pianificazione e un esame dei programmi e dei piani immediate e ottuse.

E qui, su quest’ultimo punto, gia a qualche sindacalista cominciano a
venire i primi dubbi. Cos’e, oggi, esaminare i piani di produzione da parte dei
sindacati? Prendiamo a esempio 1’organizzazione messa meglio, piu forte come
struttura, ovvero il nostro VCSPS. Dove sono io in persona a chiedere a
DzerZinskij i piani di produzione per un esame preliminare. Che ne faro una
volta che me li consegna? Dovro passarli al capo dell’Ufficio tecnico (OTD -
OTAe/q TeXHUUeCcKoW »skKcruyatauuu), il compagno Vladimirov. Il compagno
Vladimirov, gia oberato, li dara in visione al suo vice che, alla fine della fiera, li
passera al segretariato, dove gli metteranno timbro e firma.

E questo il piano che dovrebbe essere stilato sulla base dell’esperienza e
di un calcolo attento, preciso sino al dettaglio di ciascuna voce, con la
partecipazione al completo di specialisti e contabili da un lato e di tutte le
organizzazioni sociali dall’altro?

Eciu ObI 51 BaM CTasT Ha3bIBaTh MBI MTPeICTABUTENBCTB, KOTOPhIe HMEeT KaXKIbll I'yOOTIe/ Coro3a, Kbl LK,
KaX[bIi ryorpodcoBet, —3T0 ObLIM ObI uymoBHUILHBIE 1ML [IpodCOr03bI MPeCTaBUTeILCTBYIOT Be3/e U BCIOAY,
BO BCEX XO35HCTBEHHBIX OpraHaX, BO BCEX TIOCYJAPCTBEHHBIX OPraHax,BO BCeX OOIIeCTBEHHBIX OpraHU3aLUsX.
Bcropy, roe HexBaTaeT OJHOTO ue/lioBeKa [ijid paBHOBeCHs, TyAa BBOJAT OJHOIO IIpodeCcCHOHAUCTA.
[MpodeccroHamMCThI BCe 3TH MPeCTAaBUTEILCTBA OEpyT, OT HUX He OTKasbiBaroTcs. [IpesacTaBuTeM mpodopraHoB
feraroT C markamu dyMar ¢ KOMUCCHUUM Ha KOMUCCHIO, HO KaKyt0 OHU TaM TIOJIMTUKY TIPOBOASAT? 3HAET JIU XOTh OJIUH
npo)Cor03, Kak OHHU MPEeJCTaB/SIOT TaM ero wHTepechkl? Het, HU oguH mpodcoro3 o6 3ToM He 3HaeT. Bce 310
pa3opBaHo, pa3bpocaHo, BCe 3TO He CBS3aHO, U HUKAKOM JIMHUK B 3TOM paboTe UMU He BBISB/ISETCH.

Bcst aTa «MHUS» HaMeyaeTCsl Ha XOAy, B TIOpsiKe OEribIX pasrOBOPOB, a yueTa 3TOW paboThl He BefieTcsl. BoOT ot
TaKOM CHUCTeMbl TIpeJCTaBUTE/NbCTBA, OT TaKOM CUCTeMbl DeryJMpOBaHUs M Mbl TJIaHUPOBaHUS TpejjiaraeM
oTKa3arbCs. IIpodcoro3bl JOMKHBI TIPUHMMATh Ha Ce0s Takoe TpeJCTaBUTENLCTBO, KOTOPOE OHWU MOTYT
106pPOCOBECTHO, YECTHO BBIMTOJIHUTD, CEPhE3HO TTPopabaThiBasi BOMpockl. Ibidem, pp. 729-30.



Dobbiamo ammettere che, da questo punto di vista, siamo dei ciarlatani
(wwapnaransl)! E dai sindacati questa ciarlataneria non puo e non deve saltar
fuori! ?

Da una parte I’eccesso di zelo, dall’altra la ciarlataneria, nell’esercizio delle
proprie funzioni: due teste di un medesimo drago. E Tomskij, a differenza di
qualcuno che mezzo secolo piu tardo lo avrebbe tirato in ballo (vae victis!) per
sancire il “fallimento” del sindacato, ci va giu pesante. Vuole estirpare queste pratiche
ancora embrionali, ancora derivanti piu dalla natura umana che da una cattiva
condotta fatta sistema. E, per farlo, occorre che quel controllo operaio di cui tanto
si parla, funzioni per davvero, sia davvero operativo: in attesa di vedere i nostri
figli, figli di lavoratori, studiare e diventare tecnici, scienziati, intellettuali organici,
ovvero in grado di farsi le nostre stesse, importanti, domande sul senso, sulla
direzione, sulle implicazioni, fregature comprese, e facilitarci cosi il lavoro di
decisori politici, dobbiamo confrontarci con e avvalerci di quel che c’e.

Tomskij, in questo, rampognava i suoi e faceva bene: anche perché non poteva
certo pensare a come, un secolo piu tardi, si sarebbe comportato il capo del piu
grande sindacato italiano, quello che, in Corso di Porta Vittoria a Milano, ha ancora le
inferriate a tutte le finestre che mostrano delle bellissime falci e martello stilizzate
(forse perché fanno “vintage”... o forse perché costa troppo cambiarle), su una
questione talmente delicata come quella di un obbligo vaccinale comandato, sotto
forma di ricatto, a TUTTI i lavoratori. Non poteva immaginare come si sarebbe
comportato di fronte al tentativo riuscito, da parte di industriali, banchieri, burocrati e
generali, di imporlo di punto in bianco con un decreto anche su tutti i luoghi di
lavoro, COMPRESI QUELLI CHE (come il sottoscritto) FINO AL GIORNO PRIMA AVEVANO
LAVORATO SEMPRE, ANCHE NELLE CONDIZIONI PEGGIORI, ANCHE CON MEZZO
ORGANICO A CASA (PER COVID), QUANDO I DECRETI ATTUATIVI DEL TEMPO
IMPONEVANO LA CHIUSURA DI TUTTO; invece no, avanti, sempre avanti, la ruota

3 PabGora mnpod)COrO3HBIX TMpeJCTaBUTeNell [JO/DKHA ObITh yBsA3aHa B OAHY OOLIYI0 SKOHOMUYECKYHO JIMHHIO
1podcot030B. [103TOMy BTOPLIM BOTIPOCOM, GECCIIOPHO Ba>KHEUIIIMM, OCHOBHBIM, OCTAIOTCS HE0OX0MMOCThL Gosiee
CHCTeMaTHyeCKOH, I71aHOMepHOU paboThl BO BCeX Pery/MpYIOIMX U TUIaHWPYIOLMX OpraHax, yBsi3Ka 3TOW paboThl
U  HeoOXOAUMOCTb OTKa3aThCs OT CHUCTEMBI JKOHOMHMYECKOH paboThl, OCHOBaHHOW Ha TMPETEH3UH
HeTOCpe/ICTBeHHOI0 TUIAHUPOBAHUS, HENOCPEeJCTBEHHOITO0 ITPOCMOTpPA MMM IIPOM3BOJCTBEHHBIX IIpOrpaMM U
II7IaHOB. 37leCh TOXKe Koe y KOro u3 npogeccMoHaJUMCTOB eCTh COMHeHUs. Ha camoM fese, UTo Takoe IPOCMOTP
rpod)cor03aMu MPOU3BO/ICTBEHHBIX M1aHOB? Bo3bMeM Haubosiee HEIJIOXYH0 OpraHu3al|io, Haubosee CUIBLHYIO T10
cocraBy ammaparan T. ;. — BIICIIC. 4 mnorpebyto or TOB. [I3epXXMHCKOrO IUIaHbI TIPOW3BOACTBA Ha
TpeBapUTe/bHBIN IPOCMOTP. UTO 51 IO/DKEH C 3TUMH 1aHamu clenath? 1 ux BeIHYXIeH Oyny mepenars 3aB. OTOD
ToB. BnagumupoBsy. ToB. BiasumupoB, Oyyun oueHb 3arpy’KeH, TepejacT UX Ha MPOCMOTP CBOEMY 3aMeCTHUTEIO.
B koHIIe KOHIIOB 3T0 fAoeT f0 cekperapsi OT3, KOTOpPEIi 1 OyeT MPOBepsTh IUIaH, CO3/aHHbIM Ha OCHOBE OIbITA,
BHHMMArTe/IbHOTO, /IETaJbHOTO ToJCcYeTa UMD COBMECTHO C LIe/bIM PSZIOM CIeLUauCcTOB, OyXranaTepoB, C LebiM
PSIIOM XO3SICTBEHHBIX OpraHu3auyii. Mbl J0/DKHBI CKa3aTh, UTO B 3TOM OTHOIIEHMM Mbl —IllapsaTaHbl. Tak BOT
3TOrO I1ap/iaTaHCTBA HeJlb3s U He HY)KHO JIonycKath npogcotosam. Ibidem, p. 731



allora doveva girare! Non era, quella, una presa per i fondelli? E dove erano allora i
sindacati?

Ora, invece, cambiava la parola d’ordine, di punto in bianco, senza alcun
motivo concreto e immediato (nella mia provincia siamo al NOVANTA percento di
vaccinati... quindi, secondo la vulgata attualmente vigente, dovrebbe essere immune
non solo il gregge, ma anche il pastore, 1’autista del camioncino del latte e il casaro!);
non si entra, quindi, nello stesso posto di lavoro e i condizioni decisamente di
sicurezza rispetto alla fase “andra tutto bene” (sic..) se non si ha quel pezzo di
carta. Ancora una volta, dov’e il sindacato? Imporlo, peraltro, nella maniera
peggiore, ovvero non tramite una legge che avrebbe imposto, oltre a un’assunzione
precisa di responsabilita, civile e penale, un passaggio parlamentare e una verifica
costituzionale), ma come “opzione”, come “un’offerta a cui non si puo dire di no”,
con tanto di manleva a chi te lo impone e alle multinazionali produttrici,
“un’offerta” la cui alternativa sarebbe farsi un tampone a proprie spese,
scalando dai propri permessi, ogni due giorni, pena la sospensione senza
stipendio e sanzioni pecuniarie. E di fronte a questo ennesimo giro di vite... dov’e
il sindacato?

Torniamo al Tomskij vivo e in piena forma di quella relazione, che continua cosi
a martellare sulla differenza fra come doveva essere il ruolo dei sindacati nello stilare
il piano e come invece era:

I sindacati devono, dalla fabbrica e dallo stabilimento, essere parte attiva,
dall’inizio alla fine, lungo tutta la strada che porta alla creazione di questo
piano. I rappresentanti sindacali devono essere presenti lungo tutte le fasi di
produzione di questo piano, coordinando la loro esperienza e il loro lavoro fra
loro sulla base delle loro conoscenze maturate sul campo in materia economica;
invece, una pianificazione fatta come la facciamo ora, come “presa visione” e
“conferma” dei programmi produttivi da parte degli organismi sindacali, tale
pianificazione altro non e che, mi si perdoni la schiettezza, un lavoro un po’ alla
Chlestakov!*

Ecco Ivan Aleksandrovic¢ Chlestakov, con la sua bella faccia da schiaffi:

4 TIpodcoro3bl JO/DKHBI C Hauaia [0 KOHIA, oT (abpuky M 3aBOJla UTTU MO MYTH COCTaB/IeHUs 3TOro riaHa. Ero
MPe/ICTABUTE/IU [IO/DKHBI OBbITH B IL[EMM 3BEHbEB TMPOXMKIAEHUS 3TOr0 IUIaHa; WX OIbIT, MX paboTa [10/DKHBI
YBSI3BIBATHCSI HA OCHOBE SKOHOMHYEeCKOM 0CBeIOMIEHHOCTH PO COr030B, HO Takoe IIaHUPOBaHKe, Kak IPOCMOTP
W yTBepXKIeHue MpodopraHamMyd TPOW3BO/JCTBEHHBIX TPOTPaMM, Takoe IJIAHUPOBAHUE SIB/ISIETCs, W3BUHUTE 3a
pe3Koe CJIOBO, HEMHOT'O XJIeCTaKOBIIMHOW. Ibidem.



Stiamo parlando del protagonista
dell’opera teatrale di Nikolaj Vasil’evic
Gogol’ “L’ispettore generale” (PeBu3sop),
una commedia degli equivoci in cui la
trama e presto detta: giunge voce in una
remota provincia dell’Impero che e in
arrivo un nuovo ispettore generale...
tutta la nomenklatura in allarme, e alla
fine per arrivare arriva, ma altro non é
che un impostore, oltre che un
millantatore e un fanfarone. Una trama,
peraltro, suggerita da un episodio
realmente accaduto. In un Paese dove il
teatro era ed e popolarissimo, goduto e
praticato a ogni livello, amatoriale e
professionale, da milioni di appassionati,
non deve sorprendere 1’impiego di tale
espediente retorico da parte di Tomskij:
un accostamento che chiunque, fra la platea degli uditori di Tomskij, era in grado di

capire, e molto bene!

Giusto per rincarare la dose, leggiamo cosa scrive Gogol’ di lui nelle “Note per i
signori attori” (3ameuanusi Ajsi rocrnof akrepoB) che precedono il copione vero e
proprio:

Chlestakov, e un giovanotto sui ventitré anni, sottile, magrolino; piuttosto
sciocco e, come si usa dire, senza sale in zucca. E una di quelle persone che
nelle cancellerie si definiscono assolutamente vacue. Parla e agisce senza
alcuna riflessione. Non é in grado di concentrarsi a lungo su nessun pensiero.
Parla a scatti e le parole gli escono di bocca in modo del tutto inaspettato.
L'attore che interpreta questo ruolo avra tanto piu successo quanto piu si
dimostrera semplice e candido. E vestito alla moda®.

Non c’e che dire: ciarlatani prima, fanfaroni e millantatori poi... di bene in
meglio! Parole sante, tuttavia, parole vere, sincere, che non avevano paura di andare a
fondo nelle questioni, se e vero che “ammettere i propri errori é privilegio dei forti”.

5 XyecrakoB, MOJIOZOM uesioBeK JeT ABaALaTH TPeX, TOHeHbKHM, Xy/JeHbKWM; HeCKOJbKO IIPUIIYTIOBaT W, Kak
roBOpAT, Oe3 apsi B TOIOBE, — OJVH U3 TeX JIIofield, KOTOPhIX B KaHLIePUSIX Ha3bIBalOT MycTeHIMMU. [OBOpUT U
JefictByeT 6e3 Besikoro coobpakeHust. OH He B COCTOSTHUM OCTAHOBHTH TIOCTOSIHHOTO BHMMAaHMST Ha KakoH-HUOYIb
MBIC/H. Peub ero OTPLIBUCTA, U CJIOBA BLIJIETAIOT U3 YCT €r0 COBEPILIEHHO HEOKUJAHHO. UeM 6Gosiee UCTIOMHSIIOIINIMA
3Ty POJib TIOKa)KeT UMCTOCEPJeYrsi U TMpPOCTOThl, TeM Oosiee oH Bbrpaer. Oger no moge. Nikolaj Vasil’evic
GocGoL’, L’ispettore generale (PeBu3op), Moskva, Detiz, 1948, p. 7.



Che senso ha fare da passacarte? Per il puro gusto di affermare la propria autorita
perché “senza il mio timbro di visto, senza la mia firma, il piano non e approvato”,
senza capirne un’acca pur millantandone la conoscenza? E cosi prosegue Tomskij:

Dobbiamo smetterla di stampigliare a tutti i costi documenti che
richiedono per la loro stipula competenze che non abbiamo. Per COINVOLGERE
AMPIE MASSE OPERAIE NEL LAVORO DI GESTIONE ECONOMICA, OLTRE CHE NELLA
DISCUSSIONE DI QUESTIONI ECONOMICHE, dobbiamo muoverci su due direttrici.
La prima é portare la discussione dei contratti collettivi proprio dove sta chi, di
tali contratti, é I’intestatario, ovvero nel cui nome tali contratti sono stipulati. I
contratto collettivo si compone, infatti, di DUE PARTI. LA PRIMA E IL DIRIGENTE,
che si assume la responsabilita di dire: prometto di pagare questo e questo, di
non modificare le condizioni di lavoro, né tantomeno peggiorarle nel corso del
tempo. LA SECONDA E IL SINDACATO che, nel firmare il contratto collettivo, si
assume la responsabilita e promette che i suoi iscritti lavorino in un certo modo,

a certe condizioni, senza provare a cambiarle nello stesso lasso di tempo.®

Brano illuminante: ripartiamo dall’ABC, dal chi siamo e cosa dobbiamo saper
fare, e bene, senza strafare, senza snaturarci; ripartiamo anche da per cosa lottiamo,
qual’e il nostro scopo. Altro che “cinghia di trasmissione”, verrebbe da dire.
Dobbiamo “coinvolgere ampie masse operaie nel lavoro di gestione economica,
oltre che nella discussione di questioni economiche”. “Lavoro di gestione
economica” (x031CTBeHHO-7KOHOMHUecKasi paboTa) € gia un termine che, di per sé,
illustra bene le due sfere dell’economia (I’aggettivo composto, infatti, comprende sia
il termine slavo che quello greco, per cui un traduttore automatico va in tilt e traduce
“economico-economico”...): la chozjajstvo, che non e solo “economia” o “azienda”, o
“casa” (da cui il calco linguistico dal greco che segue) ma, nella forma verbale
chozjastvovat’ padroneggiare, gestire. Che cosa? [’economia. UNA CLASSE OPERAIA
AUTONOMAMENTE IN GRADO DI GESTIRE “LA PROPRIA PARTE” E DI LAVORARE IN
COORDINAMENTO CON “L’ALTRA PARTE”, CHE NON E PIU UNA “CONTROPARTE”,
in una divisione dei compiti non calata dall’alto ma consapevole di una
complessita e, al tempo stesso, trattandosi di una stessa, medesima, proprieta sociale
dei mezzi di produzione, di un’intercambiabilita che non solo annullano di colpo

6 Or wTeMmeneBaHusl JOKyMeHTa, 110 KOTOPOMY TpebyeTcst ocoboe KOMIeTeHTHOe 3aK/toueHHe, — OT TOr0 HaZo
OTKa3aTbCs. BoBreueHWe IIMPOKUX C/0eB pabouyMx B  X035MCTBEHHO-3KOHOMHUECKYIO paboTy, B Kpyr
TIPOM3BO/|CTBEHHBIX BOIIPOCOB MBI /I0/DKHBI TIPOBOJUTH 10 ABOSIKOM JMHUM. IlepBasi MHUS, 3T0 — IepeHeceHHe
00CY)XIieH!sI KOJUIEKTHUBHBIX ZOrOBOPOB Ha OOCY)K[eHHe TeX, OT MMEHH KOTOPBIX 3TOT KOJJIEKTUBHBINA JOrOBOP
Uiy T. Ko/leKTUBHBINM 0roBOp eCTh [JOTOBOP JBYX CTOPOH. OfiHa CTOpPOHA — XO3SICTBEHHUK — IIPUHUMAeT Ha
cebst 00s13aTeNIbCTBO ¥ TOBOPHT: s 00SI3YFOCh T/IATHUTh TaK-TO M TaK-TO, HE U3MEHSTH YCJIOBHUM TPYZa, He YXY/ILaTh
WX B TeUeHHe TAaKOro-TO BpeMeHH. [Ipyrasi cropoHa — Tipo)Cor03, —II0AIMChIBast KO/UIEKTUBHBIM [JOTOBOD, /1aeT
obelljaHre, MPUHUMaeT Ha cebsi 00sI3aTebCTBO, UTO €ro WwieHbl OyAyT paboTaTh B TAKOM-TO MOPSIIKE U B TaKUX-TO
YCJIOBUSIX U He OyAyT MBITaTbCs M3MEHWUTh UX B TeUueHHe OrpefieNeHHOro cpoka. AA. VV., XIV Congresso del
Partito Comunista di tutta I’Unione (bolscevico). Trascrizione stenografica, cit., pp. 731-2.



ogni contraddizione di classe nel confronto fra direttivo e operativo, ma ne
favoriscono I’interazione e il coinvolgimento, eliminando ogni confine netto fra
le due sfere al punto che divengono, come é giusto che sia, due sottoinsiemi di
quell’unicum che é e che deve essere ’azienda socialista. Il contratto collettivo
(kollektivnyj dogovor) € il momento di unione di queste due facce di una stessa
medaglia, sin dal momento della stesura, DOVE E’ RICHIESTA LA MASSIMA
PARTECIPAZIONE OPERAIA E DOVE IL SINDACATO DEVE ESSERCI COME
STRUMENTO ESSENZIALE DI AGGREGAZIONE E COINVOLGIMENTO,
ORGANIZZAZIONE, PROPOSIZIONE ATTIVA, RAPPRESENTANZA. A scanso
di equivoci, Tomskij prosegue e — come vedremo — non manca di criticare e
rampognare. Anche qui, a scanso di equivoci, non per dichiarare fallimento, come
Bettleheim e soci strumentalmente concludono per buttare nel cesso un’intera
esperienza, ma per esortare i suoi sul percorso da fare perché “I’ideale nostro alfine
sara” (loro qui la cantano con parole totalmente diverse, ma basta accennare alle note
per capirsi sempre!):

Perché il contratto collettivo realmente prevenga il conflitto tra le parti,
perché il contratto collettivo ottenga I’autorevolezza necessaria perché davvero
per gli organismi statali costituisca un contratto vero e proprio, in grado di
essere sempre rispettato senza colpi di mano e variazioni in corso d’opera, per
tutto questo occorre certo I’accordo tra le parti ma, PRIMA ANCORA, che da
parte sindacale si sappia cosa si sta firmando, su quali articoli si presta la
propria garanzia, ovvero ci si assume precisi impegni, e SOLO DOPO si dia il
proprio consenso. C’¢ stato tutto questo finora? Purtroppo, nella maggior parte
dei casi, no. QUEGLI OPERAI, OVVERO I BENEFICIARI DELLA FIRMA DI QUEL
CONTRATTO COLLETTIVO, NON SANNO NEPPURE IL CONTENUTO DI CIO PER CUI E
IN LORO NOME SI E FIRMATO! Il contratto collettivo per loro, nella maggior
parte dei casi, e solo un pezzo di carta, composto unilateralmente da una parte.
Il tutto, mitigato dal fatto che anche il sindacato, pur firmandolo, non lo
considera e quindi non offre nessuna garanzia ai dirigenti che gli operai per
quei sei mesi di validita lavorino effettivamente alle condizioni accettate e non
modifichino tale assetto in alcuna maniera.’

7  [nst Toro, yToObl KO/UIEKTUBHBIM I0rOBOP TapaHTUPOBAJ OT KOHGWIMKTA, [Jisl TOTO, YTOObI KOJIJIEKTUBHBIN [IOTOBOD
TIOJyYn/ HeOOXOAWMBIN aBTOPUTET U [l TOCYHAAPCTBEHHBIX OPraHOB [I€MCTBUTENILHO SIBMSUICS [JIOTOBOPOM,
TapaHTUPYIOIIMM OT BCSKMX HEOXWJAHHBIX TMOTPSICEHUN U W3MEHEHWH, — /ISl 3TOr0 HY>KHO uT0Obl OH 0beumu
CTOpoHaMHU cobmofancss ¥ uToObl Te, 3a KOTOPBIX MOJMNUCHIBAETCS MPOQCOI03, 3HAMN, B UeM, B KaKUX CTaThiX
1podCor03 3a HUX PyyaeTcsi, Kakue 00si3aTeibCTBa 3a HUX MPO(COr03 MPUHSLI, U Ja/TH Ha 3TO CBOe coriacue. 1o cux
rop ecthb 310 Wik HeT? K coxasieHuto, B OO/BIIMHCTBE cyuyaeB — HeT. Te, pabouwre, 3a KOTOPBIX TOAIMCHIBAETCS
KOJUIEKTUBHBIN ZIOTOBOD, HE 3HAIOT, 3a UTO 3a HUX IMOJNHNCAINCh. KO/IeKTUBHBIM 10T0BOP B OOJIBIIMHCTBE C/Ty4YaeB
SIBJIIETCA [T HUX OIHOCTOPOHHEH OyMa)kkoid. ITpodcoro3 He faeT GakTHueCcKH X03HCTBEHHUKAaM TapaHTHH 3a To,
yTo paboure Ha TaKUX-TO YCIOBUSX JeHCTBUTENBHO OynyT 6 MecsieB pabotath U He OyAyT J0OMBaTbCS HUKAKUX
u3MeHeHui. Ibidem.



Insomma, uscendo dal politicamente corretto, una presa per i fondelli. I dirigenti
sottopongono alla firma un pezzo di carta, che i sindacati siglano senza neppure
leggere, tanto poi resta tutto lettera morta. Formalmente c’é un contratto collettivo,
quindi si ottempera a un obbligo, ma nessuno lo segue, preservando lo status quo. La
domanda che e lecito porsi, a questo punto, e: quanto di scritto, di evidenza
documentale, di “numeri”, ovvero di dati statistici, come per esempio i grafici degli
iscritti al sindacato all’inizio di questa monografia, e in gran parte “lettera morta”? Lo
stesso potrebbe dirsi del nostro PCI, senza andare tanto lontano. Quanto del PCI di
Berlinguer lo era per arrivare, in meno di trent’anni, a Enrico Letta? Idem con patate
per il PCC, da Mao alla Evergrande sola andata. E parliamo solo dei nostri, perché sul
resto del baraccone politico € come sparare sulla croce rossa. Si comincia da li,
dall’accettazione supina per comodo, neanche per costrizione, ripeto PER COMODOQ!
Tomskij si oppone e denuncia tutto questo, senza fare sconti a nessuno, a partire dai
suoi. Quale partecipazione operaia vi puo essere se il contratto collettivo e una
farsa? Di cosa si ha paura in realta? Di un confronto con gli operai stessi? Di
loro possibili reazioni?

E cosi, perché il contratto sia veramente operativo e con le dovute garanzie
di funzionamento, c’é bisogno che ciascuno dei lavoratori coinvolti sappia in
cosa esso consista e contribuisca a modificarlo con emendamenti e correzioni, di
cui sia i dirigenti che i sindacalisti non potranno non tenere conto. Sorge, a
questo punto, naturalmente la domanda: e qualora gli operai riuniti in
assemblea generale volessero di piu? E quindi? Qual’é la novita? I sindacati
non sono nati ieri, ma esistono da decenni: e ovunque e dovunque, sempre Ci
sono operai che, in chiusura di contratto collettivo, vogliono di piu. Finché ci
sara un salario, ci sara sempre un operaio insoddisfatto e che reclamera a gran
voce piu soldi. O non conosco gli operai — e penso di conoscerli — o le cose
stanno cosi. Non ci sara mai un operaio pienamente soddisfatto del proprio
salario, che non chieda nulla piu di quanto attualmente percepisca. Per questo
sempre e dovunque, anche negli Stati borghesi, durante la discussione in
assemblea coi lavoratori dei contratti collettivi, i sindacati non possono correr
dietro a tutte le loro rivendicazioni e debbono spiegare, perché in tali condizioni
non si puo chiedere di piu, quali sono le attuali risorse in quella data azienda,
cosa si puo portare a casa e cosa no, eccetera.

E in questo processo, in queste discussioni, che gli operai sono portati a
vedere tutti i numeri, a conoscere e a fare propria la reale situazione
dell’azienda in cui lavorano. E per fare questo occorre non per finta, ma per
davvero, nei fatti, lavorare fra le masse operaie, impiegando metodi persuasivi,
mostrando prove e dati concreti di cio che si afferma, spiegando loro e
facendoli crescere: tutt’altro rispetto a quella prassi nociva dove, nel chiuso di



qualche studiolo, in due si chiude il contratto e lo si rende quindi pubblico. E
neanche in fretta, ma dopo due mesi. °

Sembra scritto ieri... e non per il Paese dei Soviet, ma per il nostro Belpaese,
dove da anni ormai un’élite decide e altri firmano e passano carte, barattando il loro
servilismo con una poltrona. Tomskij comunque non si limita alla denuncia, ma
indica un percorso. La prima gamba é il contratto collettivo e la sua discussione
preliminare attiva, partecipata, reale e concreta sia nella possibilita di cambiamenti
dalla base operaia, sia nel dovere di dimostrare, di convincere, di guadagnarsi il
consenso sul campo da parte del sindacato. La seconda gamba della strategia di
Tomskij per implementare la partecipazione operaia e le sue capacita gestionali,
sono le gia citate conferenze di produzione (mpousBoAcTBeHHbIe coBelljaHus). Ne
abbiamo gia accennato riportando e commentando un intervento di poco antecedente
a questo. Questa e la massima sede ufficiale, e il Congresso, e Tomskij non solo
riprende tali argomenti, ma li esplicita ulteriormente, a scanso di equivoci, fornendo
inoltre indicazioni pratiche molto utili, per chi avesse avuto orecchie per intendere.
Da notare, in apertura di discorso, il riferimento al diritto di poter nutrire dubbi o
scetticismo! Qui e ora — non sotto il solitamente citato Stalin! — dove chi dice “bah!”
e immediatamente bollato ed escluso dal civil consesso degli alleluianti, queste parole
risuonano ancor piu delle campane sulla Torre Spasskaja al Cremlino! Sentiamole,
queste campane, dalla sua stessa voce:

Passiamo ora alle conferenze di produzione. Parlero molto francamente,
visto che molti delegati al Congresso han gia letto sui giornali allusioni e
neanche tanto allusioni sul fatto che il VCSPS nel suo complesso e, in
particolare, me stesso medesimo, le sottovaluteremmo, non ne comprenderemmo
la funzione e ci rapporteremmo a loro scetticamente. Ora, fino a prova
contraria, ciascuno di noi ha tutto il diritto di essere scettico su questa o su
altre misure, senza che debba ritenere cio in alcun modo disdicevole, perché

8 Tak BOT AJ1s1 TOro, uTOGBI OH [jABa/l TaKWe TapaHTUH, [JIsl 3TOTO HY)KHO, UTOOBI KK U3 pabouux 3Haj, B UeM
COCTOUT ZOTOBOP, BHEC HEOOXOAMMBIE MOIMPaBKH, a XO3HCTBEHHHUKH U MPOG}eCCHOHAMCTEI 3TH COOOPaKEHHUS YU
Ob1. TyT, KOHEUHO, BCTAeT BOIMPOC, a ey paboure Ha obiieM cobpaHuu OyayT Oonbiue TpeGoBath? Kakas xe TyT
HOBOCTB? TIpothcoro3bl CYLIECTBYIOT He TMEpPBBIA TOf, CYLIECTBYIOT AECATHUIETHSIMH, U Be3fie U BCHOAy Bcerga
pabourie TpU 3aK/IIOUEHUH KOJJIEKTMBHOTO J10roBopa TpebyroT Gosbine. HeT u He OyJeT Takoro BpeMeHH, TMOKa
CyLIeCTByeT 3apIiiara, 4tobbl pabounii 6bUT HACTOJILKO JOBOJIEH 3TOM 3apIi/iaToii, YToObl He XOTETh ee MOBBIILIEeHHSsI.
JIubo s He 3Har0 pabouero, — a sAyMaro, uTO s ero 3Har0, — JKM60O 3TO JefCTBUTeNBHO Tak. HeT Takoro
pabouero,KoTOpbIit He X0Ten Obl 3apIiaThl OOJIbILEH, UeM Ta, KOTOPYIO OH mosydaet. [103ToMy Bcerza u Be3ne, U B
OyprKya3HOM rocCy[apcTBe, Koraa npog)Coro3bl NPUXOAAT Ha cobpaHue /s 00CyKAeHus ¢ pabouumu J0roBopa,
pabounii TpebyeT OGosbliie, COK0O3 OO6'SICHSIET, TOUEMYy HeJb3sl TOJNYUYUTh OOJbIlle, KAKOBbI PECYPChl AaHHOTO
MPEATIPUATHS, UTO MOXKHO B3fiThb, U€ro Heib3st W T. /. BOT B MpOL|ECCe-TO 3TUX OOCYXKAEHWH U TIPOUCXOAUT
BTATMBAHWE PAabOUMX U 03HAKOMJIEHHE UX C UCTUHHBIM TOJIOKEHUEM TpeANpUsATHsA. JTO TpeOyeT He Ha CI0Bax, a Ha
Jene pabOTBIB Maccax, METOZIOB YOeX/eHHUs1, J0Ka3aTeIbCTB, 00'ACHEeHHs, BOCTIUTAHUs], a He TaKOW CUCTeMBI 6JI0Ka,
KOIJa B THUIIHM KabWHeTa BABOEM IOATMCANN KOJJIEKTUBHBIM ZJOTOBOP U Pa3ociiaiv. XOPOLIO ellje eC/id CKOpo, a TO
OBIBAET, YTO MOAMMCAHHBIN JOrOBOD Uepe3 /1B MeCsLia JOXOAUT Ha Mecta. Ibidem.



non c’eé nulla di sbagliato in questo. Cio detto, noi sappiamo bene quanto siano
importanti e che funzione abbiano le conferenze di produzione.

Capiamo I’elemento di novita portato dalle conferenze di produzione,
comprendiamo come costituisca uno strumento gigantesco nelle mani del
sindacato e del partito, attraverso il quale e possibile condurre un lavoro di
formazione economica veramente di massa, un canale attraverso cui veicolare
partecipazione e promozione fra gli strati dei lavoratori. Allo stesso tempo,
sempre le stesse conferenze di produzione, con una direzione inadeguata, o
troppo entusiasta per fermarsi a riflettere, o incapace, o senza alcuna intenzione,
di correggere i propri sbagli, possono davvero degenerare sia in un istituzione
vuota, destinata a morire da sola di morte naturale (cosi come da noi ne e gia
defunta un’intera schiera) sia in un tentativo anacronistico di tornare ai Soviet
cosi come erano configurati 5 anni fa.

Per questo diciamo: le conferenze di produzione sono e devono costituire
un potente, il piu importante, mezzo per un ampio coinvolgimento delle masse
operaie alla causa dell’edificazione socialistica, il canale attraverso il quale gli
operai entrano nella gestione dell’apparato economico e statale. Tuttavia, mai
temere di correggere i loro errori, mai stancarsi di studiare la la loro esperienza,
mai sedersi su posizioni consolidate, preconcette nei loro confronti.

Tomskij smonta le critiche mossegli, critiche molto attuali, se si pensa al coro
odierno di alleluianti, triplice sindacale inclusa, sull’estensione del cosiddetto
“lasciapassare verde” a tutto e tutti, talmente fascisti da non accettare obiezioni alla
loro verita-colabrodo, talmente conigli da non accettare I’assunzione di responsabilita
penale derivante dall’imposizione dell’obbligo per legge, talmente ipocriti da non
ammetterlo. Era decisamente un altro sindacato, che di rosso non aveva solo il colore
del maglione del segretario. Le conferenze di produzione sono una potente cartina al

9 O npou3BOJCTBEHHBIX CcoBelljaHusX. He cTaHy CKpbIBaTh, ZilymMaro, UTO MHOTHe Y/eHb C'e3fla CIefsT 3a ra3eTaMy U
BHU/IE/IY, UTO IO BOIPOCY O IPOM3BOZCTBEHHBIX COBELIaHUsAX ObUIM HaMeKH, a IOpOoi U MpsMO I'OBOPU/IOCH, UTO
BIICIIC B LenoM U B YaCTHOCTH $1 HEe[OOL[EHMBAeM IPOM3BOACTBEHHbIE COBELLaHUsl, He MOHUMaeMUX pPOJIM WU
CKeNTHUUeCKW OTHOCHUMCS K HUM. JIMUHO 51 0CTaBJIsAI0 3a COO0M MpaBo U BIpeb CKeNTHUECKH OTHOCUTHCS K TeM WJTH
IPYTUM MepOTIpHUATUSM, He CUUTAst 3TO HY B KaKOW CTereH! 3a30pHbIM, ©O0 HIYEro B 3TOM AypHOro HeT. Ha camom
Jlele Mbl XOpOIIO IIOHMMaeM poOb W 3HaueHWe TIPOM3BOACTBEHHBIX COBeljaHWi. Mbl TIOHMMaeM, UTO
TIPOU3BO/ICTBEHHBIE COBEIaHUs, 3TO — HEUTO HOBOE, 3TO TMTaHTCKUH MHCTPYMEHT B PyKax Mpo¢)coro3a U MapTuH,
yepe3 KOTOPBIA MOXKHO TIPOBOJUTh A€HCTBUTEIEHO MacCOBYHO X035 CTBEHHO-BOCTIMTATEbHYIO PaboTy, 3TO KaHail,
10 KOTOpoMy OyZyT IIPOMCXOJUTh BTSTMBAHUE U BBIABI)KEHHE HOBBIX C/10eB paboumx. DT jKe IPOM3BOJCTBEHHbIE
COBelljaHNs1 TIPY HeNpaBU/IbLHOCTU PYKOBOJCTBA, NPY Upe3MepHOM YB/IeUeHHH UMHU U NPU HeyMeHWH, HeXXelaHUU
WCIIPaB/sTh MX OIIMOKH MOTYT BBIPDOAWTHCS /MO0 B HMHCTUTYT MyCTOH OONTOBHU M YMeEpDEeTb eCTeCTBEeHHOMN
CMEpThIO, KaK YMUpas Y Hac LieJibli psi OpraHu3aLyii — O/a)KeHHOM MaMsITH IUra BpeMeHH 1 TPoY. OpraHU3aLyiy,
b0 B TIOMBITKY TIpeBpallleHuss B TIPEeCTOBYTHIM COBeT Tpou3Bogutesied. I[I03TOMy MBI TOBOPHM:
TIPOM3BO/|CTBEHHbIE COBEI[AaHUS SIBJISIFOTCS M JIOJDKHBI SIB/ISITBCS MOILHBIM, Ba)KHEWIIMM KaHa/IOM ILIHPOKOTO
BOBJIEYeHHs] pabouMX Macc B [IeJI0 COLMA/IMCTHUECKOTO CTPOMTENBCTBA, KaHA/IOM, 110 KOTOPOMY IPOM30HeT
BTATMBaHWE PabouMX B yIpaBeHWEe XO3SMCTBEHHBIM M TOCYJAPCTBEHHBIM ammapatoM. Ho He HYXHO 00sATbCs
WCIIPaB/sITh OUIMOKY 3THX IPOM3BO/CTBEHHBIX COBELaHWM, He HY)KHO JIEHUTbCSl M3ydaTh UX OIBIT U He K ueMy
JlenaTb BUJ, UTO NIPOM3BO/CTBEHHbIE COBeIIlaHUs, 3TO — YTO-TO Kpellkoe, 3aduKcrpoBaHHoe. Ibidem, p. 732



tornasole rispetto all’allora ruolo del sindacato, oltre ad aiutarci a comprendere la
societa di allora, il ruolo delle aziende statali e il tentativo di transizione al socialismo
che vedeva impegnati su tutti i fronti partito e sindacato. Per questo 1’intervento del
segretario entra davvero nel vivo delle questioni:

Mi permetto di precisare in cosa consistano le assemblee di produzione.
Leggo: I’organigramma alla base del lavoro economico di massa nelle aziende,
cosi come e adottato nella maggior parte delle aziende, é cosi composto:

a) commissione di produzione di tutta I’azienda;
b) conferenza di produzione di tutta I’azienda;
c) conferenze di reparto;

d) uffici o commissioni produttive di reparto, che nelle grandi aziende
interessano un numero limitato di reparti.

In pratica queste commissioni si creano secondo due modalita. Nella prima
la commissione é scelta dal comitato di fabbrica e di stabilimento (pa63aBkom).
Nella seconda I’organico della commissione e individuato dalle conferenze di
produzione e approvato dal comitato di fabbrica e di stabilimento. Differenti
sono anche le modalita di costituzione delle conferenze di produzione in atto a
0ggi, che vale la pena qui riportare:

a) le conferenze di produzione si compongono di un organico scelto, eletto
nelle assemblee operaie secondo modalita prestabilite (pratica dei minatori).
Contro questo sistema si e espresso il VCSPS nelle risoluzioni del II Plenum,
ritenendo che qualsiasi meccanismo elettivo all’interno delle conferenze operaie
limitasse il carattere di massa del lavoro e la partecipazione volontaria delle
masse operdaie.

b) alle conferenze di produzione si accede tramite una selezione in due fasi:
la prima e I’iscrizione di tutti gli operai che desiderino parteciparvi, la seconda
e la conferma, da parte del comitato di fabbrica e stabilimento, di un organico
fisso e costante scelto fra tutti gli aspiranti partecipanti.

c) L’adesione alle conferenze di produzione e libera e non vi é nulla di
rigido o prefissato nella composizione del suo organico.

Studiamo quindi cosa sono le conferenze di produzione, studiamo quali
sono le loro configurazioni piu utili, vediamo come sono fatte al loro interno e,
infine, correggiamo i loro errori."

10 51 mo3Bo/r0 cebe yKasaThb UTO TaKOe TMPEACTAB/ISIOT COO0M MPOM3BOACTBEHHBIE CoBelljaHusA. §1 unrtaro: «OCHOBHas
OpraHM3al[oOHHas CXeMa MaCCOBOM 3KOHOMpAbOThI B MPeANpPUATHUSIX, TPUMeHsieMast B G0/IbIIIMHCTBE TIPeIIPUSITHH,
TIPe/ICTABJISIETCST  BCJIEAYIOIIEM BHje: a) o00lie3aBojcKas MPOU3BOJCTBEHHAas KOMHUCCHs; 0) o00ije3aBojckoe
TIPOU3BO/ICTBEHHOE COBEIljaHWe; B) IIEXOBble COBEILaHHsl; T') L[eXOBble MPOU3BO/CTBEHHbIE OIOPO WM KOMUCCHH,



La posizione di Tomskij appare gia dalle prime battute fondata su un’analisi

solida e, prima ancora, su una conoscenza approfondita e di prima mano della
situazione. Un dato che traspare anche nelle righe successive, dove questi dati offrono
elementi concreti di riflessione e critica; una critica che, a questo punto, nessuno

avrebbe potuto attaccare come preconcetta:

Su cosa si basa lo scetticismo nei confronti delle conferenze di produzione?
L’ho gia detto, lo dico e lo ripeto: se le conferenze di produzione si trasformano
in istituzioni a meta fra passerella e comizio, dove il direttore arriva con
colonne, quadratini impilati e cerchi disegnati su fogli da disegno, li
distribuisce e comincia a raccontare della condizione delle forze produttive in
URSS in generale, e in quel dato settore produttivo in particolare, quindi
bombarda la platea di cifre su cifre, tanto che gli operai non riescono a
raccapezzarsi e, quando escono, devono farsi largo fra quelle dispense divenute
gia pattume sparso per terra... beh, di queste conferenze di produzione
possiamo farne tranquillamente a meno!

Lo ripeto: non é cosi che bisogna fare le conferenze di produzione. Al
contrario, Vladimir II’i¢ ci ha insegnato a elevare il livello culturale degli
operai non iscritti al partito, in ogni settore lavorativo, rendendo gradualmente
sempre piu complessi gli obbiettivi da raggiungere per queste particolari

masse, sempre piu difficili, ma anche sempre piu alla loro portata! "'
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OpraHu3yemble B KPYITHBIX TIPeJTIPUATHIX C pa3rpaHUueHHBIMH LjexaMu. Ha mpakTHKe yCTaHOBJIEHBI iBa criocoba
OpraHu3alid TIPOW3BOACTBEHHBIX KOMUCCHHA. B OHOM Cjlyyae TPOU3BO/ACTBEHHAs KOMHUCCUSI TIO[0UpaeTcs
(ab3aBkomoM. B japyrom csiyuae cocTaB TIPOM3BO/CTBEHHOW KOMUCCHU BBIJIEJSIETCS TIPOWU3BO/ACTBEHHBIMU
COBEIL[AHUSIMU U yTBepKAaeTcs (ab3aBkoMoM. Pa3mMuHbl TakKe M CrOCOObI OpraHU3alid MPOWU3BOACTBEHHbBIX
coBemanuii. CrieyeT OTMETHTh C/le[YIOIUe TPAKTUKYIOIHUeCs CHoCoObl OpraHW3alyy TPOW3BOJCTBEHHBIX
coBerjanuii: a) CocTaB MPOU3BO/JCTBEHHBIX COBEIlaHUN M30upaeTcss Ha pabourx cOOpaHMsX MO yCTAHOB/IEHHOMY
Mozycy (TpakTHKa TOpHSKOB). IIpoTHB Takoro crocoba Bo3paxan BIICIIC B mocraHoBieHusx II muieHyma
BLICIIC, cuuTasi, uTO BCSIKasg BbIOODHOCTh COCTaBa MPOW3BOJCTBEHHBIX COBEIIaHUH OTrPaHUYUT MaCCOBBIN
xapaktep paboTel U 0OpOBO/MBHOE yuacTHe B Hel paboueit Maccel. 0) IIpoM3BOACTBEHHBIE COBELIAHUS
COCTaBJISIIOTCSl TIyTeM TIpe/IBapUTENbHON 3alyCh  BCceX pabourX, W3'SBSIOIUX JKelaHWe Yy4yacTBOBaTh B
TIPOU3BO/[CTBEHHOM COBELIAHUM, U yTBepxJeHusi (pab3aBKOMOM MOCTOSTHHOTO, TBEP/Or0 COCTaBa COBEIAHWN U3
BCeX [10OpOBOJIBHO 3amucaBIIuXcs pabounx. B) IIpou3BOJCTBEHHBbIE COBeljaHUS BOOOINE He WMEHT HUKAKOro
TBEpPJOro CocTaBa»... [laBaiiTe M3ydaTb, UTO TakKOe TMPOHM3BOJCTBEHHBbIE COBELIAHWs, JaBaiiTe W3yuaTh Haubosee
1jesiecoobpasHbie pOpMbI TIPOU3BOACTBEHHBIX COBEII[aHUH, /JaBaliTe PACCMOTPUM, U3 KAaKUX 3/IEMEHTOB COCTOUT 3TO
MPOW3BO/CTBEHHOE COBELlaHue, [aBaiiTe MOMPaB/sITh OMIMOKK 3TUX MPOU3BOACTBEHHBIX COBellaHui. Ibidem, p.
733-4

Ha uem OCHOBaH CKENTHIU3M I0 OTHOLIEHWIO K MPOU3BO/CTBEHHBIM COBellaHusM? I roBopui, TOBOpIO U Oyay
TOBOPUTL: €C/IW TPOU3BOACTBEHHbIE COBelLljaHWs IpeBpalljaTh B TMOJYMUTHMHIOBbIE YyUpeX/eHHUs, Ha KOTOphle
XO3SMCTBEHHUK TMPUXOJUT CO CTONOWMKAaMU, KBAJIpATUKAMKM U KPY)KKaMM, HAauepUeHHBIMU Ha JIUCTE BAaTMAHCKOU
fymaru, ¥ HauMHaeT pacCKa3biBaTh O COCTOSIHUM Tpou3BoguTenbHbix cul B CCCP BooOlle, B JaHHOM OTpaciu
MIPOM3BO/CTBA B YaCTHOCTH, W 3acChilieT JaHHOe coOpaHWe psfoM LWdp, B KOTOPbIX pabourie He MOryT
pa3obparbcs, a rocje 3TOro cobpaHue pa3oieTcs, U yUaCTHUKH, U/is TI0 IBOPY K BOPOTaM, OYAyT CIIOTHIKAThCS
oJieXkalllie BO [BOpe 3aB0ja Kyud MycOpa, — TaKUX MPOM3BOJCTBEHHBIX COBEIL[aHWi Jiyullle He Hajo BoBce. f
TOBOPHO: He TaK HY)XHO CTaBUTh IPOM3BOJCTBeHHbIe coBellaHus. Hac yumn Bnagumup Wnbud Bo Bcex oTpacisx
paboThI MOAHUMATh Ky/IBTYPHBIN yPOBeHb OeCrapTUiHBIX pabouurX, MOCTENeHHO YCIOXKHSS 3a/laud ToMepe pocTa
JlaHHOI Macchl, lefasi UX BCe TPyJHee U TPyJHee, HO BCe NOCTYIHee U AocTynHee. Ibidem.



Anche qui, la citazione, che piu che una citazione e un ricordo, non e calata a
mo’ di ipse dixit, ma come indicazione di un metodo di lavoro, di scala di priorita
di compiti, di valorizzazione e puntamento su determinati obbiettivi e non altri,
in funzione di una costruzione del socialismo che aveva una PRECISA
FISIONOMIA ed era CONCEPITA IN UN CERTO MODO. Una fisionomia e un
modo che, a poca distanza dalla sua morte, sentiva gia affievolirsi.

D’altro canto, occorreva fornire una fisionomia alle conferenze di produzione, al
fine di precisarne meglio ruolo e mansioni. Non era cosi semplice, perché esse erano
gia diventate qualcosa, nei vari contesti in cui erano nate, qualcosa di diverso da
posto a posto, da collettivo a collettivo, con risultati a volte diversificati. Al che
Tomskij considera:

Non possiamo, nelle condizioni attuali, connotare in modo preciso il
fenomeno delle conferenze di produzione, cacciarlo a forza entro qualche
categoria ristretta; non possiamo tracciare una linea netta e dire cosa esse
possono e non possono fare: questo e di competenza delle Commissioni su tariffe
e conflitti (RKK PaciieHouHO-KOH(MIUKTHasE Komuccusi) e quest’altro delle
Conferenze di produzione."

E. LE COMMISSIONI SU TARIFFE E CONFLITTI (RKK): NON SOLO ARBITRATO

Le Commissioni su tariffe e conflitti... gia, perché esistevano anche quelle: le
RKK non erano, nonostante la funzione arbitrale di entrambe si presti ad
analogie, I’equivalente dei nostri Collegi di conciliazione e arbitrato. Anche qui,
potremmo fregarcene altamente e andare avanti, che di strada da qui alla fine del
periodo considerato da questa ricerca, ovvero la fine stessa dell’URSS, ce n’e ancora
da fare, ma sorge sempre la stessa domanda... che senso ha, in un lavoro sui
sindacati, rinunciare a capire come stavano realmente le cose? E, soprattutto, perché
stavano cosi e non come da noi? E, non da ultimo, collegare il tutto alle dinamiche di
allora e quelle correnti? Davaj, quindi, come dicono loro, anche con le RKK. L’unica
analogia con i nostri € la vocazione arbitrale, ovvero di risoluzione di
contenzioso senza il ricorso al giudizio di un tribunale, per il resto tutto cambia.

Partiamo dal nome: Rascenocno-konfliktnaja komissija. Rascenit’ (pr. raszenith
“z” aspirata “tazza”) viene da cena (pr. zena) e vuol dire “stabilire il prezzo”, che nel
caso del giovane Paese dei Soviet era ancora legato alle tariffe salariali del cottimo,
piu che a un salario fisso; konflikt, invece si presenta da solo. Una komissija

12 Heb3s TPOM3BO/CTBEHHBIE COBEI[AHUSA Celuac 3aTWCHYTh B KaKWe-TO y3KHe PaMKH; He/lb3s TBEPJO0 MPOBECTH
JIMHUIO, YTO BOT MPOMW3BO/ICTBEHHOE COBELaHWE 3TUM MOXKET 3aHMMaThbCs, @ 3TUM He MOXKET 3aHMMAThbCs, 3T0 —
¢yukuuu PKK, a 3T0 — (yHKLMM TPOM3BO/|CTBEHHBIX COBelljaHui. Ibidem.



chiamata, pertanto, a svolgere compiti ben pit ampi dei licenziamenti “non per giusta
causa”. Komissija figlia della NEP, figlia di quel momento storico in cui i bolscevichi
capirono che, per riprendersi dalle macerie della guerra d’invasione, della guerra
civile e del comunismo di guerra, la loro breve esperienza di autogestione operaia e le
loro ancora scarse conoscenze in materia non sarebbero bastate, cosi come il semplice
mettere qualche “tecnico” a guinzaglio stretto a eseguire i loro ordini: non sarebbero
bastate a garantire il ripristino di quella maledetta ruota che, fino a prima della
Rivoluzione, aveva macinato terra, sangue e produzione e riproduzione merce
dispensando, ogni tanto, qualche briciola alla “plebe sempre all’opra china” che la
faceva girare. Quella ruota che, dopo due anni di “freddo e fame” (cholod i golod),
occorreva far ripartire. Quella ruota che, pur non sapendo materialmente come far
ripartire altrimenti, al tempo stesso non poteva, non doveva! ripartire “come prima e
piu di prima”.

Lo abbiamo gia sottolineato piu volte nel corso di questo lavoro: non si era
immolata la meglio gioventu operaia per ritornare al dominio degli uomini col
cilindro, stranieri o autoctoni, tradizionalmente borghesi o parvenu, semplici
opportunisti dell’ultim’ora, borghesia compradora o nepman, e quanto di peggio il
genere umano avesse potuto offrire in quell’occasione propizia di rinnovata
accumulazione e concentrazione di capitali dal proprio campionario di miserie e
meschinita.

Ecco quindi la difesa dei sindacati in TUTTI i posti di lavoro, rendendo
inefficace qualsiasi tentativo di espulsione delle cellule sindacali e intimando ai
padroni I’obbligo di reintegro. Ecco quindi la nascita, il 3 novembre del 1922, a pochi
giorni dal V anniversario della Rivoluzione, e mentre da noi arrivava la repressione
squadrista, delle komissija, d’ora in avanti RKK: commissioni paritetiche, ovvero
COMPOSTE IN EGUAL MISURA DA RAPPRESENTANTI DELLA DIREZIONE E
SINDACALI, IN TUTTE LE REALTA ECONOMICHE DEL PAESE, A PRESCINDERE
DALLA PROPRIETA SE STATALE, COOPERATIVA O PRIVATA.

Vale la pena riportare i primi articoli della Risoluzione del Commissariato del
popolo per il lavoro della RSFSR intitolato “Disposizioni relative alle commissioni ”
(ITono>xeHWe 0 paciieHOUHO-KOH(MIMKTHBIX KOMUCCHSIX). Vedremo, per esempio, come
all’epoca i sindacati non avessero uffici tecnici e centri studi autonomi in grado di
elaborare politiche salariali e tecnologie, ingegnerie di gestione aziendale autonome,
ma giocassero ancora di rimessa sui risultati prodotti dagli uffici tecnici aziendali o
sulle proposte della direzione:



A. Disposizioni generali

1. Si costituiscono le RKK nelle aziende e istituzioni statali, cooperative e private
con le sequenti finalita:

a) attuazione di tutte le misure del contratto collettivo e dell’accordo sulle tariffe
salariali,

b) risoluzione di controversie e conflitti, sorti in azienda fra amministrazione e
lavoratori (operai e impiegati)

c) elaborazione della bozza di regolamento interno.

B. Funzioni delle RKK

2. Al fine di attuare il contratto collettivo e I’accordo sulle tariffe salariali,
attengono alle funzioni delle RKK:

a) verifica e approvazione di ciascuna tariffa salariale per tutto I’organigramma
delle mansioni e competenze;

b) verifica e approvazione dei coefficienti di produttivita e delle tariffe di cottimo
secondo il contratto collettivo o all’accordo sulle tariffe salariali;

c¢) conferma campioni da riprodurre sulle linee e tolleranze per ciascun lavoro o
mansione;

d) conferma ordini e sequenze dei piani ferie;

e) verifica delle denunce, provenienti da singoli lavoratori o da comitati di
fabbrica, per errori di conteggio nelle buste paga, sia a livello collettivo che
individuale, oltre che verifica di errori nei campioni e nelle tolleranze.

Nota: le questioni trattate nei punti “a”, “b”, “c” e “d” sono elaborate in via
preliminare dall’amministrazione e dagli uffici tecnici e quindi sottoposte
all’approvazione delle RKK.

3. Per quanto riguarda invece la parte conflittuale, le RKK hanno la funzione di
risolvere i conflitti sorti in azienda o nell’istituzione in sede di interpretazione e
attuazione del contratto collettivo, cosi come i conflitti sui contratti di lavoro.
Nota: fra le competenze delle RKK non rientrano:

I) Gestione di controversie sulla sostanza del contratto collettivo stesso (e non
sulla sua applicazione), o sulla pretesa di ignorarne, cambiarne o eliminarne
singole parti, cosi come la presentazione di nuove condizioni per la sua
applicazione o per quella degli accordi sulle tariffe salariali;

II) Gestione di casi giuridici sorti dalla violazione delle leggi sul lavoro e
dell’assistenza sociale.

4. Fra le funzioni delle RKK rientra I’elaborazione di una bozza di regolamento

interno.*

13 A. O6ume mnonoxeHus. 1. PacleHOYHO-KOHQUIMKTHbIE KOMHCCHM OpPraHM3yIOTCS B TOCYAapCTBEHHBIX,
00I1[eCTBEHHBIX, YaCTHOBJIA/JE/IBIeCKUX TIPeJNPHUITUSIX M YUPEXKIEHUsX B LIeJIIX: a) TIPOBeIeHUsT B >KU3HU BCEX
TI0J/IO’KEHHUH, BBITEKAIOL[MX W3 KOJJIEKTUBHOTO [JOrOBOpa M Tapu(HOro corniameHus, 0) pa3pelleHusi CIIOpOB H
KOH(IMKTOB, BO3HHKAIOIIMX Ha TPEeATIPUSITUN MeXIY afMUHMCTpAaLell 1 pabourMH 1 CIy’KallliMH, B) pa3paboTku
NIpoeKTa MpaBU/ BHYTPeHHEro pacropsifxa.



Le RKK, con la NEP, divennero quindi parte integrante di questo mosaico di
istituzioni, funzioni e mansioni nuove che si stava componendo. Ovunque si
raccomandava — si imponeva! — di impiegarle solo per gli usi consentiti. In un
Paese, quello dei Soviet, esteso lungo dieci fusi orari e piu, dove dopo anni ancora
quel decreto del 1922 capitava, a livello locale, che fosse applicato parzialmente o nel
peggiore dei modi. Un’Autore che si firma per brevitd Z-ov, scrivendo sul
Settimanale di Giustizia Sovietica, organo ufficiale del Nar.Kom.Just. (HapkomtocT
Commissariato popolare per la Giustizia), sempre nel 1925 cosi constatava:

Sulle RKK quasi ogni giorno si possono trovare sulle pagine di giornali e
periodici note, lettere e articoli che ne sottolineano enormi carenze nel loro
lavoro. Se ne parla anche in tutte le conferenze e riunioni operaie. Del cattivo
lavoro delle suddette commissioni, testimonia anche la semplice statistica delle
loro risoluzioni e, quel che e peggio, delle lamentele di tutti, operai, impiegati e
amministrazione relative a tali risoluzioni.*

Sempre lo stesso Autore constatava che, operativamente, anche chi ne lamentava
il cattivo funzionamento non ne avesse ancora capito le reali funzioni e potenzialita:
cita, per esempio, la critica di un altro editorialista che, a un certo punto, ipotizza che
il lavoratore, qualora la conciliazione individuata dall’RKK non lo soddisfacesse,
potesse neanche “fare ricorso” (il che implicherebbe il riconoscimento della decisione
intrapresa), ma accedere liberamente a un tribunale civile “come se nessun altra

b. ®yHKIMK pacieHOYHO-KOHGUIMKTHBIX KoMHCcui. 2. K (GyHKOMAM pacilieHOYHO-KOH(IMKTHBIX KOMHCCHH 10
TIPOBE/IEHUI0 KOJJIEKTUBHOTO [JOrOBOpa M Tapu(HOrO COIVIAlleHHs] OTHOCUTCS: a) PacCMOTpeHHe U YTBepiKJeHHe
pa3buBOK paboT U [O/DKHOCTeM no TapuHbIM paspsiiaM; 0) paccMOTpeHHe U yTBep)K[eHHe B COOTBETCTBUHU C
KOJIJIEKTHBHBIM /I0TOBOPOM WJIM TapU(HBIMU COIVIAIIEHHUSIMA HOPM TIPOM3BOJUTEBHOCTH U CAENbHBIX PACLieHOK; B)
yCTaHOBJ/IeHWEe (OPM UCTIBITAHUM U MPOO /s OTAENbHBIX paboT wiu mpodeccuii; r) yCTaHOB/IEHUE TMOpsiiKa U
OYepeHOCTH OTIYCKOB; [1) PACCMOTPEHHE 3asiB/IeHUH, MOCTYMAIUX OT OTAENBHBIX Pab0UUX WM OT 3aBOJCKOTO
KOMHUTeTa O TIPOBepKe HeNpaBU/ILHBIX PacyeToB IO 3apabOTHOM miare, Kak OOLied, TakK ¥ OTAENbHBIX JIHL, O
TIPOBEPKe HENpaBU/ILHO MPOU3BeJeHHbIX TpodeccroHanbHBIX Mpob U uchbiTaHuil. [Ipumeuanue. Borpocsl,
yKasaHHble B MI. a, 6, B, T, - MpeJBapUTe/bHO Pa3pabaThiBAIOTCA U BHOCATCA Ha PACCMOTPEHHE U YTBEpK/eHHe
pacLieHOYHO-KOH(IMKTHOM KOMMCCUM aJMUHHCTpaliieli TpeJrpusiTHs WIM ee TeXHUKO-HOPMHPOBOYHBIMU
opraHamu.
3. K KoHQUKTHBIM (YHKIUSIM PpaclieHOYHO-KOH(UIMKTHBIX KOMHCCHUM OTHOCUTCSI paspelleHHe KOH(QIIHUKTOB,
BO3HHUKAIOILWX B MPeANPHUATIN WIM yUpeXX/IeHUH Ha I0UBe TOJKOBAHHUS U MPOBeJieHHsI KOJIEKTUBHOTO I0r0BOpa, a
TaKKe KOH(IMKTOB MO TPYyZOBbIM AoroBopaM. [Ipumeuanne. KoMmeTeHIIMH paclieHOUHO-KOHTPOBHBIX KOMHCCHH
He TIOAJIeXXat: 1) Crophl MPOTHB CyIIecTBa KOJUIEKTHBHOTO [JOr0BOpa, TpeboBaHMe OTMEHbI OTZAeNbHBIX UacTel ero,
a paBHO U TpebOOBaHWEe HOBBIX WM [JOTIOJIHUTELHBIX YC/IOBUH [l BK/IIOUEHWs B KOJUIEKTWBHBIN [IOTOBOD WIH
TapudHOe cornameHue, 2) Jefa, BO3HUKAIOUIMe Ha II0YBe HApYIIEHHS 3aKOHOB O TpyJe M COLUaJbHOM
crpaxoBaHud. 4. K ¢QyHKUMAM pacijeHOUHO-KOHQIMKTHBIX KOMHCCHH OTHOCHUTCS pa3paboTKa TpoekTa IIpaBUiI
BHyTpeHHero pacropsiika. NARODNYJ KOMMISSARIAT TRUDA SSSR, Disposizioni relative alle commissioni
(ITonoskeHue 0 pacLeHOUHO-KOHGIMKTHBIX KoMuccusix), 03/11/1922, http://www.libussr.ru/doc_ussr/ussr 1428.htm
14 O pacueHOYHO-KOH(GIUKTHBIX KOMHCCHSIX IIOUTH e)KeJHEBHO MOXKHO HAWTH Ha CTpaHHULaX IepHOJMYeCKOH
reyasyd 3aMeTKH, KOPPEeCIOHJEeHLIMM W CTaTbd, OTMeYarollye KpYyIHbIe HeJOCTaTKh B paboTe 3TUX KOMHUCCHH.
O6 5TOM TOBOPUTCS Talllke Ha BCE BO3MOXKHBIX pabounx coOpaHusiXx U koHQepeHUusx. O rmmoxoii pabore
Ha3BaHHBIX KOMHCCHI CBH/IETENbCTBYeT KaK CTAaTHCTHKA OTMeHeHHbIX pemeHuil PKK, Tak 1 MHOTOUYMC/IeHHbIE
»Kasio0bl Ha HUX CO CTOPOHBI pabouMX U CAyXKalUX U aaMUHUACTparyu. “La messa in ordine del lavoro delle RKK”
(YniopsifoueHue paboTbl  pacLieHOUHO-KOH(IMKTHBIX Komuccui), Settimanale di  Giustizia Sovietica
(«E>xeHeieTbHUK COBETCKOM I0CTUIMW» ), Moskva, 26/10/1925, n® 40, p. 1273.


http://www.libussr.ru/doc_ussr/ussr_1428.htm

decisione fosse stata presa da parte del’RKK” (kak ecim Obl HIIKakJao peIieHus
PKK u He 6b110)".

Esaltante, non c’e che dire... lo stesso che — utilizzando un linguaggio desueto
ma tanto per capirci — in una “deviazione” non tanto “di destra” come quella
liberaleggiante appena esposta, ma “di sinistra”, dura e pura, avesse contemplato ad
libitum scioperi e picchetti: gia si fa fatica a introdurre le RKK nei luoghi di lavoro,
poi riduciamo a zero la loro autorita... cosa le teniamo a fare allora? Per bellezza?
Eppure, siamo sempre qui. Se non ci sporchiamo le mani approcciandoci
concretamente ai problemi, parliamo solo di aria fritta. Neppure per fesserie
come queste esistono soluzioni dettate da approcci idealistici, ancorché ideologici,
calati dall’alto ed espressione di un’estremizzazione e assolutizzazione delle
ideologie alla loro base (primato giuridico indiscusso dell’individuo, nel caso della
“deviazione di destra”, e primato — anche senza “giuridico”, primato e basta — del
collettivo operaio locale nel caso della “deviazione di sinistra™). Figurarsi per la
soluzione di problemi ben pit complessi e gia meno locali.

Noi dovremmo saperne qualcosa, visto il corso neoliberistico imperante da oltre
trent’anni e culminante in questi ultimi due, dove sta dando il meglio di sé,
lasciandosi dietro una scia di “danni collaterali” che non ho ancora capito se sia lei a
essere piu impressionante o l’accettazione passiva della triplice sindacale, quella
ufficialmente riconosciuta nelle sedi istituzionali e nei salotti buoni, quelli che
firmano a Roma e vivono di rendita. Ma facciam finta di pensare che sia solo un
problema di quattro mezzi contadinotti mezzi operai semianalfabeti messi su dagli
eventi e dalle circostanze a gestire qualcosa piu grande di loro... tanto e cosi che i
nostri pseudoradicali intellettualoidi, li han sempre trattati e, nel caso del
“manifesto”, continuano a trattarli... o mi sbaglio?

Torniamo alle RKK. Oltre a quel pezzo di carta del 1922 che le istituiva, non
c’era stato piu nulla. Prosegue 1’ Autore di questo lavoro:

Guardando all’attivita delle RKK, é facile notare come tutti i
malfunzionamenti del loro lavoro siano ascrivibili a tre gruppi fondamentali:

1) sconfinamento in attivita aldifuori delle competenze delle RKK
2) decisioni prese attuando scorrettamente o violando la legge
3) mancata osservanza delle procedure previste per le RKK

Molto spesso, le RKK dimenticano di essere soltanto organi di arbitrato fra
le parti, chiamati a risolvere per I’esattezza e con atteggiamento conciliatorio

15 Ibidem.



solo quei casi relativi alla paga e ai conflitti fra le parti, cosi come stabilito dal
decreto che li istituisce e dalla legge. Molte RKK su questo non solo si rifiutano
di far chiarezza, ma si considerano al contrario quasi plenipotenziarie, nel
diritto di potersi occupare di questioni amministrative, governare e decidere.
Capita spesso di incontrare, per esempio, risoluzioni del tipo: “si prega
I’amministrazione di assumere questo lavoratore, oppure di confermare questo
nostro ordine, oppure di cancellarne un altro”, e via discorrendo.

A sostenere le RKK nella falsa convinzione che “tutto possano”, molto
spesso sono gli stessi sindacati, nel momento in cui includono nei contratti
collettivi clausole che ne ampliano le competenze contro sia la legge, sia la
risoluzione costitutiva delle RKK.

A dire il vero, quest’ultimo punto si sta pian piano risolvendo, in quanto i
contratti collettivi stanno sequendo sempre piu direttive precise espressione della
linea sindacale sull’argomento. Tuttavia, ancora non tutto e chiaro sul versante
della giurisdizione specifica delle RKK. Le RKK non hanno ancora ben chiaro in
mente che devono occuparsi solo di questioni legate al lavoro, questioni peraltro
che non siano sfociate nel penale; per questo, spesso ancora possiamo incontrare
risoluzioni delle RKK che prevedano [’imposizione di sanzioni disciplinari,
espulsioni da appartamenti, con conseguente corollario reciproco di insulti,
eccetera.'®

Ora e chiaro anche il perché un operaio si sentisse in diritto di ricorrere ad altre
sedi e gradi di giudizio: perché le RKK non facevano quello per cui erano state
costituite, perché abusavano della loro autorita o, anche in buona, buonissima
fede, I’applicavano comunque in maniera distorta. Sono processi lunghi, ma il
modo peggiore di affrontare questi problemi o e ignorarli, o é girarci intorno, di fatto
“ammettendoli”. Non e il caso dell’Autore di questo lavoro, che cosi prosegue,
rincarando la dose e andando al cuore del problema:

16 TIpucmarpuBasich K festesibHOocTu PKK, He TpyAHO 3aMeTHTh, UTO BCE HEJJOUEThI UX PabOThI CBOASATCS K TPEM
OCHOBHBIM Tpymmam: 1) Beixog 3a mnpefensl Kpyra fen, moaBegoMctBeHHbIx PKK (komrereHuust), 2)
HENpaBW/bHOE TIPUMEHeHWe WM HapylleHde 3akOHa TIpM TIOCTAHOBKE pelleHdus W 3) HecoOmomeHne
ycraHoB/eHHbIx Jyisi PKK mporieccyaibHbIX TpaBuj. PacijeHOUHO-KOH(IUKTHBIE KOMHUCCHU OUeHb YacTo 3a0bIBaloT,
YTO OHU SBJISIFOTCS TOJIBKO NMPUMUPUTENBHBIMYA OpraHaMu, NpH3BaHHBIMM pa3pelllaTb TOYHO YCTaHOBJ/IEHHbIE JHS
Hux nonoxxeHreM o PKK 1 3akoHOM Tapu(HO-paclieHOYHbIe ¥ KOHGJIUKTHBIE /lesla B TIPUMHPHUTEIEHOM TOPSIZKe.
Muorue PKK 3TOro ysiCHUTb HUKAaK He XOTST, a CYMTAIOT Ce0si HACTOILKO TOJTHOMOYHBIMM, UTO BMEILIUBAIOTCS B
Jlefna afMUHUCTPALMM, YIIPaB/SIOT M pacropsbkaioTcsa. Hepegko MOXKHO BCTPeTUTh Takue, HallpyuMep, pelleHus:
«TIPe/ITIOKUTh aJIMUHUCTPALIVM TIPUHATh Ha pabOoTy TakKoro-To, YTBEPAWTL MpPHKA3 WIM OTMEHUTb» U T. M. B
noxxHoM yoexennn PKK, uTo OHU «BCe MOTYT», OU€Hb YacTO TOA/EP>XKUBAKOT CaMU TMPO(CO03bl, BK/IOYAs B
KOJIZIOTOBOPBI MYHKTHI, paciuupsitone komreTeHui0 PKK NMpoTHB yCTaHOB/IEHHOM 3aKOHaM U TOJIOKEHUEM O
PKK. TIpaBma, 3TOT HEOCTaTOK ITOHEMHOTY W3KMBAETCS, TAK KakK IO COFO3HOW JIMHUM JAHbI B 3TOM OTHOIIEHWH
COOTBETCTBYMOLIME AupeKTHBBl. Ho B obactu ysicHenust moacyaHoct PKK He Bce erle 06CTOMT 6/1aromosyyuHo.
PKK He yscHs1OT cebe, UTO UM TOZACY/HBI TOMBKO TPYZOBBIE Jiefia, ¥ TIPUTOM He HOCSIHe TIPU3HAKOB YTOIOBHBIX
JlessHUM, a TO0TOMY 4YacTo MOKHO BcTpeTuTh peliieHusi PKK 0 Hamo)KeHHWU [UCLMIUIMHAPHBIX B3bICKAHUH,
BbICE/IEHUY U3 KBapPTHP, O B3aMHBIX OCKOpO/ieHusIX pabounx u T. A. Ibidem.



Il secondo maggior difetto che possiamo incontrare nelle decisioni delle
RKK e dato dalle frequenti violazioni della legge. Cio accade perché ancora non
e sufficientemente assodato fra le RKK che ogni loro decisione debba essere
secondo legge o in accordo al contratto collettivo. Prendiamo, ad esempio,
questa risoluzione del tutto arbitraria e incurante di qualsiasi legge: “Licenziare
quel lavoratore senza pagargli le ferie”; quelle RKK pensavano, molto
probabilmente, di essere nel pieno diritto di sentenziare a quel modo, ne erano
proprio convinte, magari senza nemmeno sospettare che, in quel momento,
stessero violando la legge. E in questo caso, da parte dei membri delle RKK,
oltre al farlo apposta o alla superficialita, ci puo stare anche la loro assoluta
convinzione di essere nel giusto.

Altrettanto importante e vedere come si lavora nelle RKK. Se si
osservassero le piu elementari norme di raccolta preparatoria e audizione di
una causa, se si invitasse sempre I’operaio o I’impiegato interessato a dire la
sua, se si desse sempre la piu totale possibilita di presentare prove o evidenze,
se le sessioni fossero sempre aperte al pubblico e, infine, se si sequisse sempre
il protocollo, ecco che molte decisioni illegali e scorrette non ci sarebbero.
Inoltre, anche verifica e controllo della bonta delle decisioni intraprese

sarebbero decisamente pit1 semplici."”

Le soluzioni finora accennate, come in quest’ultimo paragrafo, dal compagno Z-
ov, trovano quindi subito dopo una loro esplicitazione:

Per sistemare il lavoro delle RKK occorre muoversi lungo due direttrici:

1. creando istruzioni operative precise per le RKK da parte dei sindacati e
del Commissariato del Popolo per il Lavoro (NKT) e

2. stabilendo un controllo sistematico delle decisioni intraprese dalle RKK.
Purtroppo, gia riguardo al primo punto notiamo scarsa attenzione verso

le RKK. Basti solo questo: tra un po’ son passati tre anni dalla loro
costituzione e ancora non abbiamo un’istruzione operativa a loro dedicata. E

17 Bropoli KpyIHbIii He0CTaToK, BcTpevaromuiics B peleHusix PKK, 3To yacTele HapylieHus 3akoHa. IIpuuriHa 3TOT
HeJI0CTaTKa TAKXKe 3aK/IH4aeTCsl B HEeTBEPJOM YCBOEHUM TOrO IOJIOKeHUs, uyTo Besikoe pereHue PKK no/pkHO
ObITH OCHOBAHO Ha 3aKOHE WJIM COOTBETCTBOBATh KOJIIEKTUBHOMY A0roBopy. BeiHOCS, HanpuMep, 6e3 0CTaTouHbIX
3aKOHHBIX OCHOBAaHUI IIOCTAHOBJIEHME: «YBOMUTb TAKoro-To 0e3 BBIILIAThl BbIXOAHOro rocobus», PKK uHorza
[yMaloT, 4To OHM BIIPaBe TaK IOCTYIWTb, TaK, KaK OHM YOeXZeHbI B Ie/ilecOOPa3HOCTH TAaKOTO peIleHus, He
CYMTAsICh, YTO OHO IPOTHBOPEUMT 3aKOHY. 37eCh BO3MOXKHO, Ha Py C YMBICJIOM WM HeOpeKHOCTBIO, H
nmobpocoBectHee 3abmyxenve wieHoB PKK B cBoeii mpaBoTe. HemasnoBa)kHOe 3HaueHuHe HUMeeT COOJHO[ieHHe
¢dopmel nipouseogctBa B PKK. Ecsti 661 cobIOAanich 3eMeHTapHble MpaBujia MOATOTOBKU K CIYLIAHHIO [iefa,
nipuramancs Obl Bcerga caMm 3aMHTepeCOBaHHBIA pabouMii WM CIyXKalvid, [JaBajuch Obl BCe BO3MOXXKHOCTHU
TIpe/ICTAB/IEHUsT [JI0KA3aTe/bCTB, TMPOBOJUMUCHL Obl OTKDBITHIE 3acefaHus M, HAKOHeLl, TMpPaBUIbLHO Bescs Obl
MIPOTOKOJI, TO OYeHb MHOTMX HE3aKOHHBIX M HEIPaBW/IBHBIX pellleHHM He 6b110 Obl. Kpome Toro, obseruumsics 6ol
KOHTpoJib Haf, pelieHusiMya PKK. Ibidem.



non ci vorrebbe una sorta di “pentateuco”, come invocato invano dal compagno
Bukov. Basterebbero poche pagine di istruzioni, dove chiaro e tondo fosse
spiegato, in un linguaggio comprensibile, di cosa si possano e si debbano
occupare le RKK e cosa non sia di loro competenza, a quali codici e leggi
debbano attenersi nello specifico perché le loro decisioni siano legittime,
eccetera.

Se un’istruzione del genere fosse stata resa obbligatoria per tutti i direttivi
delle RKK, sarebbe stata dura per le RKK fare apposta, mettercela tutta, a
violarla come invece accaduto in tutti questi casi. Al contrario, non possiamo
non notare come tutte queste violazioni in gran parte siano dovute
all’ignoranza, da parte delle RKK, dei loro diritti e doveri.

In virtu di quanto appena considerato, ne conseque ’obbligo, da parte dei
sindacati e degli uffici per il lavoro, di dirigere il lavoro delle RKK tramite tali

istruzioni.'®

Non c’e bisogno di scrivere volumi di regolamenti, un “pentateuco”, come lo
chiama 1’ Autore: al contrario, poche istruzioni, chiare, precise, comprensibili e, come
sottolinea alla fine, I’impegno preciso, obbligatorio, di diffonderle capillarmente e
accertarsi della loro ricezione da parte degli organi di sorveglianza. Ma non basta.
C’e anche il secondo punto, ovvero un controllo rigoroso della loro applicazione.
Cosl prosegue:

Uno degli strumenti piu efficaci di sistemazione del lavoro delle RKK e la
corretta organizzazione del controllo sulle loro attivita. E possibile esercitarlo a
partire dai verbali prodotti dalle RKK. Per questo ogni RKK dovrebbe
obbligatoriamente mandare una copia dei propri verbali agli organismi locali
dell’ NKT (uffici per il lavoro, ispettorati del lavoro).

Ma non basta: le RKK a questo punto e a maggior ragione saranno tenute
a redigere i verbali correttamente, in modo che descrivano I’intero processo di

18 VYmopsimouenne pabotel PKK ciienyer BecTM B [JByX HampaB/ieHusx: 1) myTtem HWHCTpyKtupoBanus PKK
ripodcoro3amu 1 opranamu HKT u 2) ycraHoBieHueM cuTeMaTHueCKOro KOHTPOJISI Hafl BHIHOCUMBIMH PeIleHHsIMU
PKK. K cokaneHuto, B IepBOM HamnpaB/eHUH, Mbl BUJUM KpailHe He3HauWTe/JbHOe BHUMaHue, KOTOpoe yZesseTcs
PKK. [JocTaTouHO yKasaTb Ha TO, UTO BOT YK€ CKOPO UCIIOJIHUTCA 3 rofa co AHs usfanus nosoxenus o PKK, Ho
ellle He HanycaHa CTo/Mb HeoOXoAyMas MHCTPYKLMS IO NPUMEHEHUIO 3TOro IonoykeHWsi. HarpacHo fgymaer ToB.
ByxoB, uro 3pecb TpeOyeTcsl Kakoe-TO «ISTUKHWKHWE». JlO0CTaTOUHO HeOOJIbIION, B HECKOJbKO CTPaHUYeK,
WHCTPYKLWH, T7je Obl SICHBIM U ITOHSTHBIM SI3bIKOM ObUIO HM37I0KEHO, Kakue fiesla MoxKeT U fo/pkHa pertats PKK, a
Kakye He OTHOCATCS K ee KOMITeTeHLIUH, ITPY KaKUX YCI0BUsIX peleHue, BeiHOcuMoe PKK, GyzeT 3akOHHBIM; Kak
00)kasioBaTh He3aKOHHOE pellleHre U T. A. Ec/ii Takast MHCTPYKLUsI Oblia Obl M3jaHa K 00s13aTeIbHOMY PYKOBOZCTBY
BceM PKK, To TpyaHO mipearnonoxuth, utobel uieHbl PKK Bo Bcex ciydasix cTapaauch Obl ee HapyliaTth. HarpoTtus,
HAa/I0 TIPeATIo/ararh, YTo COBepllaeMble pacLieHOUHO-KOH(GIMKTHBIMH KOMUCCHSIMA OLIMOKY B 3HAUMTETbHOM UHCTIe
C/TyJaeB HaJl0 OTHECTH 3a cueT He3HaHuUs wieHamy PKK ux mpas u o6s3aHHOCTel. 1o yKa3aHHBIM COOOpaKeHUsIM
crenyetT 00s13aTh MPOQCO03bl M OTAenbl TpyZa HampaBasate pabory PKK myTeM WHCTPYKTHMDOBaHHUS UX.
Ibidem.



raccolta prove e informazioni, cosi come indichino con precisione le
MOTIVAZIONI e I FONDAMENTI GIURIDICI di ciascuna loro risoluzione.

Inoltre ogni verbale, oltre a registrare come di consueto data, luogo,
presenti e assenti in commissione, dovra anche riportare la cronaca della
sessione stessa: caso trattato, chi ha preso la parola, di che parte era, cosa ha
detto esattamente, il testo completo del discorso dell’operaio o dell’impiegato
oggetto del caso, le deposizioni di testi e periti cosi di come tutti i partecipanti
all’istruttoria. Ogni dichiarazione o deposizione deve essere firmata, cosi come
la risoluzione stessa deve essere rigorosamente fondata su articoli del Codice del
lavoro o del Contratto collettivo che vanno obbligatoriamente citati.

Con un verbale cosi compilato, I’organismo competente dell’Ispettorato
del lavoro puo subito determinare sia la correttezza della risoluzione intrapresa,
sia la competenza della RKK in ciascuna parte del caso dffrontato.
Naturalmente, la supervisione sulla legittimita delle risoluzioni delle RKK dovra
essere condotta anche sul posto, osservando direttamente il loro lavoro.*

L’Autore quindi incoraggiava anche meccanismi di verifica del lavoro delle
RKK in termini di obbiettivi da raggiungere e di relative sanzioni da erogare in caso
di dolo nel mancato raggiungimento degli stessi. Concludeva, quindi, ribadendo che
ai membri delle RKK non serviva conoscere il codice civile o penale, ma avere ben
presente poche, chiare istruzioni operative, comprensibili a qualsiasi operaio o
impiegato con un grado minimo di cultura.

Interessante notare pertanto, anche in queste paginette, nozioni come diritto,
legge, pur declinate in maniera rivoluzionaria, non sfociassero nel giusnichilismo in
cui, oggi, e confinato il giudizio sul Diritto sovietico, nella pattumiera della Storia.
L’unica speranza, per chi scrive, e che cio che e stato sepolto sotto tre metri di terra
faccia da concime a chi un giorno spazzera via questa cappa, sempre piu spessa
eppure sempre piu attraversata da crepe e falle. Questa volta per sempre.

19 Opnum w3 Haubosiee peanbHBIX CPEACTB yropsigoueHusi paboTel PKK  sBsieTCs MPaBUILHO OpPraHM30BaHHBIN
KOHTPOJIb. Er0 MOXKHO BeCTH MO TIPOTOKO/IAM PacCLieHOYHO-KOHGIMKTHBIX KOMHUCCUH. [l 3TOrO criefyeT 00s3aTh
Bce PKK mipefcTaBisiTh KOTIMK CBOWX TTPOTOKOJIOB B TIOPsiKe Haz3opa B MectHble opranel HKT (oTmens Tpyza,
Kamepbl UHCeKuu). Ho nipu atom ciienyet o6si3ath PKK 3T NIPOTOKOJIBI BECTH TaKUM 06Opa3aM, UToObI OHU He
TOJIBKO OTPa)Kal BeCh IMpPOLECC TPUMHUPHUTEIBHOTO pa3buparesnbctBa B PKK, HO TOYHO YKa3blBaud MOTHBBI W
38KOHHBIe OCHOBAHUS, MOCIYKUBIIME K TPUHATHAIO TOIO WA WHOrO pelleHus. IIpoTOKo/bHas 3arucb, Kpome
00BIUHOIO COfep)KaHUs O BpeMeHH, MecTe, COCTaBe KOMHCCHM U IIPOY., J0/DKHA TaKXKe COZiepyKaTbh CYLIHOCTb
paccMaTpuBaeMoOro fJiena, TOYHO U3/IOKeHHble MHEHUS W TpeJJIoKeHUs CTOPOH, 3asB/leHHe CaMoro
3aMHTePeCOBAHHOIO B Jiejie pabouero WM CIy)Kalljero, T0Ka3aHWs MPHIVIAIEHHBIX B KauecTBe CBUZeTesell WM
9KCMEPTOB JIUL U JPYTUX YUaCTHUKOB pa3bopa fena. [Ton KakAbIM 3asiB/IeHHEM WM MOKa3aHWeM YKa3aHHbIX JIAL]
[OJDKHA OBITH MOATKCH JINLIA, JABIIETo Moka3aHuU. CaMoe pellieHHe Ha/l0 BEIHOCUTL CTPOTr0 000CHOBaHHBIM H, TI0
BOBMO)XHOCTH, CO CChIIKOM Ha cT. Kojekca 3akOHOB O Tpyje IUIM COOTBETCTBYHOIIME IYHKThI KOJIZOTOBOpA.
INonyunB Takoll MpoTOKO/A, opraH HapkoMTpy#a MokeT cpasy OIpe[ie/uTh, KaK MPaBWIBHOCTb BbIHECEHHOTO
pelleHus], TaK Y MOACYAHOCTb pa300paHHOro Jesla pacLieHOUHO-KOH(IMKTHOM Komuccud. Haa3op 3a 3aKOHHOCTbHIO
petennii PKK ciienyer BecTy Takxke B nopsijike obciefoBanust ux pabotel v Ha Mecte. Ibidem, pp. 1274-1275



Tomskij quindi ribadisce il concetto, ripetendo molti dei concetti esplicitati in
questo lavoro appena citato. Il contratto collettivo si discuteva NEL MERITO altrove,
la RKK doveva vedere solo se e come e applicato e intervenire qualora necessario!
Ribadito nelle disposizioni stesse, a scanso di equivoci. Verificare I’attuazione del
contratto collettivo, risolvere controversie, elaborare le norme del regolamento
interno: queste erano le tre funzioni delle RKK, e nulla piu.



