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F. ANCORA UNA VOLTA SUI COMPITI DELLE CONFERENZE DI PRODUZIONE

La stessa impostazione € mantenuta fermamente da Tomskij circa compiti e
mansioni delle Conferenze di produzione. Ora capiamo anche il perché. Lasciarli alla
libera e totale discrezione di ciascun collettivo, altro non avrebbe che amplificato
arbitrarieta, disordine e, in ultima analisi, non solo inefficacia ma anche dannosita
dello strumento stesso. Cosi, pertanto, prosegue il suo intervento:

La conferenza di produzione non decide alcunché: non e stata concepita a
tal fine e questo, in primo luogo, va detto e a chiare lettere. Le risoluzioni delle
conferenze di produzione non sono cogenti, obbligatorie per gli organismi
economici, e questo e il secondo punto. Si tratta di una premessa doverosa,
perché poi sull’onda di un’enfasi esagerata, di gente che invoca a ogni pié
sospinto: “Conferenza di produzione, conferenza di produzione!”, poi c’e chi ci
rimane male perché le proposte da essa votate non vengono adottate.Parliamo
ora di struttura delle conferenze di produzione. Quelle che vi porto sono le cifre
in nostre mani delle cifre di Leningrado e di Tula. E cosa ci dicono queste cifre?
Che le conferenze di produzione constano per oltre il 50% di operai in forza
alle linee di produzione, mentre la restante parte é composta da membri del
comitato di fabbrica, dell’amministrazione, piuttosto che impiegati, tecnici,
personale in distacco sindacale, eccetera. Quando invece passiamo alla loro
appartenenza politica, vediamo che i comunisti sono soltanto poco piu della
metad, mediamente dal 52% al 56%, piu un 3-4% di iscritti al komsomol e il
resto, circa il 42%, di non iscritti. Occorre aggiungere a questo anche il fatto
che, persino nelle realta piu partecipate, come per esempio a Leningrado, a
presenziare alle conferenze di produzione é il 19% dei lavoratori. Meno di un
lavoratore su cinque non e un grande indicatore di adesione.

Cosa significa tutto questo? Che dovremmo forse entrare in maggior
numero dentro queste assemblee? Io avrei un’altra conclusione: esaminiamo
certo, piu accuratamente, queste conferenze di produzione, vediamo che ruolo
svolgono in ciascuna di esse i comunisti e i non comunisti, che tipo di proposte
vengono deliberate e da chi. E doveroso muoversi in questo senso. Ma non ne
esageriamo, allo stesso tempo, il loro ruolo, non mettiamo in testa, a chi vi
partecipa, I’idea che quanto da loro deliberato sara I’ultima parola: a questo
punto perché non metterli a fianco dei quadri, nella peggior forma di
collegialita, o addirittura al loro posto! Cosa resterebbero li a fare i dirigenti,
del resto? Per questo I’idea, saltata in testa ad alcuni compagni, di sottoporre i
piani di produzione alle conferenze di produzione, concedendo loro il diritto di
cambiarli, é senza dubbio sbagliata!



Questo, oltre al fatto che una proposta del genere non é per nulla seria, e
contraddice le risoluzioni che ci siam dati all’ XI Congresso tra cui, non da
ultima, quella relativa alla direzione unica (eduHoauuHoe ynpaeneHue) che e
ormai parte della nostra linea generale. Questo, oltre al fatto che, stando ai dati
dell’esperienza di Leningrado — e penso che il lavoro delle conferenze di
produzione di Leningrado non sia il peggiore, al contrario, molto meglio di altri
posti! — abbiamo un 12-14% di proposte rifiutate del tutto da parte della
direzione, una parte accettata e messa in opera, un’altra parte accettata ma
neppure messa in opera e, infine, un’ultima parte ancora in attesa di risposta!'

Siamo sempre qui, ma vale la pena ribadirlo ancora una volta. Leggere queste
cose e salutare, perché ci parla di un approccio alle questioni, ai problemi, che unisce
e collega i tanti aspetti, le tante sfaccettature a essi collegati. Un approccio che noi,
OGG ]I, abbiamo perso. Si, noi... guardiamo i nostri capipopolo, preoccupati di sapere
se la loro puttanata del giorno ha raccolto piu o meno pollici in su di quella del giorno
prima o della media settimanale e mensile... si sarebbero posti questo problema? Le
cariatidi che vivono sulle tessere dei pensionati, si sarebbero poste questo problema?
E veniamo quindi all’esigua minoranza, ai quattro gatti rimasti dell’opposizione, che
invece il problema delle conferenze di produzione, magari, se lo porrebbero anche...
ma con quale impostazione? Partendo (e restando) su un pistolotto tanto pseudo-
operaistico (gli operai, magari non sappiamo neanche come son fatti, ma han sempre
ragione) e campato per aria (sappiamo anche che come son fatti ma non abbiamo

1 TIpou3BOACTBEHHOE COBelljaHWe He MOKeT pelllaTh, 3TO — I1epBOe, 3TO HY)KHO TBEpPAO CKa3aTb. [locTaHOB/IeHUsS
TIPOW3BO/ICTBEHHBIX COBEIaHUH He 00s3aTesbHbI [IJI1 X030pPraHOB, 3TO — BTOPOE, TIOTOMY YTO TIOPOI0 Ha TMOuBe
Yype3MepHBIX KPHUKOB: «IIPOMU3BO/ICTBEHHOE COBelllaHKe, IPOU3BOACTBEHHOE COBelllaHHe» HAaUWHAOT pacTy KOPEeLIKH
pa3ouapoBaHusl, OrOpYEHMs YYaCTHUKOB COOpaHuWsi, KOrja WX TMpeijiokeHus HempuHumarotcs. CocTaB
TIPOM3BO/ICTBEHHBIX COBeIljaHui. ViMeliTe B BUAY, s 6epy JIEHUHIPa/ICKUE U TY/IbCKKe U(Pb. UTO rOBOPAT LU
0 COCTaBe TPOU3BOACTBEHHBIX COBellaHuii? [IpOU3BOACTBEHHBIE COBEIAHUS COCTOAT B OOJbIIMHCTBE Ha 50
CJTULIHUM TIPOLIEHTOB M3 PabourX OT CTaHKa, OCTajIbHasl YacThb, OKOJIO MTOJIOBUHEI, COCTOUT U3 WIeHOB (ab3aBKoMa,
a/IMUHHCTPALIVH, UIEHOB 1[€XOBbIX O0I0P0,0CBOO0XK/IEHHBIX OT PabOThI, U T. .

Ho korza Mbl IPpUCMOTPUMCSL K UX COCTaBY, TO YBU/UM, UTO OOJIbILE TIO/IOBMHBI TIPOM3BOACTBEHHBIX COBEILjaHWi
COCTaBJISIIOT TOKA TOJIbKO KOMMYHUCTBI, — KOMMYHUCTOB — OT 52 70 56%, 3 — 4% komcomona u 42%
6ecriaptuiiHbix pabounx. K 3ToMy Hazo npubaBUTb, UTO CaMU TPOW3BOACTBEHHbIE COBEILAHWSI TaM, T7e OHU
Haubosiee pa3BUTHI, HampuUMep, B JIEeHWHTPajle, OXBATLIBAIOT JUIIL OT 18 10 20% (B cpeaHem 19%) paborarommx
npegnpusTuid. [Toka 3To elle He Takoe LIMPOKoe pycio. CreayeT /M OTCIOfa AenaTh BBIBOJ, UTO HY)KHO elile
nobonbiie BTHYTL? HeT, s cuenan Obl BbIBOJ: CHayana /aBailiTe OmNpeAenuM 0Oojiee TOYHO, W3 KOTO
TIPOM3BO/CTBEHHbIE COBEIAHUSI COCTOSIT, KeM BHOCATCS TaM TIpefjIoKeHHWs] — KOMMYHHCTaMH WA He-
KOMMYHUCTaMH, UO0 U 3TO HY>KHO TIpoBepuTh. He Hy)KHO Tak)Ke MpeyBeJIMUMBaTh POJIA ITUX COBelllaHui UBOUBAThH
B TOJIOBY WX YUYaCTHMKOB, UTO WX pelleHHWe eCTh TOC/iefHee C/I0BO, WHade Hesb3si OyzneT paboTare Halmm

XO35IMCTBEHHUKAM, — MbI PHUCKYeM 37leCh MeperTH K caMou Xyzuei ¢dopme KorerraabHOCTH. [loaTomy wzes,
KOTOpasi BO3HUKajla Yy HEKOTOPbIX TOBAapHllleli: NpPOM3BOACTBEHHblE I71aHbl IIepEHOCUTb HAa pacCMOTpeHHe
TIPOM3BO/JCTBEHHBIX COBElLjaHWli, MpefoCTaBUB UM TIpaBO WX M3MeHeHUus, — sB/IseTCs, HEeCOMHEHHO,

HerpaBu/IbHOW. Takoe MpeyioKeHUe U HeCcephe3Ho W MpOoTHBOpeurT pe3omonuu XI c'e3la, Tak Kak obljas Hara
JIMHUsS—eIMHO/IMYHOe YTIpaBJieHue.

W TyT psSAOM U3 JIEHWHTPAZCKOrO OIMBbITA Mbl BUJWM, —sI CUMTAIO, YTO paboTa MPOU3BOACTBEHHBIX COBEILAHHIH
roctassieHa B JIeHWHIpaZie He XyKe, a, BEPOSTHO, JIyullle, YeM B [PYTMM MeCTaX, — TPOLIEHT TPeI0KeHHM
MPOW3BO/CTBEHHBIX COBEIIAHWH, UMEIOLIUX COBEPLIEHHO HeO/IaronpusTHBIN OTBeT, paBHsieTcst 14 —12; yacTh 3TUX
TpeJ/IoKeHWH TPOBOJUTCS, 4YacTb He TPOBOJUTCS, a HAa 4YaCThb WX 3aBOZAOYNPAaBIE€HUSMM JaKe COBEpIIEHHO
HUKakKoro oteeta He faercs. AA. VV., XIV Congresso del Partito Comunista di tutta I’Unione (bolscevico).
Trascrizione stenogrdfica, cit., pp. 734-5.



mezza nozione di economia e non ci teniamo neppure a sporcarci le mani), piuttosto
che tenuto in piedi soltanto dall’opposizione alla “linea generale” (sic! ...degli altri tre
gatti)? E tolti questi “puristi” (Tu sai citare i classici a memoria / Ma non distingui il
ramo da una foglia), quelli per cui magari il socialismo non ¢’é mai stato, neanche in
URSS, perché il socialismo e solo quella cosa chiara e limpida che popola i sogni (o
gli incubi) del loro cervello, gli altri tre gatti come si comporterebbero? Tirando fuori
la “disciplina di partito”, il realismo, il senso di responsabilita e altre menate con cui
quelli della stessa razza ci hanno condito negli anni Novanta del secolo scorso per
promuovere la loro politica di concertazione e smantellare le conquiste operaie del
dopoguerra? Probabilmente...

Tomskij vede la cosa, ancora una volta, in modo diverso. Era, la sua, una
generazione fortunata: non solo perché temprata da anni di lotte e di sacrifici per noi
inimmaginabili, ma anche perché Lenin non lo aveva letto, non ne aveva sentito
parlare, ma ci parlava essa stessa, si scontrava essa stessa, e da lui imparava e
assorbiva essa stessa. E riconoscibile nel suo approccio questa impronta:
organizzazione del partito, dei sindacati, delle istituzioni e metodo del lavoro di
massa e della promozione operaia tramite emulazione socialista, come strumenti per
realizzare la teoria nella prassi e, al contempo, arricchire la teoria con la prassi, in un
processo di continua trasformazione e crescita di un esistente che non e solo dato
numerico, materiale, ma anche e parimenti dato spirituale, sotto forma di sempre
maggiori coscienza collettiva, consapevolezza ideologica, politica attiva e
partecipata, alimentando cosi una precisa direttrice ideologica di transizione al
socialismo.

Ecco quindi che, secondo Tomskij, le conferenze di produzione non devono
essere elementi di governo che vanno a duplicare altre funzioni, ma non devono
neppure smettere di essere laboratori di idee, di analisi su quello che va e che non va,
da un lato, ed elementi di aggregazione e partecipazione dei lavoratori alla vita
aziendale dall’altro. Il cerchio aperto con 1I’esempio dell’operatore su tre macchine si
chiude. Cosi continua:

Cosi, propongo che la linea da tenere in futuro da parte delle conferenze
di produzione sia studiare anzi tutto i propri errori e correggerli con coraggio,
senza paura e con metodo, da un lato, cosi come senza lasciarsi andare a facili
entusiasmi dall’altro. Percio laddove ci sara una conferenza di produzione, ci
dovra anche essere una commissione sulla produzione, con tutto il suo organico,
la sua struttura, eccetera. Ecco allora che una conferenza che si occupa degli
dffari della commissione é solo un dannoso duplicato di istituti economici.



In tutto questo, la mia idea, eretica dal punto di vista di alcuni compagni, é
di condurre gradualmente le conferenze di produzione a occuparsi di quei temi
che siano vicini e comprensibili agli operai. Non é un caso che noi abbiamo
ridotto i punti all’ordine del giorno di queste assemblee all’essenziale:
organizzazione del lavoro, o dell’allocazione delle materie prime, eccetera. LA
MAGGIOR PARTE DELLE DOMANDE POSTE DAGLI OPERAI RIGUARDANO TEMI
CONCRETI E PROBLEMATICHE QUOTIDIANE. PRODUCIAMO ANCORA TROPPE
RELAZIONI GENERICHE, MENTRE INVECE ABBIAMO BISOGNO DI ESSERE PIU
CONCRETI! *

Grassetto, sottolineato, maiuscoletto e punto esclamativo finale miei. Ora, lo so
che mi ripeto, ma traduco anche il paragrafo successivo, dove parla degli scioperi
spontanei. Lo faccio, perché mi illudo che repetita juvant, qui, per noi, perché anche
in piena offensiva — e che offensiva — del Capitale, nei confronti di un Lavoro che é
rappresentato da ciarlatani (termine sdoganato da Tomskij... io non c’entro!), e che é
sempre piu stritolato, spremuto, scarnificato all’osso, e gettato quando non serve piu,
c’e ancora chi pensa — tra i nostri, i quattro rimasti, ovviamente — che la lotta di classe
sia quella cosa che rimbalza di qua e di la nella sua testa. E possa essere solo quella
cosa li, e niente altro. E tutto sia spiegabile, riconducibile, a quell’analisi dove,
ritorniamo a Mosca cent’anni fa, la reazione spontanea di un operaio semianalfabeta
era ricondotta direttamente, in un rapporto immediato di causa ed effetto, al perfido
piano di opportunisti e restauratori del capitalismo, peraltro in minoranza, all’interno
del partito. Troppo facile “spiegare” cosi le cose! E siccome noi, quanto a
scaricabarile e a sepolcrume imbiancato e imbiancante, siamo cinture nere e non ci
batte nessuno, repetita juvant. Riprendiamo questa sequenza di Tomskij:

Lo sappiamo, in alcune fabbriche ci son stati scioperi che han lasciato
fuori partito e sindacato. Vediamo allora per esempio una di quelle fabbriche,
per che cosa scioperavano i gli operai. Scioperavano perché quegli “artisti”
della direzione, al fine di ottenere il miglior filato, avevano aggiunto uno
sfregatoio al filatoio, nel punto da cui doveva passare il filato. Bella pensata...
peccato che la macchina non era stata concepita per quel carico di lavoro in piu,
e il filato continuava a rompersi. E ancora, nessuno pagava qualcosa in piu ai
lavoratori per tutto il lavoro in piu che dovevano fare in virtu di questa

2 Tak BOT, mpefjarar0 Kak OyIyLIyI0 JIMHHMIO TPOW3BOJCTBEHHBIX COBEIAaHWH, — IyTeM IIPe/BAPUTEIHHOTO
W3yUyeHUs] UX OIIMOOK TMOMpaB/siTh UX CMeJ0 U OeCCTpallHO U He YBIEKAaThCs CJTUIIKOM OOJIBLIMM MaciiTaboMm.
3areM y Hac BXOJWT, KaK TPaBHU/IO, UTO €C/IM — IPOM3BOACTBEHHOE COBEILjaHKE, TO, caMo CobO0# pasymeercs, u
TIPOW3BO/CTBEHHAsE KOMHCCHSI, C HelPeMeHHOH TIaTHOCThE0 PabOTHHKOB, amlmapatoM ¥ T. J. He HY>XHO 3Toro, 3To
Oyzer BpepHoe AyO/MMpoBaHWEe X030praHOB. Moe epeTHUeckoe, MO C/0OBaM HEKOTOPBIX TOBApHUILEH, MHeHHe
3aK/IIOUAeTCs B TOM, UTOOBI TIOCTENEHHO BOCMUTHIBATH MPOW3BOACTBEHHOE COBELaHKMEe Ha TeX BOMPOCAX, KOTOpbIe
6mM3Ku W JocTynHBI pabounM. He ciydaliHO Mbl ype3aiu TepeueHb BOTPOCOB STHX COBEIAHUW: OpraHW3alus
TPy, OpraHM3alysl MOJaul MaTepuajgoB U T. J. BOJBLIMHCTBO BOMPOCOB, KOTOPBIE CTaBAT paboure, UMEHHO K
3TOMY ¥ CBOAUTCS. Y HaC CJIMIIKOM MHOTO OOIIMX [IOK/IaZIOB, HY>KHBI >Ke 6osiee KOHKpeTHBIe. Ibidem.



“innovazione”. E in tutto questo, cosa faceva la locale conferenza di
produzione? Sfornava bei grafici con linee rosse e blu, presentava documenti
tanto interessanti quanto generici... e dello sfregatoio e dei problemi che
causava nessuna traccia! Ecco quanto gliene importava dello sfregatoio! Ed é
per questi sfregatoi che ci sono gli scioperi! Non per lo slogan “arricchitevi!”,
compagno Glebov! Per questo ci sono gli scioperi! >

Ancora oggi c’e chi volutamente fa finta di non capire, o non capisce proprio,
quale dovrebbe essere il ruolo del sindacato in questa fase. Spero che le parole di
indignazione del compagno Tomskij stimolino in essi un minimo di riflessione e
autocritica. Torniamo alla sua relazione.

G. SU COME NON IMPOSTARE 1 RAPPORTI FRA SINDACATO E PARTITO

L’argomento successivo da lui trattato riguarda un tema scottante. Scottante
anche per noi: togliamo la parola “partito” e mettiamo “giudice” al suo posto e ci
siamo capiti. Che sindacato e quello che rimanda al lavoro del giudice la risoluzione
di vertenze individuali e collettive? “Esiste una legge”. Tutto giusto. Ma il padrone
deve essere posto nella condizione di fermarsi PRIMA, molto prima, di finire davanti
a un giudice. Perché? Perché, per esempio, non deve neanche passargli per
I’anticamera del cervello di potersi “rifare il parco macchine”, pardon, il parco operai,
perché attempati, “con certe pretese” e, soprattutto, “vecchio contratto”, mentre
invece oggi gli stessi potrebbero essere “a tutele crescenti”, freschi, buoni anche i fine
settimana, oltre che tabula rasa in testa, quindi malleabili a volonta su cosa sono il
loro “lavoro”, i loro “doveri”, il “giusto” e lo “sbagliato”, eccetera... e cavandosela
con ventimila euro o poco piu di prebenda a lavoratore da cacciare! Invece non e
cosl. NelPURSS della NEP i rapporti di forza erano COMPLETAMENTE
diversi, praticamente invertiti, non quindi in una fase propriamente difensiva, di
LIMITAZIONE DEL DANNO come la nostra, ma ma totalmente offensiva, di
IMPOSIZIONE A TUTTO CAMPO DI NUOVE REGOLE DEL GIOCO:
eppure, a ben vedere la “logica mandataria”, PER PROCURA, alla fine era
sempre la stessa, anche se quei fortunati lavoratori avevano uno strumento piu
potente di un giudice, il partito, ed erano in toto appoggiati dallo Stato, il LORO

3 Mkl 3HaeM, UTO Ha HEKOTOpPbIX (pabpriKax mpousouuM 3abacToBKU Oe3 BefioMa MapTUIHBIX OpraHoB, 6e3 BezoMa
npoeccHoHaIbHBIX OpraHoB. Ho BOT mocMoTpuMm Ha npumepe ofHoW (abprku, u3-3a uero 6acToBasu Tam
paboune. I3-3a TOro, uro u300peTaTeNbHBIA XO3SHCTBEHHHMK [JIsi TOrO, YTOOBI IOydajiach Jyyllas MpsDKa,
TIPUCIIOCOOU CYKOHOUKY K MPSIIUJIBHOMY CTaHKY, uepe3 KOTOPYIO [JO/DKHA UTTH HUTKA. JTO OUeHb XOPOILO, HO TaK
Kak MallliHa He Obljla pacCUMTaHa Ha 3Ty [JOTOJHUTEbHYI0 Harpy3Ky, TO HUTOYKA CTanapBarbcsi. Ho U 3To elrje He
6ena. [demo B TOM, UTO, TIPHCHIOCOOUB 3Ty CYKOHOUKY, HUUETO He TJIaTU/IH pabourM, HeCMOTpPs Ha [J00OaBOUHYIO
paboTy c pBylLelcs HUTKOW. [IpOM3BOACTBEHHOE COBEIaHKe 3aceaeT, CMOTPUT B 3e/IeHble U CHHUE KBaJIPaTHKH,
CJTyIIaeT yMHbIE JOK/A/bl, a CYKOHOUKY-TO MPOMYCTU/IN. BOT KaK OTpaXkaeTcsl Takasi CyKOHOUKa Ha pabore! M3-3a
TaKUX CYKOHOUeK NMOpO MPOMCXOAAT 3abacToBKH, a He M3-3a JI03yHra «oboramjaiitece», ToB. I'nebos! Bot us-3a
Yyero MpOMCXOAT 3a0acToBku. Ibidem.



Stato, e quindi il motivo era un altro: si vinceva sempre. Facile vincere facile,
verrebbe da dire... ma non si considera, ancora una volta, 1’altra faccia della
medaglia. Prosegue Tomskij (e questa volta mi riprometto di non interromperlo a
meta del suo ragionamento, perché davvero tocca punti validi oggi come allora, se
non di piu... ma giudicherete voi stessi):

Vorrei dedicare qualche parola ancora ai problemi relativi al lavoro di
vertenza sindacale e alla loro risoluzione tramite il partito. L’esperienza ci
mostra come stia crescendo il numero di vertenze che passano attraverso le RKK
e gli altri gradi di arbitrato, ovvero nonostante cresca il numero di conflitti che
seguono un iter corretto, interessando via via sindacato, partito e Stato nelle
misure e nei modi previsti. Eppure, occorre sottolineare come vi sia ancora o,
almeno, ci sia stato fino a oggi, un modo di considerare i conflitti economici fra
sindacati e amministrazione non tramite organismi terzi e di arbitrato, ma
mettendo in mezzo sin da subito il partito.

Lo ricordiamo: in caso di problemi fra sindacati e amministrazione, la
prima istanza sono le RKK locali; la seconda istanza la camera di
conciliazione (nmpumupuTesibHasa Kamepa), la terza il tribunale arbitrale
(Tpeteiickuii cya). In pratica invece capita spesso che, in caso di divergenze fra
amministrazione e sindacato si scappa subito — anche se nella maggior parte
dei casi a farlo é Pamministrazione — al comitato distrettuale (ye3akom) o di
governatorato (ry6kom)*, dove il problema si risolve.

E cosa ne abbiamo ricavato? Che ora tutte le questioni, anche quelle
interne al partito, sono sulla bocca di tutti, anche dei non iscritti! Il lavoro di
un _milione di comunisti resta sempre e costantemente sotto una campana di
vetro. Ecco cosa ne abbiamo ricavato! Peggio ancora: prima ancora che venga
resa pubblica una decisione circa un conflitto tutti, sia gli iscritti che i non
iscritti tramite i primi, a cui son collegati tramite mille canali, sanno gia cosa é
stato deciso, e il comitato distrettuale é gia bersagliato perché ritenuto
responsabile a questo punto di presunta giustizia o ingiustizia. E giusta
secondo voi questa impostazione? NO CHE NON E’ GIUSTA!

Non e giusta, perché il partito risulta eccessivamente gravato di
responsabilita, soprattutto verso i non iscritti, che assolutamente non gli
competono. 1l partito supplisce gli organismi sindacali e amministrativi! Ecco
allora che se a un lavoratore non iscritto tagliano lo stipendio, lui cosa deve
pensare se non che a farlo é stato il partito comunista stesso?

4 Ricordiamo, a puro titolo informativo, che la divisione amministrativa del territorio ereditata dall’Impero Russo
prevedeva gubernija, governatorati corrispondenti grosso modo alle nostre regioni (78 nella Russia
prerivoluzionaria, di cui 25 dopo la I guerra mondiale passarono alla Polonia, alla Finlandia e ai Paesi Baltici, i
quali a loro volta si dividevano in uezd, distretti, corrispondenti alle nostre province. N.d.T.



Qui non e in discussione I’autorita del partito comunista anche sui
lavoratori non iscritti, tutto giusto. Pero, a maggior ragione, capite anche che
se a shagliare sono sindacati e amministrazione é un conto e se invece a farlo é
il partito comunista é un altro! Agli occhi dei lavoratori non iscritti e peggio, e
un grave danno! Ecco allora che un atteggiamento sbagliato ha portato a un
ruolo sempre piu marginale delle RKK nella risoluzione dei conflitti; la maggior
parte dei conflitti si e trasferita dalla loro giurisdizione all’autorita superiore, e
da i ancora piu in alto. Dove, chi li risolve quindi? O riescono a farlo gli
organismi locali del partito, o passano addirittura a Mosca! E li partono tutte le
lungaggini burocratiche, ma i problemi non possono aspettare; quindi, alla fine,
qualcuno li risolve nel silenzio generale, come si suol dire, “senza che nessuno
sappia nulla”.

Occorre quindi rafforzare il ruolo conflittuale delle RKK. Occorre quindi
impostare un decorso normale dei conflitti stessi, e condurre il tutto secondo le
regole. Ci saranno, naturalmente, eccezioni, previste nelle nostre risoluzioni. E
nei casi piu importanti, quelli dove sono in gioco interessi generali, pubblici,
collettivi, il partito sicuramente non stara in un angolo a guardare. Gli
organismi di partito e sindacali devono mantenere inderogabilmente e di norma
una linea comune per risolvere tutti i conflitti secondo modalita, previste dalle
leggi e dalle disposizioni, che siano standardizzate e generalmente diffuse. °

5 4 XoTesl B HeCKOJBKHX C/I0BaX KOCHYTBCS BOMPOCOB O KOHQWIMKTHOM pabore Npo(COI030B U O paspelleHnH KX
MeTOoZIaMH{ TMapTHIHOTO Topsifka. OMBIT HaM TI0Ka3as, YTo, HeCMOTPS Ha TO, UTO 00IIee KOMMUYeCTBO KOH(IHUKTOB,
paccMaTpuBaeMbIX B NPUMUPUTE/BHBIX KaMepax M TPeTelCKUX CyAax, pacTeT W, C/lefloBaTelbHO, pacCMOTpeHHe
KOH(JIMKTOB W/IeT HOPMaJ/IbHBIM ITTyTeM, TIpe/lyCMOTPEHHBIM Halllel rapTvel, Mpogcoro3aMy U roCy/lapCTBOM, TeM
He MeHee c/lelyeT OTMeTUTh, UTO Cyll|eCTBYeT, [0 KpailiHel Mepe, CylleCTBOBaJ /I0 [10C/IeJHero BpeMeHH, MeTOf
paccMOTpeHUs] SKOHOMUYeCKHX KOH(IMKTOB MeXJy Mpo(cor3aMu M X030praHaMM He HOPMa/lbHbIM IIyTeM
TPETeHCKOro W TIPUMHPUTESLHOTO pa30upaTesbCTBa, a IyTeM IepeHeceHHst 3TUX KOH(IMKTOB B MapTHHHbBIE
OpraHbl.

Korza BO3HHMKAIOT CIIOPHBIE BOMPOCHI MeKAY MpodCcoro3aMyd M X030praHamy, I1ePBOW WHCTAHLed A UX
paccmorpenus ssisercs PKK Ha mecre. Bropas uUHCTaHLUA — NPUMUPUTe/IbHAS KaMepa; TPeTbsl WHCTaHLUsA —
TpeTelCcKuil cyA. A TIpakTMKa TIOpOM TOBOPUT, YTO MpPH pasHOVIaCUM MEXJy XO3SIIICTBeHHUKaMU U
npodeccHoHaIMCTaMU B GOJBILIMHCTBE C/Iy4aeB XO3SHWCTBEHHUKH OeryT B TyOKOM WM ye3[KOM, Tjie BOIpPOC
CTaBUTCS U pellaeTcs.

Yro u3 3T0rO0 Nnosydaercs? Ja o, uto HecriapTuiiHble paboure MOTOMIOBHO 3HAIOT, KaKHe BOIPOCHI KOI7ia IIPOXOAAT
yepe3 ye3gHbIA KomuTeT. He ckpoeTe BBl 3Toro! MuwuMoHHas TTapTUsSE KUBET IO, CTeK/ITHHBIM KoJIakoM. Bot uro!
U eme 1o TOro, Kak ¢opmanbHO BbiBeCHIM 00'sBeHMe, OecriapTuiiHble pabouue, ThICSTUaMU HUTEH CBsi3aHHbIE C
MapTUMHBIMUA pabourmu, 00s3aTesbHO 3HAKOT, UTO PELIM/ Ye3[JHbI KOMHUTET IO TOBOAY KOH(IMKTa, W BCA
OTBETCTBEHHOCTh 3allpaBU/IbHOCTb WM HENpaBUIbHOCTh pelIeHWs TaJaeT Ha IApTUHHYI0 OpraHM3aLjfio.
IIpaBuibHa /1 Takast IOCTaHOBKA Jena? HernpasuibHa!

HenpaBuibHa MOTOMY, UTO MapTHs CJMIIKOM MHOTO GepeT Ha ce0si OTBETCTBEHHOCTH Tiepefi GecCriapTHHHBIMU
pabounmu. B faHHOM ciydae mapTUiiHBIA OpraH 3ameHsieT Npod- M Xo3opraHel. Korza pabounM ypesbIBaroT
3apIiaTy, TO B rojoBax OecnapTMHHBIX paboumx 3TO OTpa)kaeTcs Tak, UTO MX ype3blBaeT KOMMYHMCTHYeCKas

rapTusl.
MBI >Ke He pa3 CTaBWJIM BOIIPOC ¥ CUMTaeM NPaBU/IBHBIM, UTO BBIIIE BCero y GecrapTHHHBIX pabounx [Jo/mKeH ObITh
ABTOPUTET KOMMYHHCTHUeCKOW mnaptvd. Ecimm ommbercss mpodcoro3, X030praH, — 3TO elle HWYero, HO eC/iu

omrbeTcsi KOMMYHUCTUYeCKask TIapTHsi, TO B IVia3ax OecrnapTUHHBIX 3TO GonbILvid Bpex, 3To xyxe. HempaBunbHas
TaKTHKa TpHBe/ia K TOMY, UTO CTasa nazgarh KoHuKTHast posib PKK; 60/bLIIMHCTBO KOH(IMKTOB CTAlI0 U3bIMAThCs
Y3 ee BeJIeHUs] M TIePEHOCUTCS BhIlle U BhIlIe. [/je pemiaroTcsi 3TH KOH(IMKTB M KakK OHU pernatoTcs? OHU umu
OYeHb XOPOLIO PellaroTCsl MeCTHBIMUA OpraHaMU, WM OHM yTeKaroT B MockBy. IIponcxXoquT BOJIOKUTa, BOIIPOCHI JKe
He )XJyT; B pe3y/bTaTe — KOH(JIMKTbI, TaK Ha3blBaeMble, «Oe3 BejoMa U COIvIacHsi».



Torniamo per un attimo a p. 515. Riprendiamo quel grafico, dove si vede molto
bene I’ordine di grandezza dei lavoratori sindacalizzati sul totale. Gia sul grado di
preparazione e competenze sindacali dei primi, alcuni dei quali appena entrati
nell’organizzazione, Tomskij aveva da dire. Figurarsi i secondi, a questo punto. Che
comprendevano, e ragionevolmente dopo una guerra civile lunga tre anni,

- sia lavoratori non schierati, figli pero non solo

a. di oggettiva ignoranza di cose piu grandi di loro, come sottolineava
Tomskij peraltro pagine addietro richiamando tutti sulla necessita di un lavoro
supplementare con loro, ma anche

b. ma anche di quel “senso comune” che, in un malcelato istinto di
autoconservazione, copre quei qualunquismi e opportunismi tanto piu beceri, quanto
di massa, che vanno sotto la duplice categoria del “pararsi il culo” e del “chi si fa i
fatti suoi campa cent’anni”;

- sia lavoratori che magari avevano anche simpatizzato, piu 0 meno apertamente,
per i “bianchi” e che guardavano con diffidenza alle nuove dinamiche in corso,
seminando non appena possibile qualche battuta lapidaria, o qualche stoccata ironica,
qua e la, senza neppure farci caso magari ma lasciando il segno.

Ecco che, rileggendo in questa chiave quanto appena accennato da Tomskij,
notiamo non solo il suo realismo circa I’attuazione della cosiddetta “nuova politica
economica”, ma anche la sua profonda conoscenza, direttamente sul campo, delle
dinamiche in corso.

G. SINDACATO, AZIENDE CONCESSIONARIE E SCIOPERI

Successivamente Tomskij esamina il ruolo del sindacato nel settore delle
aziende concessionarie, ovvero gli stranieri che hanno ottenuto dallo Stato il
permesso di esercitare la propria attivita di impresa nel Paese dei Soviet. Pregherei di
prestare la massima attenzione a questo brano, perché in esso sono contenute tutte
quelle oggettive contraddizioni, per non dire schizofrenia, del sindacato in una NEP
che oggi e tanto rivalutata, per non dire osannata da un certo revisionismo neanche
troppo strisciante. Fare onestamente, efficacemente, sindacato in una situazione
socioeconomica sempre piu disgregata dalle spinte centrifughe di dinamiche
capitalistiche di diversa natura, oltre che da frequenti e concomitanti
sovrapposizioni e interazioni (o interferenze) degli organismi di partito che

Cnenyer ycumth KOHGIUKTHYIO posib PKK; criefyeT mocTaBUTh HOpMajibHOE pa3bHMpaTe/ibCTBO KOH(IMKTOB,
BBECTH BCe 3TO, Kak rpaBuso. VIck/toueHrs1 y Hac TIpeAyCMOTPeHbI B HALLIMX pe30/ioLusiX. B BaKHeHIINX CcayJasix,
KacaroluUxcsi 00IIerocyiapCTBeHHbIX UHTEPECOB, MAPTHUs, KOHEUHO, HE MOXXET CTOSTh B CTOpOHe. IlapTuiiHble u
rpodecCcOHa/NbHbIe OpraHbl JO/DKHBI B3SITh HEYKOCHUTE/JBHO JIMHUIO, KakK [IpaBU/IO, Ha paspellieHue BcexX
KOH(JTUKTOB HOPMaJIbHBIM, OOBIUHBIM, TIPEIyCMOTPEHHBIM 3aKOHAMU U TIOI0)KeHUsIMU 1iyTeM. Ibidem, p. 736-7



contribuivano a confondere ulteriormente le acque, in una prospettiva
oggettivamente schizofrenica, dal momento che tali concessioni erano favorite
perché rappresentavano economicamente una boccata di ossigeno, ma non
dovevano in alcun modo rappresentare una concessione anche sul terreno della
lotta di classe, diventava un’impresa sempre piu ardua:

Permettetemi ora qualche parola del lavoro sindacale nelle aziende
concessionarie. Due sono le deviazioni che possiamo notare da parte dei
sindacati. La prima consiste nel riprodurre anche in tali aziende,
meccanicamente e in toto, il metodo adottato nelle statali: nelle statali ci sono
le assemblee di produzione? Facciamole anche nelle concessioni! Nelle statali
c’e la commissione di produzione? Portiamola anche di la! La campagna per la
la produttivita del lavoro? Lo stesso anche li! E cosi via. E che questa sia una
deviazione in molti, ancora, non lo capiscono! E c’é anche I’estremo opposto.

Di titubanze e atteggiamenti ambigui verso le concessioni purtroppo ne
abbiamo, e questo ci porta a mantenere una linea ferma, definita centralmente,
nei confronti della tattica da tenere con le aziende concessionarie. Anche sul
fronte delle rivendicazioni economiche riscontriamo tutta una serie di assurdita
e incongruenze. Alcune delle rivendicazioni presentate e riguardanti le
condizioni economiche degli operai delle concessioni, sono talmente esagerate
che manderebbero in rovina chiunque.

Per questo io ho considerato mio dovere ricordare, nelle mie Tesi, la lotta
di classe nelle aziende concessionarie; al contempo, considero anche mio
dovere sottolineare come occorra mettere in guardia i sindacati dalla
deviazione di senso opposto, ovvero attaccare continuamente le concessioni e
scioperare indiscriminatamente. Ci sono stati casi dove i sindacati si son
lasciati prendere un po’ troppo la mano dalla lotta tramite sciopero, dichiarando
sciopero e imponendosi a operai perlopiu analfabeti e che non sapevano neppure
il perché si stesse scioperando, oltre a non sapere chi fosse il padrone o in cosa
consistesse la causa per cui si stava lottando. Inoltre, da quel poco a cui
abbiamo assistito, ci son stati casi in cui alle concessioni sono state presentate
rivendicazioni impossibili da soddisfare e che hanno messo in crisi ’intera
politica statale nei loro confronti. Per questo é servita e servira promuovere una
politica centralistica verso le concessioni, politica a cui tutti si dovranno
attenere.®

6 MHe XoueTcsi CKa3aTh HECKOJBKO CJIOB O paboTe Mpo(COI30B HAa KOHLIECCUOHHBIX TMPEJNpPUATHIX. 37eCh Mbl
Hab/ro[aeM CO CTOPOHBI MPOQCOI030B /iBa YK/IOHA. I1epBbIi 3aK/IIOUaeTCsi B TOM, UTO METO/I, IPUMEHseMbIi Ha
TOCyAapCTBEHHBIX TIPEATIPUATHUAX, HAYWHAET LeJIMKOM MeXaHUYeCKW TIepeHOCHUThCA Ha KOHLIeCCUOHHbIe
TpearipuaTvs: B TOCIIPpEeAIpUATUAX MMeEETCA MPOU3BOACTBEHHOE COBelldHHUEe — ,anaﬁ €ro M Ha KOHLIeCCHOHHEIe
npearipudaTvs, TaM —ITIpOU3BOACTBEHHAA KOMUCCHA, ,uaBaﬁ MpPpOU3BOACTBEHHYIO KOMUCCHUIO M CHOAd;, TaM —
KaMIIaHHUs 3a IPOU3BOJUTE/LHOCTD TPYZa, [laBail M CroZla KaMIaHWIO 3a TIPOU3BOAUTE/ILHOCTD TPyZAa. DTO IMepBbIi
VKJIOH, KOTOPBIN /iIi MHOTHX, OYEeBW/IHO, HeroHsiTeH. HabmrofaeTcs ¥ MpOTHBOMONOXKHBIA YK/IOH. [latanus u



Ce n’e per tutti. Anche in questo caso emerge la linea leninista, vissuta nella
pratica di tutti i giorni, di un centralismo democratico da applicare nella maniera piu
classica: una volta presa una decisione, ci si attiene a quella, sulla base di una linea
che si forma, si compone, tenendo conto della lotta di classe reale, e dei reali rapporti
di classe nei posti di lavoro, cosi come della linea generale di un partito che e stato
costretto dagli eventi ad accettare di tutto, persino investimenti stranieri, ma non
intende arretrare di un millimetro sul terreno della lotta di classe.

Occorre, pertanto, anche su questo terreno scivoloso trovare un punto di
equilibrio, figlio della situazione determinatasi dalla scelta politica di aprire
questa inedita fase economica (NEP): le concessioni NON SONO enti statali, pur
essendo favorite dallo Stato; 1’opposizione deve esserci, ma non deve essere totale.
Alla vacca (concessione) deve essere dato modo di vivere (mangiare erba, fare
profitto nel recinto, nei modi e nei tempi a lei consentiti) per essere munta (per
guadagnare tempo nelle situazioni debitorie createsi e lasciate in eredita dai conflitti
(mondiale e civile), rimettere in carreggiata il ciclo di produzione e riproduzione
merce, far ripartire la macchina.

Emerge, pertanto, la richiesta di notevoli rigore etico, lucidita di analisi e
capacita decisionale, ai quadri nel riconoscere e valutare onestamente le situazioni,
nel non eccedere, nel sapersi contenere e attenere, oltre che nel far attenere tutti,
ricordandosi delle proprie responsabilita, nel non lasciarsi prendere la mano,
anch’esso leninista (precisiamo... non perché ad esclusivo appannaggio dei leninisti,
ma perché con Lenin diventa condizione cogente dello stare a capo di qualcosa).
Tomskij quindi annuncia di voler parlare ancora di scioperi... ma devia subito su
altro:

Parliamo ora degli scioperi in generale. Potrei parlare degli scioperi nelle
aziende statali, ammessi in teoria ma mai fatti in pratica... ma ve lo risparmio. E
indice della debolezza, dell’impreparazione, della anormalita con cui sindacati
e organismi locali di partito lavorano. Si, sindacati e organismi locali di partito,
insieme. Non dimenticate che un successo dei sindacati é anche un successo del

KonebaHue B 3TOW 00/1aCTH CYIECTBYIOT, M BCE 3TO 3aCTaB/sIeT HAC B3STh TBEPAYIO JMHHUIO Ha LIEHTPAIU3aLUIO B
BOIPOCE TAKTUKH MO OTHOLIEHHIO K KOHI|eCCUOHHBIM TMpeIpUATUsIM. B 06/1acTi npebsBieHNs] SKOHOMHYECKUX
TpeboBaHUH TOXXe ObIT LiesIbli psify HelenocTell U HecooTBeTCTBUI. [Ipe'sB/stoT Takue TpeboBaHus, Kacaroluecs
9KOHOMUYECKUX YC/IOBMM paboumx Ha KOHL|ECCUOHHOM IIPEAINIPUSTHM, YTO KaKZIbI KOHIIECCHUOHED MOXKeT
paszoputbcsi. [103TOMY s M CUMTas! [JOIrOM B CBOMX Te3MCaX YIIOMSHYTh O K/acCOBOWM O0pbOe Ha KOHIeCCHOHHBIX
TIPeANIPUSATUSX, HO s1 CUATAI0 TaKKe CBOMM [IOJITOM YyKasaTb, UTO CjefyeT IpejocTepeyub Mpo¢Coro3bl OT JPYroro
YKJIOHa, OT YKJIOHa HeMpepLIBHOTO HACTYIJIEHHsI Ha KOHLeCCHOHEePa W yBJIeUeHHsl CTaueyHol 60pb0oil. Beuth y Hac
OTIBITBI, KOT/Ia TIPOQ)CO03bI Uy Th-UyTh YBJIEKATUCh CTadeuHOi O0pHOO0H, 00'SAB/IS/IM CTaUKy Ha TaKUX MPeJTPUSTHSX,
rae Oosbluast OMIOBUHA pabourx Oblla HETPAMOTHA, HE YMesla UuTaTh, He 3Hajia, B UeM TYT JEe/0, KTO XO35IMH, U
noueMy o06'seiieHa 3abacToBka. MbI BUZIEU TPU Halleld HeOOJBLIOW MpPaKTHKe, UTO KOHLIECCHOHepaM ObLmu
Tipe/|'siBjieHbl IBHO HEBBIIOJHHUMbIe TpeOOBaHMs, KOTOphIe CPbIBAMM KOHLIECCUOHHYIO MIOMUTHKY. MBI [10CTaHOBU/IU
1 OyzieM IIPOBOAUTS LIeHTPaIN30BaHHO SKOHOMUYECKYI0 TaKTHKY 110 OTHOLIEHHU!O K KoHLleccuoHepam. Ibidem.



partito, cosi come un errore dei sindacati é anche un errore del partito.
Altrimenti non vale. Non si puo, infatti, stelle a qualcuno, e stalle a qualcun
altro. Non é che gli errori, le mancanze, son colpa solo del sindacato, e i
successi son merito solo del partito. Occorre fare a meta (menuTh TOIOJIaM),
questo e quello. I successi dei sindacati sono anche i successi del partito
comunista, dal momento che a capo del movimento sindacale ci sono comunisti,
nominati dal partito e fedeli alle sue risoluzioni. ’

Anche in questo caso traspare una profonda onesta intellettuale, oltre che una
lucidita di analisi e una capacita di cogliere, nel concreto, quegli ostacoli da
rimuovere per rilanciare a tutto campo un’azione sindacale sempre piu efficace e in
grado di costruire un movimento di massa sempre piu consapevole e preparato a
compiere quel balzo verso il socialismo tanto auspicato. Anche per questo, il
sindacato non poteva non occuparsi del lavoro culturale.

H. SUL LAVORO DI RISVEGLIO ED EDUCAZIONE CULTURALE

Un paio di parole vorrei spenderle anche per il lavoro di risveglio ed
educazione culturale. Penso che quei cambiamenti, cui si e poc’anzi accennato,
interni alla classe operaia, specialmente ai nuovi operai, pongono con
particolare insistenza la questione del lavoro di risveglio ed educazione
culturale (BompocC 0 Ky/IbTYPHO-TIPOCBETUTETLHOUM pabore). I successi in questo
campo sono stati enormi. Basti solo dire che, dal marzo del 1923 a oggi i “club”
sono aumentati del 120%, le biblioteche dei sindacati del 300%, gli “angolini
rossi” di dieci volte. Un lavoro enorme, colossale!®

Strutture piu che raddoppiate in meno di due anni di duro lavoro non puo essere
definito altrimenti. Sui club (kny6) Tomskij si soffermera molto nelle righe seguenti,
sulle biblioteche c’é poco da aggiungere, interessante invece e entrare un poco nel
merito di questi “angolini rossi” (kpacHble yroaku). Ancora una volta, e
inconcepibile comprendere il socialismo sovietico senza avere una benché minima

7 Tenepb 0 craukax BooOwie. SI He CTaHy TOBOPUTH O CTaykKaX Ha TOCIPEATIPUSTHSIX, KOTOPble TeopeThdeCcKH
[OTMYCKAIOTCS, HO TIPAKTMYeCKM He TmpuMeHstoTca. OHHM  Bcerga  CBUZETENbCTBYIOT 0  c1abocTy,
HEMOATOTOB/IEHHOCTH, HEHOPDMaJbHOCTH B paboTe COH30B M MeCTHBIX MapropraHoB. He 3a6biBaiiTe, uTO
JOCTIDKeHUsI TIPOQ)COI030B eCTh AOCTYDKEHUsI TIapTHUH, HeJOCTaTKH MPOQCO030B eCTh HeJJOCTaTKH MapThy. VHaue
ObITb HE MOXKeT. 37eCh Hesb3s pasfe/MTh Tak, UTO BEpILKH OAHOMY, a KOpellkd jApyromy. HenocTaTku Hesb3s
OTHeCTH TOJIBKO 3a CueT MpoQCOI30B, a AOCTWKEeHUs] — TOJBbKO 3a CUeT MapTHU. HyXHO U TO U fpyroe fAennThb
rioniosiaM. JJocTrbkeHus1 Mpo)Cco030B ecThb JOCTIKEeHNS] KOMMYHHCTHUUECKOH MMapTrH, b0 BO I71aBe NpOGBIKeHHs
CTOAT KOMMYHMCTBI, [TOCTaB/IeHHbIe MapTHell Ha 3TU MOCTHI U TIPOBOJSLIME pellleHrs TapTuu. Ibidem.

8 TIlapy cioB 51 xoTen ObI CKa3aThb O KyJBTYPHO-TIPOCBETUTE/IBHOW pabote.fl fymaro, UTO Te U3MEHEHHs, KOTOphIe
TPOMCXOAAT BHYTPU pabouero kjiacca,0c00eHHO Cpej HOBBIX PabounX, C 0COOEHHOW HACTOWUMBOCTBHIO CTaBSIT
BOIPOC O KYJBTYPHO-TIPOCBETUTE/IBHON pabote. [JOCTHXeHHsi B 00/1aCTU Ky/IBTYPHO-TIPOCBETUTENILHON pPabOThI
rpoMa/iHel. JI0CTaToOuHO CKa3arh, uTo C MapTa 1923 I. moHacTosIee BpeMst KOJIMYeCTBO KayOoB BhIpoc/io Ha 120%,
KomMyecTBO O6ubmiorek mipodceoro3oB — Ha 300 %, KpacHble yrosku BbIpociv B 10 pa3. DTo — rpomaziHas,
KoJloccanbHas pabota. Ibidem, pp. 737-8



idea del substrato su cui si e formato. Soprattutto, senza comprendere che, lungi
dall’impostura di supposte nuove escatologie, come certa propaganda anticomunista
ancora oggi millanta, I’idea di “salvezza” era inscindibile — e altro non poteva
essere! - da quello di “edificazione”, costruzione di un mondo nuovo.
Esattamente come nelle izbe contadine, da cui questa terminologia deriva.

Il termine infatti deriva dal krasnyj ugol, “I’angolo bello” dell’izba:
letteralmente, infatti, krasnyj (kpacHbiii) significa rosso, ma anticamente
comprendeva anche lo spazio semantico del bello, ricoperto dall’attuale krasivyj
(kpacuBeii), onde per cui krasnyj ugol e “I’angolo bello” della casa (contadina,
ovvero 1’izba). E cosa c’era in quest’angolo bello? Fondamentalmente un altarino con
almeno un’icona, piu possibili inserimenti di lumini, acquasantiere e testi sacri a
protezione della casa. Un angolo FISSO, IMMANCABILE, INCORPORATO nella
concezione architettonica stessa dell’izba (ma anche nelle nostre case contadine!),
insieme ad altri accorgimenti presi nell’atto stesso della COSTRUZIONE della casa,
come 1’inserimento di piccoli oggetti simbolici fra un tronco e un altro man mano che
si sale di livello nell’edificazione delle pareti portanti.

Salvezza ed edificazione come due momenti indissolubili dello stesso processo. Lo
stesso devono aver avuto in mente, pit 0 meno consapevolmente, i bolscevichi nel
creare all’interno di ciascun luogo di lavoro (la costruzione) un “angolino rosso” (la
salvezza, KpacHbli yrosok, con il vezzeggiativo “angolino” ugolok al posto di
“angolo” ugol). Inizialmente, anche dal punto di vista architettonico, tale angolo
doveva ricalcare grosso modo la stessa collocazione dell’izba all’interno pero di
un’officina o di uno stabilimento.



Successivamente all’angolino rosso si aggiunsero piccole biblioteche e aule per
’alfabetizzazione, angoli ricreativi o ludici, sale conferenze, a seconda delle
dimensioni e delle disponibilita dell’azienda e dei lavoratori: Queste immagini,
contemporanee fra loro e abbastanza recenti per quanto riguarda il periodo di storia
sovietica da noi considerato ne restituiscono gli aspetti principali (prima e seconda
meta anni Settanta, poi ci sarebbero stati altri cinque anni, che per certi versi € meglio
non considerare, a causa dei continui “raffreddori” che prendevano i capi, e poi il
tradimento finale... un decennio interessante per gli storici, ma non per chi cerca di
riannodare fili di un discorso interrotto... e a quel punto interrotto da tempo!):

i KPACHOM VIONKE IEXA SNEKTPOCHABKEHHS CO3MAHB BCE  YCJUOBHMA LM NPOBEAEHNHS
OBHECTREHHLIX MEPOTIPHATHA, 30ECHL NPOXOJLMT MOCBALIEHHE  MOJOJEARH B PAROUHI
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La prima immagine ¢ datata 1972° e ritrae il krasnyj ugolok della centrale
termoelettrica interna al complesso industriale Azot, che produceva (e produce, al
soldo di un oligarca ucraino) fertilizzanti chimici, ubicato nella citta di
Severodoneck: del resto, in una centrale che ha il compito di dare elettricita all’intero
gruppo industriale, la frase che capeggia di fianco all’effigie di Lenin non poteva non
essere “Il comunismo é il potere dei soviet piu ’elettrificazione dell’intero Paese”. A
fare da contrappunto a questa immagine celebrativa, alla sua inquadratura
(probabilmente digitalizzata da un opuscolo dell’epoca a giudicare dalla didascalia
stampata sottostante) curata e tesa a rappresentare 1’orgoglio dell’organizzazione
sindacale nell’aver saputo al contempo coniugare ampiezza, luminosita, modernita e
dedizione alla causa, abbiamo I’immagine successiva'®. Una foto “rubata”, senza
preoccuparsi troppo dell’effetto di appiattimento del flash “sparato” direttamente o di
essere in bolla con la macchina, che per la sua (involontaria?) ironia non sarebbe
dispiaciuta a Robert Doisneau. Siamo sulla motonave Polluks (Polluce), del tipo
Aleksandra Kollontaj B-443, finita di costruire a Danzica nel 1971 su commissione
sovietica e adibita al trasporto refrigerato di merci''. Come tutti i luoghi di lavoro,
anche la motonave Polluks aveva il suo “angolino rosso”. Un giovane agitatore, sullo
sfondo di una bacheca con gli obbiettivi di produzione e altri proclami altisonanti dal
XXV Congresso del PCUS appena svoltosi (24/2-5/3 1976)... sembrava smettere per
un attimo taccuino e panni di agitatore e indossare quelli di giovane, approfondendo
altri aspetti della vita sociale parimenti essenziali. Serviva anche a questo
quell’angolino, oltre che a giocare a scacchi o a leggere un libro o una rivista.

9  http://www.azot.lg.ua/galery/details.php?image id=1377&sessionid=v87n0j1go3vo6ak37uch009pl96ncgsl
10 http://nvrsk-kostomarovo.ru/main.php?g2 itemId=43938
11 https://fleetphoto.ru/vessel/47796/
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Ma torniamo a Tomskij, e al suo piu che legittimo orgoglio di fronte ai risultati
conseguiti nel lavoro culturale. Una breve notazione, merita 1’espressione che usa per
il cosiddetto “lavoro di risveglio ed educazione culturale”: in russo e kul’turno-
prosvetitel’naja rabota (KynsTypHO-TIpOCBeTHTe/IbHasi pabora); a kulturno diciamo
che ci si arriva abbastanza intuitivamente, e rabota é rabota sempre e ovunque. Anzi,
e bello trovarlo in questi contesti, perché ci riporta gia a un’altra idea di lavoro.
Un lavoro NON alienato, libero, che conteneva gia in nuce elementi di quella
societa futura che, giorno dopo giorno, prendeva forma sotto gli occhi di quei
lavoratori. Non quella schifezza che si nasconde dietro 1’ipocrisia di un blog, o di un
canale youtube, miraggio per milioni di giovani che nasconde una realta di
sfruttamento ancora poco esplorata. Un lavoro libero dallo stesso vincolo salariale,
visto che si svolgeva fuori dai turni della fabbrica. Un lavoro interamente,
direttamente, dai lavoratori per i lavoratori, quindi dono, da un lato, ed
emulazione socialista, dall’altro, anche perché il suo scopo era, specialmente in
quella fase di analfabetismo diffuso, essenzialmente educativo. E veniamo al termine
non ancora visto di questa espressione: prosvetitel’naja. Il verbo svetit’ e illuminare,
il suffisso pro- implica il passare attraverso, I’immagine quindi é un’illuminazione
del tipo proiettore lucidi o dia, o illuminatore negativi fotografici o radiografie.
Un’immagine forte, che coincide in toto con [’illuminazione di chi e “passato
attraverso la luce” e, finalmente, “apre gli occhi”, “vede la luce”. Non é quindi
semplice “istruzione”, ed é ancora piu forte della semplice “educazione”, ex-ducere.
E pill una espressione che risente, ovviamente, del secolo dei lumi, ma applicata non
piu a una borghesia che lotta contro 1’oscurantismo monarchico-clericale, bensi a un
proletariato, nel migliore dei casi semianalfabeta, che lotta contro le classi che lo
opprimono, assume ancor piu sua forza espressiva: la differenza di potenziale,
I’altezza della diga della centrale idroelettrica, il “salto”, era MOLTO, molto piu
grande di quello del parrucchino massone settecentesco contro il parrucchino
monarchico-clericale.

Del resto, “aprire gli occhi” e “mostrare la luce” altro non poteva essere
I’educazione quando un figlio di contadini si trovava, di colpo, a capire che quei
segni strani sulla carta erano la chiave per aprirgli un mondo fino ad allora negatogli,
e negatogli per un motivo lampante: perché serviva e serve gente ignorante per
ingrossare le fila della carne da macello. Quello che non accade oggi, laddove
chiamiamo “educazione” una scuola pubblica ridotta a classi pollaio e tornata a
sudditanze padronali inaccettabili, a metodi di manipolazione, dominio e
soggiogamento socioculturali di giovanissime e giovani coscienze, parcheggiate fino
a diciassette-diciotto anni fino a quell’alternanza scuola-lavoro che mostrera
finalmente loro “la strada”: un padrone da tenersi buono per esser sicuri ogni mese di



portare a casa qualcosa e, “per qualche dollaro in piu”, vendere tutto, anche la madre.
Per questo, ho tradotto kul’turno-prosvetitel’naja rabota con “lavoro di risveglio ed
educazione culturale”. Per far capire che non era semplice alfabetizzazione, come puo
essere 0ggi insegnare a un bambino (o a un adulto) a interfacciarsi con segni
alfabetici e/o informatici, e neppure “educazione” nel senso odierno di addestrare
meglio il giovane gorilla o dar da fare qualcosa all’anziano gorilla dopo 1’ennesima

espulsione dal ciclo lavorativo, ma “illuminazione” per prendere parte alla

costruzione di una societa e un mondo nuovi, fatti dai lavoratori e per i lavoratori, nel

senso di cui sopra. Per questo Tomskij poteva affermare con orgoglio:

Le nostre unioni sindacali stanno facendo un lavoro mai visto in nessun
Paese da parte di nessun sindacato. E penso di non esagerare dicendo che, in
queste condizioni, e nonostante tutti i colossali successi nel campo del lavoro
culturale, il piu importante ambito di lavoro del sindacato sia, oggi come nel
breve periodo, proprio il lavoro culturale ed educativo. E questo importante e
al tempo stesso complesso, dal momento che in questo campo abbiamo meno
esperienza che in tutto il resto. Le nostre organizzazioni sindacali per la prima
volta nella storia del movimento operaio hanno sviluppato un colossale, e di
massa, lavoro di risveglio ed educazione culturale, con dimensioni che nessun
altro sindacato mondiale e in grado soltanto di concepire. Un lavoro del tutto
inedito nella storia del movimento operaio significa che a noi, qui in questo
campo, tocca studiare, studiare e ancora studiare, dall’inizio alla fine®.

I. I CLUB

Indubbiamente il fulcro, il punto nodale, piti importante e diffuso del
lavoro di risveglio ed educazione culturale dei sindacati é dato dai club. Ho gia
sottolineato quanto continui a impetuosamente crescere il numero dei club. Si
tratta del lavoro piu nuovo, e quindi sconosciuto, di quelli affrontati, per cui
siamo tenuti a cercare, a escogitare dalla A alla Z forme di attuazione altrettanto

nuove, correggendo i nostri errori sul campo, in base all’esperienza maturata.*
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HamvimMu coro3amu BefieTcst Takasi paboTa, Kakoi HEeBH/IEJI0 HU OZHO MPOQ/IBIKEHHE HU B OIHOMU cTpaHe. 51 nymato,
yTo He OyJeT IpeyBejUUYEHHEM CKa3aTh, UTO B JIaHHBIX YCJIOBUSAX, HECMOTPS HA HAIlld WMEIOIIUeCsS YKe
KOJIOCCAJTbHbIE TOCTHXKEHUs1 B 00/1acTH KyabTpaboThl, BaKHEHIIel OTpacibio paboThl mpodCor030B ceifuac, s
6mKaiIiero nepuoja, 0CTaeTcsi UMEHHO KY/IBTYPHO-TIPOCBeTUTeNbHAsE paboTa. OHa BaXkKHa U CJIOXKHA TTOTOMY, UTO
B 9TOM 00/1aCTH MBI KaK pa3 MMEeM MeHbIIle BCEro ombiTa. Hal mpodeccroHabHbIE OpraHU3alliy BIIEPBbIE B
WCTOpUM pabouero /[BWXKEHHsS] PAa3BEPHY/IN KOJIOCCATbHYIO MacCOBYIO KY/JIBTYPHO-TIDOCBETUTENbHYIO paboTy B
TaKoOM MaciiuTabe, KOTOPbII COBEPILIEHHO HEM3BECTEH, HE3HAKOM MPO()Cor03aM JPYrux cTpaH. JTa paboTas BseTcs
COBEpIIIeHHO HOBOM B UCTOpPUM pabouero ABWKEHHs], T03TOMY 3[|eCh HaM C Hauasia /10 KOHI[A MPUXOJUTCS YUUTHCS.
Ibidem.

HecomHeHHO, UTO CaMbIM Ba)KHBIM, CaMbIM [JIaBHBIM, MAacCOBBIM OUYaroM KY/IbTYpPHO-TIPOCBETUTE/IbHON paboThl
PO COr030B SB/ISIOTCS KyObl. S yoke ykasas, Kak OypHO MpOA0/DKAeT pacTH KOMMUeCTBO KyOoB. DTO — caMblii
HOBBIM, CaMblii He3HAKOMBIKM BUZ PabOThI, B KOTOPOM MBI C Hauasa /|0 KOHLIA TIPUHY>KAEHbl UCKaTb, HAIIYIbIBaTh
HOBbIe ()OPMBI, UCTIPAB/ISITh HEZOCTATKY Ha OCHOBe yueTa omnbIta. Ibidem.



E siccome nessuno dei nostri ¢ mai andato a fondo nella questione, é il caso
anche qui di conoscere un po’ piu da vicino questi club o, cosi come erano definiti
ufficialmente, gli “enti clubistici” (kyOHble yupexxgenusi). Nascono verso la fine del
XIX secolo, come Case del popolo (napognsie qoma) dove convivevano biblioteca
con sala lettura, aula per i corsi serali, piuttosto che sala conferenze e piccoli teatri.
Ovviamente 1’autofinanziamento e la scarsita di mezzi non erano un buon viatico per
la loro diffusione e, nel 1914 il totale di tali strutture era di 237.

Diamo subito un quadro della loro evoluzione da allora, cosi da toglierci ogni
suspense. .. e cominciare ad avere una prima idea delle dimensioni del fenomeno':

Crescita dei club in Russia (totale e campagne)
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Crescita dei club in URSS e distribuzione fra citta e campagna (1913 - 1985, in migliaia di unita e percentuale)

1914 1922 1927 1932 1937 1941 1945 1950 1955 1960 1965 1970 1976 1980 1985
TOTALE, di cui 0,237 12,2 32,9 53,2 95,6 1180 944 1254) 1264| 1286 1270| 1340 1354 1379 1379
0,143 3.6 43 54 74 10,0 6.5 93 115 141 15,7 18,1 204 19.3 20,0
nelle citta 60,34%| 29,519 13,07%| 10,15%( 7.74% B847% 689 7.42%)| 9,109 10,96%( 12,36%| 13,51%( 1507%( 14,009 14509
0,094 8,6 28,6 478 88,2 108 879 1161 1149 1145 1113] 1159] 1150f 1186 1179
nelle campagne 39,66%)| 70,49%| 86,93%( 89,85%| 92,26%) 91,53%)| 93,11%| 9258% 90,909 89,04%| 87,64%| 86,49%]| 84,93%) 86,009 8550%

Come e facile notare, stiamo parlando di un fenomeno letteralmente esploso con
la Rivoluzione d’Ottobre e sviluppatosi in maniera ininterrotta fino alla fine
dell’esperienza sovietica, ma soprattutto nelle campagne dove dagli anni Cinquanta la

14 https://ussr-cccp.moy.su/publ/zdanija v_sssr/kluby sssr/kluby sssr klubnye uchrezhdenija sssr/371-1-0-2316
15 Dati raccolti e rielaborati da:

- AA. Vv, Cinquant’anni di Paese dei Soviet (Raccolta di materiali statistici) [Cmpana Cosemos 3a 50 nem
(C6opHuk cmamucmuueckux mamepuanosg)], Moskva, Statistika, 1967. riprodotta in http://istmat.info/node/17050

- AA. Vv., L’edificazione culturale della RSFSR (Raccolta di dati statistici) [KynbTypHoe ctpoutenbctBo PCOCP
(Cratuctnueckuii  cbopuuk)], Moskva, Gosudarstvennoe statistiCeskoe izdatel’stvo, 1958, p. 404
http://istmat.info/files/uploads/26330/kultstroy rsfsr 1958 kultura.pdf

- AA. Vv., Settant’anni di economia sovietica: annuario statistico [HapogHoe xo3siictBo CCCP 3a 70 mer:
FO6unelinbIii craTrcTrueckuii exxeroqHuk |, Moskva, Finansy i Statistika, 1987, pp. 564-5

- AA. Vv., Grande Enciclopedia Sovietica (Boabwas Cosemckasi SHyuknonedus), II1 ed., Vol. 12, pp. 965-966 et
Vol. 24-11, pp. 1231-5.

- AA. VV., Economia dell’URSS: raccolta di dati statistici (HapodHoe xo3silicmgo CCCP.: Cmamucmuueckuli
C6opHuk), Moskva, Gosudarstvennoe statisticeskoe izdatel’stvo, 1956, p. 236

- AA. Vv., Economia dell’URSS nel 1958: raccolta di dati statistici (HapooHoe xo3silicmeo CCCP @ 1958 200y:
Cmamucmuueckuil CéopHuk), Moskva, Gosudarstvennoe statistiCeskoe izdatel’stvo, 1958, p. 854 et segg.
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quantita di club si stabilizzava fra le 115 e 120 mila unita. Questo, peraltro, al netto
dell’urbanizzazione che portava progressivamente popolazione e aree rurali sotto
’altra voce statistica. Un sindacato che, oltre a partecipare attivamente alla vita
culturale di ciascuno di essi, nel 1950 gestiva direttamente 10.335 di questi club,
saliti a 21.639 nel 1970.

I numeri mostrano, in maniera volutamente esplicita (i dati sono stati rielaborati
unicamente per creare un’unica tabella, ma la divisione fra citta e campagna c’era
gia), come le zone rurali fossero tutt’altro che abbandonate e, anzi, sulle stesse fosse
concentrata sin da subito I’iniziativa culturale di partito e sindacato. Salta subito
all’occhio come queste associazioni, che prima della rivoluzione erano meno di
niente nel gia nulla generale, gia durante la guerra civile e di invasione imperialistica
andavano formandosi nei territori non occupati e liberati dal nemico. Alla fine del
conflitto, nelle sole campagne, si era arrivati 8.600 unita, il 70% del totale e, alla fine
della NEP, le unita erano piu che triplicate, raggiungendo 28.600 unita pari
all’86,93% del totale!

E facile capire come fosse quello lo strumento prediletto, perché polifunzionale,
perché relativamente facile da costituire e far funzionare, perché in un centro rurale
non servono decine e decine di punti diversi di aggregazione, ma basta un club, per
I’appunto, dove trovare biblioteca, sala di lettura (inizialmente accorpate nella stessa
Casa del popolo), auditorium o piccolo teatro, fino poi a riadattarlo per proiettare
film. In quella sede i sindacati egualmente partecipavano, davano volontariamente il
loro contributo alla riuscita dell’iniziativa e al suo funzionamento, anche se non
faceva parte di quelle migliaia, perlopiu localizzate sui luoghi di lavoro, da loro
direttamente gestite. Alla fine dell’esperienza sovietica questi club rurali, pur
restando sempre in una percentuale tra 1’85% e il 90% del totale, erano piu che
quintuplicati rispetto al 1928, raggiungendo una punta di 118.600 unita.

Capiamo quindi ora I’importanza attribuita da Tomskij a questo lavoro,
compiuto peraltro in quel tempo sotto 1’egida del Glavpolitprosvet (Glavnyj polit-
prosvetitel’nyj Komitet Respubliki), ovvero il Comitato generale politico-educativo
della Repubblica, organo del Narkompros (Narodnyj komissariat prosvescenija,
Commissariato del popolo per l'istruzione della RSFS, laddove prosvescenie e da
intendersi nel significato di cui sopra), alla cui direzione — sin dalla sua costituzione
nel novembre 1920 e fino al suo scioglimento nel giugno 1930 — vi fu una certa
NadeZda Kostantinovna Krupskaja:




E davvero un peccato che in italiano sui suoi lavori teorici, che abbracciano la
pedagogia, il lavoro culturale, il rapporto fra quest’ultimo e azione politico-sociale,
oltre a un volumetto, edito peraltro nemmeno da noi ma dalla casa editrice Progress
di Mosca nel 1978, ci sia il deserto, mentre in russo siano pubblicati numerosi lavori
tra cui una raccolta completa in undici volumi. Pertanto vale la pena ricordare come
fosse lei, che all’istruzione e alla formazione rivoluzionaria del proletariato, dai piu
piccoli agli adulti, dai totalmente analfabeti ai quadri e alla cosiddetta intellighenzia,
aveva dedicato la propria intera esistenza, la responsabile della cultura nel Paese dei
Soviet. Ed e proprio la Krupskaja a scrivere, gia nel 1919 sui club:

Parallelamente alle biblioteche e alle scuole e corsi di vario tipo
cominciarono a formarsi ovunque, sia nelle citta che nelle campagne, per
discutere delle proprie cose, per studiare insieme e per relazionarsi con i
compagni accomunati da una stessa passione o interesse, sia i club sia, laddove
possibile, quelle Case del popolo, che costituiscono il cuore pulsante di una
cultura nuova e socialista. Una Casa del popolo organizzata correttamente
diviene il centro della vita spirituale delle masse: qui si fanno lezioni o si
leggono e spiegano documenti, qui invece si tengono conferenze, o si svolgono
spettacoli e concerti, qui invece si fa scuola, si studia, si legge, eccetera.

16 NadeZda KONSTANTINOVNA KRUPSKAJA, Scritti di pedagogia, Edizioni Progress, Mosca, 1978 qui digitalizzato
https://paginerosse.wordpress.com/2012/05/25/nadezhda-konstantinovna-krupskajascritti-di-pedagogia-16/
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Il significato dei club e delle case del popolo é enorme: uniscono le masse,
dando loro la possibilita

- di condividere le stesse esperienze spirituali (ogvHakoBble [1yXOBHbIE
nepexxuBanus), il che li avvicina sempre di piu fra loro;

- di ampliare i propri orizzonti (paclLMpUTb CBOW TOpU30HT), di meglio
comprendere cio che vive intorno a loro;

- di sviluppare i propri, innati, talenti (pa3BepHyTbCSI TIPUPOJHBLIM
TanaHTam), di esprimere loro stessi e, piu in generale, di elevare il proprio livello
culturale ed espandere il campo dei propri interrogativi intellettuali
(PaCLIMPSIOT YMCTBeHHbIe 3arpockl). !’

In queste poche righe troviamo gia la differenza fra il nostro dopolavoro e i loro
circoli, o club. La versione italica, infatti, trova una loro coeva e pallida caricatura
nell’Opera Nazionale Dopolavoro, “creata fin dal 1925 con lo scopo di estendere
il controllo del regime anche sul versante delle manifestazioni aziendali e delle
iniziative ricreative”'®. Ai sovietici, tuttavia, non bastava condire agitazione e
propaganda con un po’ di calcetto, col “cicchettino” serale (o mattutino!) e col mazzo
di carte o la partita a bocce... leggiamo ancora una volta i punti, segnati in grassetto,
evidenziati dalla Krupskaja.

“Condividere esperienze spirituali”... ma dai! Ma i comunisti non eran quelli
che mangiavano i bambini e prima ancora i preti? Eppure... neppure loro hanno mai
avuto come riferimento il cosiddetto “materialismo volgare”, e se per “spirituale” si
intende quella parte di noi stessi che non attiene al corpo e che tuttavia concorre
a formare il marxiano totaler mensch, i comunisti russi non solo ne riconobbero
esistenza e istanze, ma ne ebbero sempre cura, preoccupandosi di svilupparla e
soddisfarne i bisogni al pari di quelli materiali. Anzi, quando — non a livello

17 TlapannenbHo C OuOIMOTEKAMU M pa3HOTO pojia INKOJIAMM U Kypcamu AJis OOCYXK[eHWsi CBOUX [en, [Jisi
COBMECTHOT'O UTeHUs1 U BOOOIIe 00iieHus1 ¢ 6M3KMMH TI0 HACTPOEHUWIO TOBApUI[AMU BCIOAY — U B rOpojax, U B
ZlepeBHSIX — CTajiid 00pa30BLIBAaTLCS KIyOBI, a I7ie BO3MOXKHO, TO M HAapOJHBIE J0Ma, SB/ISIOLIMEeCs o4araMyu HOBOH,
COLIUA/TMCTUYECKOW KYJIBTYpPbI. TTpaBUIbHO OPraHW30BAHHbBIM HAPOAHBIN [JOM SIBASETCS LIEHTPOM JIYXOBHOUW >KU3HU
MacC: TYT YUTAIOTCS JIEKIUH, 0K/IA/Ibl, TYT COOMpParoTCst KOH(EepeHLUH, YCTPAuBalOTCs CTIeKTaK/IN, KOHL[EPTHI, TYT
IIKO/IA, CTY/USI, UATANbHS U T. . 3HaueHue KiayOoB U HapOJHBIX JOMOB IPOMA/IHO: OHU CITAYMBAIOT MacChl, JArOT
VM BO3MO)KHOCTh UCTBITHIBaTh OJJMIHAKOBBIE [YXOBHBIE TIepe)XKUBAHMsI, UTO Bcerja cO/MmbKaeT; JaroT BO3MOXXHOCTh
PacCIIMpUTh CBOW TOPU30HT, MHOTOE TOHSITh B OKPY’KarOIL[el )KU3HU; [JAF0T BO3MOKHOCTh Pa3BepPHYTHCS MPUPOJHBIM
TajlaHTaM, BbISIBUTH Ce0s — BOOOILE MOJHMMAIOT KY/IBTYPHBIM YPOBEHb, PacCLIMPSIOT YMCTBEHHBIE 3arpOChL
Nadezda KONSTANTINOVNA KRUPSKAJA, “I compiti della formazione extrascolastica nella Russia sovietica”
(3amaun BHelkonsHOrO obpaszoBanus B Cosetckoii Poccun), Opere pedagogiche in 10 volumi (ITedazozuueckue
couuHeHus 8 10 momax), 10 voll + 1 agg., Izdatel’stvo Akademii Pedagogiceskich nauk , Tom VII, Moskva, 1959,
pp. 26-27.

18 Francescopaolo PALAIA, Il sindacalismo fascista e le politiche del lavoro negli anni del regime, Relazione
presentata in occasione del convegno “Giuseppe Di Vittorio e ‘La Voce degli italiani’”, Roma, 21/06/2017, p. 7

https://www.fondazionedivittorio.it/sites/default/files/content-attachment/Relazione Palaia.pdf
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'”

autorale e intellettuale... anzi!” — ma a livello di massa, comincio ad allentarsi questo
movimento, a perdere di slancio, iniziarono quei problemi profetizzati da una
antesignana “Pioggia di luglio” (FOnmbckuit moxae)™... argomenti di cui abbiam gia
parlato nel paragrafo precedente, sull’emulazione socialista.

Stessa “sorpresa” potrebbe venire a qualcuno nel leggere, fra gli obbiettivi,
quello di “espandere il campo dei propri interrogativi intellettuali”. Ohibo, cari
fautori della pseudo-teoria degli “opposti estremismi”... non era, quindi, fra gli
obbiettivi bolscevichi quello di creare tanti soldatini, formandoli al loro “credere,
obbedire, combattere”. Un operaio non solo doveva porsi domande, ma porsene
sempre di nuove e piu qualificate! Anche qui, ne abbiam gia discusso parlando di
emulazione socialista e non é il caso di ripetersi. Qui la Krupskaja pero ribadisce il
concetto. E pare giusto e doveroso riprendere anche questo spunto. E torna utile,
ancora una volta, ’aver svolto un lavoro di ricerca come quello che abbiamo
impostato, dove — se fatto bene e in un certo modo — si arriva ad un punto dove i
punti si uniscono da soli. Ma torniamo alla nostra Nadja, che subito dopo ammonisce
di non passare da un estremo all’altro. Per la prima volta nella storia dell’umanita le
classi oppresse sono entrate nella stanza dei bottoni. Meglio, le avanguardie delle
classi oppresse. Lo scopo del gioco e che tutti, non solo le avanguardie, si rendano
partecipi di quei meccanismi, abitino quei luoghi, familiarizzino con quelle situazioni
che fino ad allora li avevano esclusi. E anche i club possono e devono servire a
questo, a farli crescere in questa nuova consapevolezza, in questa nuova presa di
coscienza. Questa enorme differenza con un normale dopolavoro, con un circolino,
foss’anche di “divertimenti intelligenti”, e da lei rimarcata a gran voce:

Oggi nell’organizzare le case del popolo e i club si presta la massima
attenzione alla messa in scena di spettacoli, alla creazione di laboratori teatrali,
di cori... tutto questo e molto importante. Non e neppure il caso di parlare del

19 Pioggia di luglio (Jul’skij dozd, URSS, 1966), film di Marlen CHUCIEV, di cui il sito del Torino Film Festival ci
offre persino una recensione tradotta in italiano (N. Zorkaja, Iskusstvo Kino, 1967 di un anno piu tardi da cui é
tratto questo paragrafo:

Chuciev con la sua sottile visione ci fa notare l'assurdita e la vanita la dove ieri si notava solo simpatia e
abitudine.

Ad esempio, l'allegra gita fuori citta, vicino all'acqua, intorno al falo, si trasforma in momento rivelatore: i giovani
colleghi hanno invitato I'esperto di spiedini il direttore dell'istituto e la sua consorte con la cinepresa, oh, che
donna moderna, oh, come é ancora vitale pur essendo di mezza eta! Niente di esagerato, via, a parte forse
I'innocente arguzia di "lo spiedino alla Sapovalov" o il lungo sqguardo lanciato dagli occhi invitanti della elegante
moglie del direttore. Un compagno durante una discussione dice giustamente: il direttore Sapovalov é sicuramente
un buon uomo e in questo picnic non c'é niente di particolarmente cattivo. Niente di terribile, solo la noia da cui
non si salvano né le bianche betulle né l'imponente piena delle acque autunnali. La noia, l'assurdita e la vanita
della gente. Un mondo dove troppo in fretta si cambiano gli appartamenti, le persone, le donne del cuore, dove non
c'e allegria ma rumore, dove la conversazione ruota sempre attorno a qualcosa di importante, dove persino una
bella canzone cantata dal chitarrista, essendo ripetuta una, due, cinque volte per uno, per l'altro, per Sapovalov,
diventa volgare. Un'opera sulla ricerca spirituale, sul percorso di una scelta morale, sull'inammissibilita del
compromesso.

https://www.torinofilmfest.org/it/5-festival-internazionale-cinema-giovani/film/ijul'skij-dozd/4033/
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significato ricoperto dall’arte: chiunque sa come nella vita di un uomo essa
abbia un enorme significato, come egli possa, attraverso il canto o il disegno
esprimere cose per lui inesprimibili a parole, come I’arte serva da mezzo
estremamente potente di comprensione reciproca, come infine essa possa
innalzare I’'uomo a livelli a lui ignoti.

Tutti lo sanno, ma non tutti sanno quale errore madornale sia concentrare
tutta I’attivita della casa del popolo o del club sull’arte. Stiamo vivendo un
momento politico veramente epocale, un momento in cui intera vita si sta
ricostruendo ex novo, ed é qui, in questo momento, che le masse devono essere
equipaggiate di tutta la forza del sapere, e capire perfettamente cosa sta
accadendo a loro e intorno a loro. Per questo il lavoro nei club e nelle Case del
popolo deve essere principalmente diretto ad ampliare le loro conoscenze e ad
approfondirle. Senza di questo, se non trasformiamo i club e le Case del popolo
in centri vivi e vitali per la vita dell’intera comunita, li faremo diventare, come ai
tempi che furono, semplici luoghi di “divertimenti intelligenti”, completamente
avulsi dalla politica...”

Qui ci sarebbe da aprire un capitolo su casa nostra, su un ARCI “cinghia di
trasmissione” del PD, e sulla sua relativa, continua, deriva anticomunista: che e
qualcosa di peggio di dargli addosso, come si faceva prevalentemente negli anni
Novanta, quando c’era da buttar fuori “quelli di rifondazione” dove i rapporti di forza
locali lo consentivano. Ora non se ne parla piu, il caso e chiuso, morto e sepolto, e per
“impegno politico” si intende tutt’altro, in tutto e per tutto organico alle cinquanta
sfumature di grigio del capitalismo borghese. Meglio tornare alla preoccupazione
della Krupskaja, soffermandoci sui cosiddetti luoghi dei “divertimenti intelligenti”
(MecTa «pa3yMHbBIX pa3BjiedeHuii»): altro non erano che i circoli borghesi creati sulla
falsariga dei club inglesi, o dei cercles francesi, piuttosto che dei caffe italiani, anche
se il nome, di fatto, apre a una serie di considerazioni sulla peculiarita russa.

I’espressione “divertimento intelligente”, infatti, non ha analoghi in
Occidente. Non tanto perché qui non vi fossero loisirs intellectuels (o fossero in

20 Celiyac Mpy OpraHU3alUKd HAPOJHBIX JAOMOB U KIyOOB 06paljaloT 0CO6eHHO 0O0JblIIoe BHUMAHHE Ha MOCTAHOBKY
CrieKTakK/el, yCTPONCTBO CTy/AWlM, XOpOB... Bce 3TO0 oueHb Ba)XHO — TOBOPUTb O 3HAU€HUM HCKYCCTBa He
TIPUXOAUTCS: BCSIKWM 3HAeT, Kakoe rPOMa/HOe 3HAaYeHHe OHO MMeeT B JKU3HU YesloBeKa, KaK B TMEHWH, B PUCYHKe
MOXKET BBIPA3UTh YeJIOBEK TO, UTO HE MOXKET BBICKA3aTh C/I0BaMH, KAKMM MOTYYHMM CPeJCTBOM B3aWMOTNOHMMAHMs
CJIYXKHUT UCKYCCTBO, KaK MOJHAMAET OHO UeiOBeKa.

Bce 3710 00111€M3BECTHO, HO BCe >Ke 6osbliias omnbKa, KOrJa [eHTP TsHKeCTH paboThl B Kiybe Wiv B HApOJHOM JI0Me

MePeHOCUTCST Ha UCKYCCTBO. Ternepb Mbl [€PEXXHUBAEM TaKOW OCTPbIM MOIUTUUECKUH MOMEHT — MOMEHT, KOrja BCs

JKU3Hb TEPeCTPauBaeTCs 3aHOBO, KOTZA MAcChl [IO/DKHBI OBbITh BOOPY)KEHbI BCeH CHJION 3HAHUS, TMOHUMAHUS

coBepiiarolerocs. I1ostomy 1ieHTp paboThl U B K/iy0Oe U B HAPOJHOM ZIOMe /I0/DKEH JIe)KaTh B PACIIMPEeHUH 3HAHUH,

B yrybnenuu ux. bes aToro — 6e3 mpeBpaitjeHus Kiy0a U HApOJHOTO ZiOMa B )KUBOH LIEHTP 00116 CTBEHHOMH >KU3HU

— OHH TIPEBPATATCS], KaK B CTaphle BPEMEHA, B MECTa «PAa3yMHBIX Pa3B/ieUeHUi», OTBIEKAMOIIUX OT TIOJUTHKH. . .
Ibidem.



quanto tali definiti), anzi. La differenza era che qui non avevamo piu uno zar che
proibiva ai borghesi divertimenti “non intelligenti”. Nell’Impero Russo, invece,
dove esisteva un controllo estremamente rigido delle autorita sulla gestione
borghese del tempo libero, con quel termine erano indicati tutti i club ricreativo-
culturali consentiti*’. Ecco, quindi, cosa intende la Krupskaja con quel termine:
dobbiamo differenziarci da quanto fatto finora dai borghesi, sia nei modi che negli
argomenti. I nostri club devono servire il proletariato, ma devono anche servirgli
come strumento di continua appropriazione culturale e sociale di ambiti che li
avevano sinora esclusi, il tutto in una altrettanto continua crescita di coscienza
politica e di classe.

Appare chiara, quindi, la logica entro cui si colloca anche lo sforzo del
sindacato nella promozione delle attivita ricreative e culturali. Tomskij scrive sei anni
dopo la Krupskaja. Molto lavoro é stato fatto e, come € normale che sia, diversi
problemi a esso collegati sono emersi. Problemi, in particolare, di atteggiamento e
di metodo, legati a vecchi schemi che, in tale campo, risultano ancor piu deleteri.
Ma alcune cose, dopo sei anni, ahinoi non erano ancora chiare... Cosi prosegue:

In questo lavoro di associazione in generale e, piu nello specifico, di
risveglio ed educazione culturale, é particolarmente necessario e importante
introdurre metodi per una piu ampia democrazia operaia e per una sempre
maggior crescita della capacita di iniziativa autonoma. Se, in generale, nel
lavoro sindacale metodi autoritaristici e burocratismo sono i meno applicabili,
lo stesso vale ancor piu per il lavoro di risveglio ed educazione culturale. In
passato abbiamo sofferto, continuiamo a soffrire — e mi auguro che guariremo
nel brevissimo termine — di un brutto male: cercare di far stare a tutti i costi un
lavoro che é vivo, di massa, e pure ancora mezzo sconosciuto, dentro le rigide,
preconfezionate, caselle di circolari e norme, che ne prescrivano e imbriglino
ogni fase e ogni movimento. IL LAVORO DI RISVEGLIO ED EDUCAZIONE
CULTURALE E ANCOR PIU DIFFICILE DI QUELLO SINDACALE, PERCHE NEL
CONDURLO OCCORRE TENERE CONTO DEL LIVELLO CULTURALE DIFFERENTE
ESISTENTE NEI DIVERSI STRATI DELLA CLASSE OPERAIA.

Errori e sbagli nel lavoro dei club ci sono ancora anche nella diatriba su
cosa essi debbano diventare: organismi di formazione politica o luoghi di
divertimento intelligente. Cio che non é chiaro é che é la diatriba stessa a
essere sbagliata, dal momento che 1 CLUB DEVONO FARSI CARICO DI TUTTE LE
ISTANZE CULTURALI DEI LAVORATORI. In altre parole, il club deve essere

21 Cfr. per esempio NadeZda Vasil’evna KOTLJAR, I ‘divertimenti intelligenti’ nelle associazioni sociali in Estremo
Oriente. 1880-1917” ("Pa3ymHble pa3pieueHuss" B 001jecTBeHHbIX coOpaHusix danbHero Bocrtoka. 1880-1917 rr) ,
Poccusa u ATP, 2004, n° 2, p. 36.



organismo sia di crescita e formazione politica, che di crescita culturale tout
court; allo stesso tempo, il club deve diventar luogo di riposo e divertimento
intelligente per i lavoratori, perché non vadano a cercarseli da un’altra parte,
perché non entrino in un cinema da due soldi borghese e restino incollati alla
sedia per la solita americanata o, peggio ancora, finiscano in osterie e trattorie.

Forzare i club operai a occuparsi esclusivamente del lavoro di
formazione politica sarebbe soltanto rigorismo da intellighenzia tanto
intransigente quanto ottusa. Abbiam gia visto che, quando abbiam fatto cosi, i
nostri club sono morti, si sono disgregati, come per esempio durante il
comunismo di guerra. PERCHE L’OPERAIO E ANCHE LUI UN ESSERE UMANO E, IN
QUANTO UOMO, NULLA GLI E ESTRANEO DEL SUO ESSERE.”

Tomskij, ancora una volta, non la manda a dire. E rincara la dose subito dopo,
con parole chiare e inequivocabili, pronunciate non dimentichiamo in occasione di un
Congresso, ovvero nel momento ufficiale piu importante della vita di un partito:

E semplicemente ridicolo affermare che un operaio pensi e possa solo
pensare alla rivoluzione proletaria e ai suoi problemi. PER LUI SON NECESSARI
ANCHE UN SALUTARE RIPOSO E UN RIDERE ALTRETTANTO SALUTARE! Tutte le
richieste di un operaio devono trovare nel club il luogo del loro soddisfacimento.
Per questo, a suo tempo, han cercato e trovato nei club possibilita di fare anche
sport, musica, e via discorrendo. E oggi, per colpa di qualche compagno

«bigotto», si prova a buttar fuori dai club i vari circoli artistici, musicali e
sportivi per mettere al loro posto gli «amici dei libri», le «societa dei bambini»,
le «societa della salute», eccetera. QUESTA POLITICA E SBAGLIATA! Il nostro
compito é costruire un’unione di lavoratori in sintonia con la vita di ciascun

22 B 3T0i1 K/yOHOI paboTe BOOOIIe U KY/IbTYPHO-TIPOCBETUTE/ILHOM paboTe B 0COOEHHOCTH HEOOXOUMbBI U 0COOEHHO

Ba)XHBI METOJbI IIUPOKOW paboueli [JeMOKpaTHH, pa3BUTHE CaMOJESTeSbHOCTM WHHULMATHBBL Eciu B
npocoro3HOl paboTe BOOOIE MeHbIlE BCEr0 MPUMEHMMBI METO[bl KOMaH/JOBaHUS, METO/bl OHOPOKpPATHUeCKOTo
HaKMMa, TO elle MeHblle IIPUMEHHUMbl 3TH METOAbl B  KY/IBTYPHO-IIPOCBETUTENbHOM pabore. Mbl
CTpajiajiv,cTpazaeM, Ho, sl HaZleroch, B ObKaiiiilee BpeMsi IiepecTaHeM CTpafiaTh, 60/1e3HbI0, KOTOpast 3aK/04aeTcs
B TONBITKAX BTUCHYTh JXKMBYI) MAaCCOBYIO MasIOM3yuyeHHYIO pabOTy B paMKH >KeCTKMX LIMPKY/ISIDOB, IIpaBHJI,
TIpe/lyCMaTpHBAIOIIMX KaKJbIH 111ar, KaKzi0e ABMKeHHe. Ellje MOTOMy TpyAHa Ky/lIbTyPHO-TIPOCBeTHTe/bHasl paboTa,
YTO, TPOBOJS ee, HY>KHO PACCUMTHIBATh Ha Pa3/IMUHBIN Ky/IbTYPHBIN YPOBEHb Pa3UUHBIX CI0eB pabouero Kaacca.
Oumbky ¥ HeNpaBUILHOCTH B paboTe KiTyOOB ellle TIPOSIBJISIIOTCS U B CIIOPe O TOM, YeM JJOJDKHBI CTaTh KTyObL:
OpraHaMH TIOJIUTUYECKOTO TPOCBELeHUs] WM OpraHaM{ Pa3yMHOro pasBiieueHusi. CaMblii 3TOT CIIOp SIB/ISETCS
HeNpaBWILHBIM, TIOTOMY UTO K/TyObI JI0/KHBI 00C/TY>KMBaTh BCEKY/IBTYPHBIE 3anpockl pabounx. Kinyb nomkeH ObITh
1 OpraHoM KJ/IaCCOBOTO BOCIMTAHHS, U OPraHOM IOJIMTHUECKOTO Pa3sBUTHS M NMPOCBELeHNs, 1 OpraHOM pasBUTHS
Ky/IbTYPHOCTU BOOOI11e; B TO ke BpeMsi K/1y0 [JO/DKeH CTaTh MECTOM Pa3yMHOTO OT/bIXa U pa3BieueHus /s pabounx
¢ TeM, uTOOBI YeHbI NPO(COIO30B He YXOAWINM HCKaTh Ife-HUOyAb Ha CTOPOHE pa3BiiedeHUl, He YXOAWIN B
OypyKyasHbIi JKeNThli KHHeMaTorpad CMOTpeThb KUBOTpeIlelyIL{ie, CeHCAllMOHHbIe aMepUKaHCKHe (QUIbMBI, YTOOBI
He YXOZW/Y B TIMBHbIE W TPAKTHPEIL.
Briio OBl CIJIOLIHBIM HWHTE/UTMT€HTCKUM DPaZIiKajJbHBIM DPHTOPH3MOM 3aCTaBUTh KIyObl pabourx 3aHUMAaTbCs
VICK/TIOUMTEBHO TIO/TUTIIPOCBETUTENBHON paboToil. Mbl BUJENH, UTO, KOIZja Mbl Be/ld TOJBKO 3Ty paboTy, Hauwm
K/IyObl YMHPa/IH, pa3BaMBajMCh, — Tak ObIJIO B TIepUo/, BOEHHOTO KOMMYHH3Ma, — W00 pabounii ecTs YenoBekK H,
KaK uesloBeKy, eMy He Uy)KJ0 HMUTO uesioBeueckoe. AA. VV., XIV Congresso del Partito Comunista di tutta
I’Unione (bolscevico). Trascrizione stenogrdfica, cit., p. 737-8.



operaio sia dentro che fuori dalla fabbrica. Per quest’ultimo caso ci sono i
club. Solo cosi, noi possiamo contribuire a una vera crescita dei nostri operai:
una crescita piena, e a trecentosessanta gradi, sia lavorativa, che politica, che
culturale.

Ancora oggi, e da noi, qualche compagno “bigotto” («OpTO/OKCATLHBIM»
TOBapMIll), magari ormai neppure pit compagno, nemmeno bigotto e solo affetto da
inguaribile snobismo, guarda alla questione del divertimento, delle salamelle che
girano sulla griglia, della musica di sottofondo, della battuta sopra le righe,
unicamente con quella logica di sufficienza, dall’alto verso il basso, con cui appaga il
proprio narcisismo. La stessa con cui guardava alla televisione alla fine degli anni
Settanta, salvo poi risvegliarsi quindici anni piu tardi con un popolo che, anche grazie
a un lento, ma continuo martellamento mediatico che faceva leva, essenzialmente, sul
proprio basso ventre, aveva bruscamente virato a destra, lasciandolo letteralmente
con un palmo di naso ma non solo, dequalificando del tutto anche quanto di buono e
pur con mille difetti era stato compiuto sull’altro versante. Quella era la vita vera
(quella delle americanate gia condannate da Tomskij oltre mezzo secolo prima),
quelli erano i valori veri, non quelle cose da sfigati di sinistra.

Tomskij voleva proprio evitare che si arrivasse a questo, ben sapendo che il
primo passo verso la sconfitta e proprio dato dal distacco con i lavoratori. E chi, fra i
compagni, non lo ha ancora capito, o — il che e peggio! — fa finta o preferisce non
capirlo, perché tanto “ora siamo al potere” (visione funzionale e opportunistica
dell’educazione e della cultura), diviene bersaglio delle sue palle incatenate anche nei
paragrafi successivi:

Ci sono stati e ci sono due tipi di errori dei nostri club. C’é quello iniziale,
del nostro partito, dei nostri organismi di partito, che HANNO PRESTATO TROPPO
POCA ATTENZIONE ALL LAVORO NELLE ASSOCIAZIONI. Poi c’é quello attuale,
dove i nostri organismi di partito invece NE PRESTANO SIN TROPPA, al punto che
che dalla commissione del club passano all’esame del partito questioni come i
lavandini per gli artisti dove devono esser messi, piuttosto che come van messi i
mattoni per fare il forno — e ho qui i documenti di queste discussioni — o chi
bisogna nominare dove, chi dirige cosa, eccetera.

23 CMeIlHO rOBOpPUTh, UTo OyATO GBI pabounii JymMaeT M MOXKeT JyMaTb TOMBKO O MPOJIEeTapCKOM PEBOJIIOLIUM U O ee
npobnemax. EMy Hy)keH M 3[0pOBBI OTIBIX M 3[OPOBBIM cMeX. Bce 3ampochkl pabouero [JO/mKHBI HalTHU CBOe
yZ0BIeTBOpeHHe B KiiyOe. Bl CIIPOCHL Y HAac B CBOe BpeMs jaxke O GU3KY/IBTYPE, 0 My3bIKa/lIbHBIX KPY)KKaxy T. .
U celiyac HEKOTOPBIMU «OPTOJOKCATbHBIMU» HALIMMH TOBApHWILAMH [IelaeTCs TOMbITKA BBIIMOAHUS U3 KiyOOB
Pa3MUHBIX HM300pa3vTeNbHBIX, MYy3bIKAIbHBIX W (HU3KY/JIbTYPHBIX KPY)KKOB W TIOAMEHa WX KPYXKKaMH «Zpy3ei
KHUTH», «0OIIeCTBOM JieTel», «00LeCTBOM 31paBoOXpaHeHusi» U T. A. HerpaBuibHa 3Ta mommtHka. Hara 3azaua
3aK/TIOUAeTCs B TOM, UTOOBI [[eJTMKOM U MOJTHOCTBIO PabOymid KU CO CBOMM COO30M U Ha (abprike v BHe (habpUKU.
[MocnenHeMy JO/DKEH CyKUTh Kiay0. JIUIIb IPU 3TUX YCIOBUSX MbI MOXKEM JefiCTBUTE/IBHO 3aHATHCS MIOMHOCTBIO U
L|eJIMKOM Y NIPOM3BO/|CTBEHHBIM, U ITOJIUTUYECKUM, U Ky/IbTYPHBIM BOCIIUTaHHeM Halllero pabouero. Ibidem.



E owvio che il partito comunista, i comunisti che lavorano nei club, non
possano restare indifferenti di fronte alla linea intrapresa dai lavori delle
associazioni. E ovvio che, in questo senso, la loro influenza esercita un ruolo di
massima, decisiva, importanza. Ma stringere i cordoni di amministrazione,
economia, finanze e quant’altro nel tentativo di far la guardia a tutto é
altrettanto sbagliato, scorretto e ingiusto.

Al contrario é qui, e non da altre parti, che P’iniziativa spontanea degli
operai non iscritti deve emergere, anziché trasferire, come invece sta iniziando
ad accadere, dalle mani dei club a quelle delle associazioni scoutistiche dei
pionieri, da un lato, e della gioventii comunista, dall’altro. Ecco dove c’é un
altro pericolo.**

Che dire... Tomskij e impazzito a preferire i non iscritti ai pionieri (pionery) o
alla gioventu comunista (komsomol)? In un settore delicato come quello della
formazione politica e culturale? In realta, vale quanto denunciato a inizio paragrafo:
si e passati da un eccesso (disinteresse) all’altro (invadenza). Togli spazi a uno che
gia guarda queste iniziative con sospetto e ti dice: “fattele tu da solo!” Normale,
umano, universale, anche a un secolo di distanza. Il gruppo, il collettivo, non cresce,
ma non solo; si fossilizza, si sclerotizza, su rituali consolidati, a cui partecipano
sempre meno persone, fino a restare i soliti quattro gatti a cantarsela e a suonarsela. Il
tutto, ricordiamolo, come evidenziato all’inizio di questo lavoro, in un periodo in
cui i lavoratori iscritti erano 7 milioni su un totale di 47. Ecco allora che risulta
non solo profondamente errato, ma altrettanto dannoso, caricare il partito di
compiti del tutto superflui ed estranei, ma anche trasferirli a bacini di
manodopera ed energie volontari interni al partito, come pionieri e komsomol,
che nascono con altre finalita, diverse dal gestire o contribuire alla gestione di un
circolo, di una casa del popolo, piuttosto che di un loro comitato o sezione.

Per inciso, qualche anno dopo con Stalin medesima sorte sarebbe toccata allo
stesso sindacato, laddove le resistenze sindacali a una mobilitazione generale, a una

24 HepocTaTKi HalMX KIyOOB /IBOSIKOTO Xapakrepa. Ha repBoil cTaiuy Halla MapTHs, HALUM TapTUHAHbBIE OpPraHbI
CJIMILIKOM MaJio yfieJisiii BHUMaHUs KiTyOHo pabote. Ha HacTosiIeli cTa/ivy HalllK MapTUHAHBIE OPTaHbl YIessioT el
CJTMIIKOM MHOTO BHHUMaHUSI BIUIOTb [JO TOTO, UTO TEPEHOCHTCS Ha PacCMOTpPeHHe KIyOHOM KOMHMCCUH TIpH
MapTopraHax BOIIPOC O TOM, HY>KHO JIY IlepeZieniaTb YOOPHYIO /11 apTHUCTOB, KaK HY)KHO CJIOKUTb I1€UKY, — Y MeHs
eCTb COOTBETCTBYIOLIMe MaTepyasbl, — KOT0 KyZla Ha3HaYNTh, KTO KaK J0/DKeH PYKOBOJUTE U T. [.
KoMmyHHCTHUECKas TapTysi, KOMMYHHCTBI, paboTaroiiye B Kiy0ax, KOHeUHO, He MOTyT 6e3pa3/iiuHO OTHOCHUTBCS K
HarpaB/ieHHI0 paboTel kiyba. KoHeuHo, 37ech WfeiiHOe BIMsiHME WrpaeT pellalolylo, BaKHedmyio posb. Ho
HeNpaBWILHOM, OIIMOOYHOM, HEeBepHOH SB/ISIETCS TIONMBITKA aJMAHUCTPATUBHOM, XO3SHCTBEHHOW, (UHAHCOBOW U
BCSIKOM MpoYeii oreku B Kiyode.
3pech, Kak HUTAE, B CaMbIX IIMPOKUX (hOpMax [O/DKHA MPOSBUTHCS CAMOAESTENIbHOCTh OecrapTUHBIX pabounx,
KOTOpasi HauMHAeT BBITECHATBHCS U3 Kiyba, C OFHON CTOPOHBI, KPY)KKaM{ THOHEPOB U, C JIPYrOM CTOPOHBI, —
Kpy’>kKKamMH KoMcomosa. Bot rie onacHocts. Ibidem.



chiamata alle armi vera e propria, strutturata essenzialmente su un’emulazione
socialista puramente quantitativa, cottimistica, sarebbero state fatte fuori
dall’ingresso nelle fabbriche di un komsomol che, fino ad allora, in fabbrica non
aveva fatto neanche un giorno per sbaglio. Ce ne occuperemo piu tardi, di questo
movimento, ma non possiamo non notare come tale movimento fosse partito da
lontano, dalle case del popolo e dai club. E fosse I’esatto opposto di quanto
Tomskij propugnava:

Assistiamo oggi a una diminuzione dei non iscritti ai nostri club. Perche?
Perché gli poniamo unilateralmente troppe condizioni, perché lasciamo loro
troppo poco perché emerga la loro capacita di iniziativa spontanea. Qui meno di
tutto il resto, lo ripeto, meno di tutto il resto, sono applicabili imposizioni,
comandi, tentativi di convogliare, confinare il lavoro vivo in griglie predefinite:
cosa si puo fare e cosa no (4ro MOXXHO Je/laTh U 4Yero Heab3sA). Da qui in
avanti puo darsi che sbaglieremo, tutti insieme, e non una volta sola in questo
lavoro. Ma e [’unico sistema giusto, [’unica possibilita di individuare
correttamente percorsi di crescita per il nostro lavoro di risveglio ed educazione
culturale: studiare, e studiare in modo attento e dettagliato, il lavoro vivo delle
nostre associazioni basato sull’esperienza di un’ampia partecipazione e
iniziativa dei lavoratori non iscritti. Aver fretta di avere risultati, mettere
pressione a questo riguardo, provare ad aggiustare e controllare il lavoro a colpi

di regolamenti e circolari, é solo di intralcio alla nostra causa comune.”

Il capitolo sui club si chiude, infine con la richiesta di Tomskij di fare chiarezza
su come soldi destinati ai sindacati per questo tipo di lavoro fossero invece distratti
da altri enti, in primo luogo ministeriali, per le loro esigenze. Questo non solo
depotenziava le risorse a disposizione dei sindacati, ma creava situazioni di
potenziale malversazione e, piu in generale, falsava dati e bilanci, rendendo sempre
piu difficile tenere sotto controllo e debitamente rendicontare i fondi a disposizione e
il grado di utilizzo degli stessi.

25 Ceifyac MOHWKAETCsl KOIMYECTBO B3POC/IBIX OecrnapTUHHBIX pabounx B Hammwmx kiaybax. [Touemy? IToTomy, 4TO MBI
C/IMIIKOM OJHOCTOPOHHE TIOAXOAWUM K HHM, TIIOTOMY, YTO C/MIIKOM MaJi0 OCTaeTCs /sl TpOsIBJIEHUS
CaMOJEesATeNbHOCTA U WHULMATUBbI OecrapTUiHbIX pabourx. 37ech MeHbIle BCEro, si MOBTOPSIFO, MEHbIIIE BCETO
MpUEM/IEMbl METO/bl HABf3bIBAaHWs, KOMAH/[OBAHMS, IIOMbITKA BTUCHYTh JKMBYIO pabOTy B paMKu, 3apaHee
OTBeZIEHHBIE, TOUHO OrpaHUUYeHHbIe: UTO MOXKHO /le/laTh ¥ uero Heb3si. KiyObl He pa3 eme OygyT ommbarbesi. Mbl
OyzeM Bce BMecTe, MOKeT OBITb, He pa3 owmmbaTbcs B 3Tol pabore. Ho emWHCTBeHHass BepHas CHUCTeMa,
eUHCTBEHHAs: BO3MOXXHOCTh TPaBU/ILHO HAIYTIaTh MyTH Pa3BUTHs KYJIBTYPHO-TIPOCBETUTENBHON paboThl, 3TO —
M3yueHve, BHUMATe/lbHOe, JeTalbHOE U3yUYeHHe, )KUBOM KIyOHOH paboThl Ha OMBITE LIMPOKOTO WHULIMATUBHOTO
npyBieyeHyst GecriapTuiiHeIX pabounx. Besikas TOPOIUIMBOCTE B 3TOM OTHOLIEHMH, MOCIIELIHOCTb, TMOIMbITKA
LIMPKYJISIPHBIM ITyTeM UCIIPABUTh, PETYIMPOBaTh paboTy — MeHbLIIe BCero rioMoraet geiny. Ibidem.



