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Cronache dell’ « Ordine Nuovo »

Apriamo Panmo con un numero dedicato tutto al

controllo operaio, cioé a una questione concreta di
economia e di politica rivoluzioraria. E' una que-
stione difficile e complicata, a risolver la quale le
purole contano poco e poco contano le formule, ep-
pure intorno ad essa si accentra la soluzione dei
principali problemi attuali. Anzitutto é certo che il
controllo sull'azione economica della classe domi-
nante non potrd venire esercitato dagli oppressi, dai
cenquistatori di domani, se non quando essi siano
riusciti a ordinarsi come classe in modo aderente al-
Forganismo produttivo della ricchezza sociale. Il con-
trollo senza i Consigli di produttori sard una parola
€ non diventerd mai una realta. D'altra parte & certo
che soltanto nell'esercizio e per l'esercizio del con-

trollo si verrd for do il prog &c ]
concreto della rivoluzione, risultato non solo dello
studio fatto a tavolino dai bri di un ital

direttivo, ma di un complesso di esperienze compiute
dalla classe nella sua totalitd, e utilizzate da un of-
g F 4, to dalla i
Ma perché queste esperienze si compiano, e in modo
frutt e io
gsamente lg mentelitd di una gran parte degli operai ¢

td della classe intiera.

che si trasformi lur-

dei contadini, che essi la necessitad del controllp la
sentano, ¢ ne sentano il valore rivoluzionario. Far
sorgere i Consigli e iniziare lopera di controllo nop é
pass;'bii_e se non dopo un lungo lavorio di preparazione
intellettuale, dopo aver fatto un vero e proprio lavoro
di pr da ele tare e di d

Noi erediamo che a Torino esiste ormai un buon
nucleo di compagni i quali sono in grado di capir bene
che cosa sia il controllo, per i quali la lettura delle
relazioni di quanto é stato fatto in Russia non serve
sultanto a soddisfare una curiositd ma é realmente un
insegnamento e una guida, noi crediamo insomma che
tra di noi si sia gid compiuta una parte della indispen-
sabile opera di preparazione e di abilitazione ad affer-
rare e sviluppare le tesi del programma riveluziona-
ric della Terza Internazionale. Noi confessiamo che
oggi, dopo otte mesi di discussioni, di studio, di pro-
paganda, di contrasti, di contatto con compagni piii di
nioi ricchi si esperienza diretta, dopo otto mesi che ci
storziamo di precisare in comune il nostro pensiero,
confessiamo che oggi ci sentiamo in grado di apprez-
sar ‘meglio cose e fatti che prima non ci apparivano in
luce ben chiara. E crediamo di non sbagliare affer-
mando che lo stesso & di molti che ci hanno seguiti
con interesse ¢ con attenzione.

Chi ha detto che I'Ordine Nuovo é una chiesa? Noi
per ora sentiamo ch'esso @ stato ed & una seuola. Per
chi lg scrive e per chi lo legge, in comune,
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Controllo

ILrivoluzionario diffida, per istinto, dei consensi
troppo vasti, delle adesioni non richieste, della
unanimita : al di sotto di cid non pud esservi
altro che equivovo, confusione, inganno. Ugni
volta che si venga a costituire; in un determi-
nittue momento storico, intorno a nun determinato
punto programmatico, un blocco indifferente di
elementi eterogenei, al rivoluzionario spetta com-
piere la funzione del reagente, provocare la
separazione, la dissociazione, ristabilire i reci-
proci rapporti nella loro aspra e sempljce chia-
resza.

A guanto pare, oggi, quando si parla di Con-
=igli e di controllo, si incontrano troppi consensi
equivoci; a quanto pare questi due punti stanno
per entrare a far parte del corpo di riforme che
si chiedono dai pitt e che si accettano senza
discussione: ¢ dunue necessario separarsi chia-
ramente da tutti coloro coi quali non si pud e
non si vuole andare d’accordo. Non si & purlato,
nelle assemblee legislative, anche dai banchi del
governo, di concedere ai lavoratori diritto di
partecipare alla gestione e agli utili delle aziende,
non si ¢ apertamente accennato a nuove forme
di rappresentanza professionale? Avremo dunque
i Consigli riconoscinti dallo Stato, avremo i parla-
mentini dei dipendenti delle aziende pubbliche,
itvremo anche il controllo istituito per decreto
reale, esercitato col consenso e all'ombra dell’au-
torita dello Stato? I, quel ch'é peggio, quel che
& soprattutto da temere, vi sard nelle nostre file
chi guarderi con occhio benevolo a queste inno-
vazioni, e plaudird e consigliera al proletariato
un atteggiamento di fiducia ¥

Bisogna mettere bene in luce qual’e il punto
che deve distinguere i rivoluzionari sinceri da
tutti i sostenitori di queste forme equivoche di
collaborazione : la costituzione. dei Consigli ha
un valore soltanto se la si concepisce come lo
inizio cosciente di un processo rivoluzionario,
I'esercizio del controllo ha un significato soltanto
se ¢ un atto, un momento di questo processo,

*
* &

Esiste oggi giorno una forma sociale, esiste
una costruzione, una gerarchia che comprende
tutti gli vomini. I! la forma che la borghesia La
dato alla societa, e la borghesia si regge ancora
perche questa forma conserva innegabilmente un
valore. Oggi tuiti gli uomini, se vogliono vivere,
<e non vogliono morire di fame e di freddo, sono
costretti ad adagiarsi nello schema dell’ altuale
societd, ad aderire alla costruzione borghese, a
collocar=i nelli gerarchia capitalistica.

Ma ¢ innegalile che (uesto valore viene sensi-
bilmente diminuendo e tende a scomparive difatto
e nella stima degli womini. Il numero di coloro
i quali sentono di non poter pitt oltre adattarsi
alla esistente forma =oviale diventa sempre |nu
arande. [.e masse si sentono respinte dalla vecchia
forma associativa perche essa nou da piin suffi-
cienti garanzie di sicarezza e di utilita. La forma
viene cosi perdendo la sua ragion d'essere e il
suo-contenuto. Il padrone dell'officina garantisce
ancora lavoro e salario, ma la produzione non
~ pitt adegurata al consimo, gli scambi non assi-
curano pifi merei in quantita sufficiente a soddi-
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di classe

sfare i bisogni. [.0 Stato, organo supremo della
gerarchia soeciale, ha perduto di fronte alle co-
scienze individuali ngni valore, si & messo com-
pletamente al di fuori di esse dal momento che
per scopi suvi, non voluti e non sentiti dai
singoli, ha chiesto il sacrificio dei beni supremi,
ha negato valori clie’ noil si possono impime-
mente negare, hu sperperato le vite umane, il
pit prezioso dei beni, il pit alto dei- valori.

Percid oggi la societda non ¢ un mondo,
una costruzione nella quale le attiviti indivi-
duali si compongano in modo armonico, e ognuno
trovi una soddisfaziorie completa in un pieno svi-
luppo della sua persona, ¢ un incomposto tur-
binare di atomi disgregati che si atiraggono, si
urtano, si respingono, senza una legge, senza
uno scopo, senza una meéta. Il pauroso ricordo
del passato, I'incertezza del presente, I’appren-
sione di un avvenire peggiore, tutto civ impe-
disce unritorno sll'equilibrio anteriore, ullacalma,
all’armonia.

In condizioni simili il processo rivoluzionario
ha inizio quando in questo movimento incomincia
a introdursi un ordine, e gli nomini, respingendo
pur sempre ogni adesione all'antico stato di cose,
sentopo il bisogno di disporsi in modo nuovo,
di far assumere alla loro comunita una nuova
forma, di stringere nuovi rapportl di convivenza,
tali che diano garanzia di permettere la costru-
zione di tutto un rinnovato edificio sociale. Ed
ecco allora aprirsi un processo di progressivo
svuotamento degli istituti preesistenti: la vo-
lontd umana non li sostiene pid, gli uomini
ne fanno sorgere dei nuovi, e attorno a questi
si stringono, lavorano, collaborano.

Per i rivoluzionari si tratta di comprendere
questo processo di generazionedi unmondonuovo,
e di favorirlo, rendendolo consapevole, Si traita
di dare alla nuova creatura coscienza sempre
piti viva dell’abisso che la separa dal passato,
del salto ch'essa deve.compiere per entrare nella
vita con una sua personalitd piena e vivace, =i
tratta di accentnare sempre pit le linee originali
di questa personalita. Bisogna dunque recidere
con mano ferma ogni legame che stringa ancora
il veechio al nuovo, lacerare, senza paura
delle sofferenze e del sangue, ogni tessuto co-
mune: ¢ l'unico modo di accelerare il processo
creativo, di aiutare I'umanita a liberarsi rapida-
mente delle doglie dell'immane generazione.

Dall’altra parte, e con programma oppostu,
stanuo tatti i nemici, non solo, ma tutti gli incerti,
tutti i timidi, tutti i paurosi. Gli uni tremano per
sé¢, perché vedono svanire il loro potere, perché
sentono vacillare la loro autcrita, Gli altri sono
gente clie conserva, sotto la veste dell’umanitario
e sotto la maschera, supponiamo, del demagogo,
la pavida mentalita del piccolo borghese. Ad
ogni scossa un po’ forte che faccia tremare il
loro tavolino da notte balzano pieni di terrore,
sicuri di veder tra breve sommerso nel caok
ogni vestigio di civiltd; manca loro ogni fiducia
nelle possenti forze creative che I'umanitad rac-
chiude nel suo seno; di fronte alla corrente della
storia che avanza impetuosa e travolgente non
hanno la freddezza e I'audacia dell’'uomo che si
getta in essa risoluto, ma si affaccendono per
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correre ai ripari, per elevare barriere, per dare
consigli, per limitare, per trattenere, per mettere
in salvo, dicono essi, cid che & degno di essere
salvato, in realta per stringere pit forti i legami
tea il vecchio e il nuovo, per compromettere
V'avvenire, per far si che il morto non lasei
sfuggire il vivo, ma gli comunichi il suo pro-
cesso di decomposizione e di sfacelo.

Le forze nuove, che piene di coraggio e di
fede balzano alla conquista del mondo, saranno
di conseguenza invitale a frenare 1'ardore, a
riadagiarsi negli schemi usati, a rientrare nelle
vecchie costruzioni, a indugiare, a chiedere e
ricevere I'investitura del potere degli organismi
depositari dell’autorita costituita.

-
e

Il programma tipico dei controrivoluzionari per
quel che riguarda la costituzione dei Consigli,
consiste nel far riconoscere questi,che sono organi
della societa futura, dallo Stato, organo supremo
della societa attuale, Cid hanno fatto i maggio-
vitari tedeschi, riuscendo a quanto pare a estin-
.guere temporaneamente la vitalita dello spontaneo
movimento comunista partito dalle officine, a cid
si riduce ogniforma di rappresentanza cosiddetta
professionale messa accanto agli organi rappre-
sentativi della borghesia. Il Consiglio che entra di-
vettamente oindirettamente nell'orbita legale dello
Statoborgheseperdeogniragionediesistere,smar-
risce inevitabilmente la visione del fine ultimo,
il solo che dia una giustificazione ideale ai
nuovi organismi proletari. L’organizzazione pro-
letaria che perde la coscienza di essere essa,
potenzialmente, lo Stato, di avere in s2 le origini
del propric potere, I’organizzazione proletaria che
cerca fuori di s quell’autorita di cui ha nel proprio
seno le origini, pronuncia la propria condanna.
" Tra organizzaziqne horghese e organizzazione
dei lavoratori non pud esservi compromesso: non
vi ¢ tra di esse un potere da dividere, vi & un
potere da conguistare: le due autorita si esclu-
dono a vicenda. La vittoria a chi avra pid chiara
coscienza della propria forza,

L]
L

Per quello che riguarda il controllo sull'in-
dustria, sul commercio, su tutta lattivitd pro
duttiva, il programma controrivoluzionario con-
siste nel dire di ammettere il principio, nel
farlo riconoscere dalle autorita borghesi, e nello
affidare |'applicazione di esso agli organi stessi
della societa borghese, o a organi misti, i quali
entrifio a far parte della gerarchia statale. E’
un caso tipico: & il morto che afferra il vivo e
si sforza di trascinarlo con s& nella tomba.,

Saremmo dei sognatori e degli illusi se cre-
dessimo che tutto I'apparato produttore e distri-
batore di ricchezze che la borghesia ha ereato,
col quale ci governa, possa essere conquistato
di 'colpo, con un momentaneo atto.di forza.
Conguistarlo non si pud se non facendolo pro-
prio, riuscendo a dominarlo tutto, a infondere
in ‘esso la nostra volonta, a penetrarlo di uno
spirito nuovo, Ma l'organismo borghese 'se parte
dalla fabbrica, se getta le sue radici nelle offi-
cine; neir campi, nei laboratori, culmina attra-
verso una complicata gerarchia di organi e di
funzioni' nello Stato. Dal :vertice alla base esso
¢ animato da una-sola volont, esso agisce con
un ‘solg* scopo: ‘accumulare ricchezza per i pri-
vati ‘poscessori dei mezzi di produzione e di
scambio, ‘garantire'a unid minoranza la liberti
di vivere senza lavorare, di godere i beni délla
‘vita %enza " sopportarne ‘il peso. Lo Stato & il
garimie supremo di guesta ‘condizione di cose,
‘¢ in gratide quello che & il padrone nell'officina,
¢ il padrone di tutta |2 comunita, di tutti gli
wontini.” Credere di potersi servire dello Stato
per ‘conirollare l'attivita econornica & puerile, e
al dirsottodi-juesto progetto malamente si cela
l'intenzione di far perdere alla organizzazione
rivolazionaria dei lavoratori la coscienza espli-
cita del proprio scopo.

Il controllo & il primo atto concreto del pro-
cesso . che deve culminare mella. conquista dei
mezzi di produzione e di scambio, assurdo ¢

- $ente la sua impotenza, la sua solitudine, la sua di-

pensare e volere che nell’esercizio di esso i bisogna, senz'altro, mettersi all'opera per at.
lavoratori rinneghino il fine che li muove e il tuarlo, ma senza allontanarsi da quelli che
metodo di lotta che & ad esso adeguato. Il fine sono i naturali luoghi delle esperienze vitali
rivoluzionario investe della sua luce tutti gli del proletariato: dalle officine; dai campi, dai

“aiti che sono compiuti per raggiungerlo, sot- laboratori, dagli uffici tecnici e amministrativi,

trarsi per un istante solo a questa luce vuol dai luoghi tutti dove uma volonta estranea
dire piombare per sempre nel buio. La classe riunisce degli uomini e li costringe a un lavoro
non pud mai rinnegare sé stessa, e se essa che non va a loro profitto.” Dell’ esperienza
riconosce che il cammino che le resta a com: compiuta nell'esercizio di questa nuova funzione
piere & lungo, che molte sono ancors, e faticose, non debbono arricchirsi se non gli organismi
le tappe, cid & un motivo di pit per chiudersi schiettamente proletari, gli organismi che gui-
rigidamente in s¢, per cercare in una coscienza dano in tutte le sue forme la lotta di classe: i

“sempre piu chiara di s¢ stessa la forza per Consigli, i Sindacati, il Partito Socialista.

proseguire il cammino. Alla classe che si prepara a dare baitaglia

Accettare oggi di controllare l'economia bor- a tutti gli organi della societa borghese, a or-
ghese servendosi dello Stato, della sua autorits ganizzare secondo la sua volonta tutte le forze
e dei suoi organismi vorrebbe dire per i lavo- produttrici, non pud servire, come preparazione,
ratori rinunciare di colpo alla loro liberta e in- come allenamento alla conquista del potere eco-
dipendenza, entrare a far parte della grande nomico, che un controllo di classe. Il con-
macchina burocratica borghese, far stritolare trollo di Stato non pud essere che una menzogna
da essa le loro vergini forze, compromettere o fin inganno, un mezzo per distogliere i lavo-
I'avvenire della loro classe. Questo i lavoratori ratori dalla loro posizione di speitatori, di cri-
non possono volere, perché ganno che questo tici della storia e del mondo horghese, di arte-
avvenire & pure quello dell’'umanita, fici e creatori diretti, oggi e domani, di una

Bisogna pretendere di attuare il controllo, loro storia e di un loro mondo.

e e e e e R e e e e

LA SETTIMANA POLITICA

Se——

del problema agricolo pud essere attuata solo dagli
operai urbani delfltalia settentrionale, pud essere
atiugta solo dalla dittatura proletaria.

La borghesia settentrionale ha soggiogato [I'linlia
meridionale e le isole e le ha ridotte a colonie di
sfruttamento; il proletgriato - settentrionale, emanci-
pando sé stesso dalla schiavith capitalistica, i
perd le masse contadine meridionali asservite alla
banca ‘e \alfindustrialismol p itario del selten-
trione, La rigenerazione economica e politica dei con-
tadini non deve essere ricercata in una divisione delle
terre incolte e malcoltivate, ma nella solidarieta del
proletariato industriale, che ha bisogno, a sua volta,

Operai e contadini.

La produzione industrigle deve essere controllata
direttamente dagli operai organizzati per azienda;
Lattivitd di controllo deve essere unificatg e coordi-
nata attraverso organismi sindacali pur te ope-
rai — gli operai e i socialisti non possono concepire
come utile ai loro interessi e alle loro aspirazioni un
controllo sull'industria esercitata dai funzionari (cor-
rotti, venali e non revocabiliy dello Stato capitalista, ity = .
una forma di controllo sull'industria che altro non 9¢lla solidariet dei’contadini, che ha uinteressen ac-
pué significare che un risorgere dei comitati di mo- e il capitalismo non rinasca €COROMMCAMETLE dalla
bilitazione industriale utile solo al parassitismo ca- p{opr.fera terriera e ha {Mergsse acché H’tal_:g meri-
pitalista. d:onale_g le {.soie non d't?entmo una bt}se _.-mix!are di

I motto ula terra ai contadinin deve essere inteso Comrorivoluzi apiia Imp do il controllo
nel senso che le aziende agricole e le fattorie mo- ©Peraio sullindustria, il proletariato rivolgera lindu-
derne_devono,_essere controllate dagli operai agricoli Siia alla produzione di macchine agricole per i con-
organizzati per azienda agricola e per fdﬂai'ia, deve r_.r_zdl.rfx, di s'tu_ﬂ'e e caiztpu_re per i wu:ad:_m, di {uce e
significare che le terre a cultura estensiva devono . I€tirica per i contadini; impedira che Findustria e la
essere inistrate dai igli dei contadini poveri ©anca sfruitino <i coni € I soggioghino come
dei villaggi e delle borgate agricole — gli operai @- Schiavi alle casseforti. Spexzando Iautocrazia nella
gricoli, i contadini poveri rivoluzionari, e i socialisti fabbrwfz, spemndo Tapparato appresswo'deﬂo Stato

capitalista, instaurando lo Stato operaio che sog-
gioghi i capitalisti alla legge del lavora utile, gli ope-
rai spezzeranno tutte le catene che tengono avvin-
ghiato il contadino alla sua miseria, alla sua dispe-
razione; instaurando la dittatura operaia, avendo in
mano le industrie e le banche, il proletariato rivol-
gera l'enorme potenza dell'organizzazione statale .per
sostenere i contadini nella loro lotta contro i pro-
prietari e contro la natura e contro la miseria; dara
il credito ai contadini, istituird le cooperative, garan
tird la sicurezza personale-e ‘dei beni contro ‘i sac-
cheggiatori, fara le opere pubbliche di risanamento e
di irrigazione. Fara tutto questo perché é sud -inte-
resse dare incr to alla prod agricola, per-
‘ché é suo interesse avere e conservare la solidarietd
delle masse contadine, perché & suo interesse rivol-
gere la produzione industriale a lavoro utile di pace
e di fratellanza tra cittd e campagna, tra Settentrione
£ Mezzogiorno.

In questo senso gli operai e i contadini consape-
voli devono volere sia rivolta Fazione parlamentare

I: i non p concepire come utile ai loro
.interessi e alle loro aspirazioni, non possono conce-
pire come utile ai.fini della educazione proletaria,
indisp bile per una repubblica comunista, la pro-
paganda per le uterre incolte o mal coltivaten, Que-
sta propaganda non pud avere altro risultato che una
dissoluzione della i e della fede rivoluzio-
rarig, non pud avere per risultato che una mostruosa
diffamazi del iali Cosa otti un conta-
dino povero invadendo una terrg incolta o mal colti-
vata? Senza macchine, senza un'abitazione sul luogo
del lavoro, senza credito per attendere il tempo del
T lto, senza istituzi cooperative che acquistino
il raccolto stesso (se il contadino arriva al raccolto
senza prima essersi impiccato al pii forte arbusto
delle boscaglie. o al meno tisico fico selvatico, della
terra incoltal) e lo salvino dalle grinfe degli usurai,
cosa pud ottenere un contadino povero dallinva-
sione? Egli soddisfa, in un primo momento, i suoi i-
stinti di proprietario, sazia la sua primitiva avidita,
e he o i con pomane ot ey ol & compiré apera i it i
terra che solo la dinamite pud squarciare, quando si "2 Pm,e g_raud: e unificare i SERTUERtL ¢
-accorge che sono necessarie le sementi, e § concimi ¢ aspirazioni delle grai_':dr masse nella comprensione
. gli strumenti di lavoro ¢ pensa che nessuno gli dgra 9¢} Programma comunista: a f:ﬁa’,'d“‘ incessante-
tutte queste cose indispensabili, e pensa alla serie TEME 1 persu che g altugli deif eco-
futura dei giorni ¢ delle notti da passare in una terra "8 m_dmrr.ate e agricola possono essere risolti
senza case, senza acque, con la malaria, il contadino Eﬁ){ fuori de_;‘ Parlamento, contro il Parlamento, dallo
0 operaio,

sperata condizione, e diventa un brigante, ron un ri-
voluzionario, diventa un assassino dei « signeri »
non un lottatore per il ismo. g - . E

Percio gli operai e i contadini rivoluzionari e i so- D'imminente pubblicazione:
cialisti consapevoli pon hdnno visto un riflesso dei
lcro interessi e delle loro aspirazioni nelle iniziative
parlamentari per il controllo sullindustriz e per le
terre wincolte o leoltivaten; — hanno visty in

H (1]
quéste iniziative solo il ucretinismon parlamentare, (h' Sﬂﬂﬂ i deﬂﬂti“ 50([3"3“
i'.iunsio{ts r:'f_ormisra ¢ opportunista, hanno vistu lo ¥,
controrivoluzione. Eppure lazione parlamentare a- d!"a xxv I'gls‘amra"
per informare tumi gli operai e tutti i contadini dei (Biografie) L, 1,50
termini esatti del problema industriale e agricolo e
vrebbe potato servire per far conoscere alla grande Per ordinasioni rivolgersi esclusivamente all’au-
massa dei contadini di tutta Italia che la soluzione tore: Casella Postale n. 93 - TORINO.

L. A, QUACSGLIITO

vrebbe potuto essere utile: avrebbe potuto servire
Tiratura 100. jple - Sconto ai
dei mezzi necessari e sufficienti per risolverlo. A- 2100000 “p 0 al rivenditord
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I1 eontrollo operaio in Russia

Durante le giornate deila rivoluzione di ottobre,
mentre chiedevano pane e pace, le masse operaie
russe decisero pure di inst e il controllo operaio.
L'idea fu afferrata e assimilata molto rapidamente
dagli strati profondi del proletariato e diventd il prin-
cipale fattore della costruzione dell'edifizio econo-
mico operaio. Grazie a tutta I'anteriore attivia del
proletariato il suolo era del resto przparato in modo
da permettere l'esecuzione del progetto.’

La necessitd del controllo.

Gia all'epoca della rivoluzione del marzo 1917 gli
operai di molte imprese erano stati costretti a met-
tersi alla testa di esse come direttori responsabili. Un
po' dappertutto gli operai avevano dovuto occuparsi
dell'andamento dell'azienda, e a Pietrogrado il fatto
assunse una particolare jmportanza, perch in con-
seguenza della rivod di- marzo le officine rima-
sero chiuse per dieci giorni. Pér farle ritornare in
condizioni normali si dovette impiegare molta ener-
gia'. tanto piit perché allora vennero a cessare com-
pletamente gli arrivi di materie prime e di combu-
stibili. L= conseguenze di questo fatto si fécero sen-
tire & lungo, aumentando il disordine anche nel cam-
pu dei trazporti,

Gia prima della rivoluzione, alla fine del 1916 e
sul principio del 1917 le fabbriche mancavano di ma-
terie prime e di combustibili, molte non pofevano
funzionare ininterrottamente e dovevano chiudersi di
tento in tanto. La di pazione tava e la pro-
duzione non poteva non soffrirne. Dopo la rivoluzione
di marzo si formarono nelle officine dei consigli di
fabbrica e il loro compito primo consist? nel provve-
dene ogni impresa del necessario,

Anzitutto occorreva tipartire il combustibile tra le
officine per rendere possibile la continuezione della
loro attivita. Questa ripartizione fu compiuta dai Con-
s'gli di fabbrica, per lo pili senza il consenso ¢ la
sanziope dei padroni. 1 Consigli operai di fabbrica
agirono ciod come amministratori e oftennero un suc-
cesso completo, ma sul terreno della prodnzione do-
vettero ritirarsi davanti agli imprenditori, come do-
vettero fare nel campo politico davanti alla borghe-
sia. Le concessioni della borghesia ¢ del governo bor-
ghese si limitarono alla sostituzione degli antichi di-
rettori di aziende industriali con altri elementi new-
traki, che non avevano ancora avuto il tempo di farsi
odiare dagli operai. Ad ogni modo il proletariato al-
lora lascid cadere dalle sue manj il potere economico,
malgredo alcuni felici tentativi di risolvere il pro-
blema mediaate un sistema di officine di Stato. No-
nostante la riduzione delle ore di lavero la quastitd
dei prodotti fabbricati in queste officine aumentd fine
a che non vennero a mancare le materie prime.

L'inventario dell'industria. -
Durante questo periodo gli operai e le loro orga-
nizzazioni concepirono per la prima volts la necessith
del controllo e capirono che il trasports & la distribu-
zione delle materie prime e del combustibile non po-
tevano farsi senza un preventivo inventario. Allora i
Consigli di fabbrica fecero un inventario di tutti i
materiali a disposizione delle imp € accentrarono
i dati nei Soviet regionali e in altre organizzazioni.
Questa prima inchiests opersia non fu seriamente o-
stacolata dai padroni, anzi essi la favorirono, spe-
rando che in un certo senso pom mmar loro utile,
e non a torto: le organi P si
roso di frequente (iell.a fornitura e del trasporto di
naterie prime ¢ di combustibili ed esse riuscivano 12
dave i proprietarf cenavano invaao di riuscire.

“mica delle officine, ma i

I Consigli di fabbrica prendevano sempre maggior
parte alla vita economica ielle loro officine. Essi im-
pedivano, ad esempio, che macchine, e prodotti ve-
nissero fatti uscire dalla fabbrica senza il loro con-
senso e a lorn insaputa, e questo controlo era tut-
t'altro che superfluo perche i padroni cercavano 4i
stcarazzarsi delle loro fabbriche a prezzi convenienti.

Questi, sistemi di controllo e di inventario erano
perd tutt'altro che sufficienti, perché l'organizzazione
intarna deﬂ'imprm capitalistica restava inaccessibilz
agli operai. Essi non erano in grado ci rendersi conto

el lato fi iario ed ect dell’aziends, erano
tenuti al segreto della corrispondenza, dei conti re-
lativi alle ordinazioni, di cui non pot2vano apprez-
zare T'utilitd e i vantaggi finanziari. Gli operai chie-
sero abora che si mostrassero loro i libri dell'azienda,
chiesero di essere famigliarizzati con la vita econo-

ATono una r a e-

nergica e anche il sabotaggio.
La commisslone mista.
11 bisogno perd si faceva sempre pit vivo: gli o-
perai capivano ogni giorno di pilr che senza il con-

“trotlo finanziario non sarebbero arrivati mai a impa-

dronirsi del potere ecomomico. A loro volta per gh
industriali cedere alle richieste operaie era un suici-
dic economico, era un lasciarsi eliminare dal campo
della produzione. Trascorse un certo periodo di tempo
dedicato dagli operai a precisire ¢ formulare le ri-
chieste, dai borghesi & organizzare la resistenza. In

*questo periodo, che durd dal mese di aprile fino a

luglio e agosto, le organizzazioni opersie ¢ le asso-
ciszioni capitalistiche che si preparavano alia lotta
strinsero le loro file. Si fece correre la parola d'or-
dine delia normalizzazione delle industrie e le orga-
nizzazioni padronali si posero all'opera introducendo
negli organi regolatori i loro rappresentanti in mag-
gioranza assoluta, benche, in omaggio allo spirito dei
tempi, si attendessero istituzioni con una equa rap-
presentanza di tutte le parti.

Ecco qualche esempio del modo come erano com-
posti guesti organismi: nella commissione centrate
punrussa per l'industria lel cuoio su 34 membri la
democrazia non aveva che 6 rappresentanti; le com-

i delWindustria del cotone, che ei pava
della fissazione dei prezzi, era composta di 59 mem-
bri, di cui 30 erano industriali, 7 operai ¢ impiegati,
il. resto Ffunzionari superiori ed elementi neutri La
commissione delle industrie tessili ere composts di
24 rappresentanti dei gruppi privilegiati € 21 rappre-
sentanti dei Soviet, e cosi vis.

Dal sabotagglo borghese alla rivoluzl

marzo & novembre, 820 fabbriche chiusé (il 16.6 %)
con 215.670 operar (8.07 %). '

Fu un vero sabotaggio che recd gravi danmi alla
classe operaia. Il governo di coalizione non credette
necessario combatterlo in modo attivo; le chiusura
delle fabbriche era giustificata coi pretesti pid diversi
i quali coprivano titti lo stesso motivo fondamen-
tale: l'avversione degli industriahi a continuare a
produrre.

Di fronte a questo sabotaggio gh operai erano com.
pletamente indifesi. Si rivolgevano agli organsmi
regolatori, ai consigli economici, svelando Vorigine
e la natura cel fatto, ma cid non serviva a nalla H
sequestro delle officine Goujon, a Mosca, tu l'unico
esempio di un atto di difesa degli interessi degh o-
perai e dell'industria. In tutti gli altri numerosissimi
casi gli operai restavano senza difesa.

I} sabotaggio infieriva in 'modo particolarmente

" grave nella regione’ di Mosce, nelle in Justrie tessili ¢

del cotone. Il caso piit tipico avveane n.lle manifat-
ture di Likin, ove i padroni fecero la seguente dichia-
razione: « la gestione della fabbrica non dip:nde
dal propriefario, ma riguarda l'intiero distretto, ciod
l'unione degh incustriali e degli usurai ». Questa Co-
cisione dei padroni fu accettata, benche numeéroes or-
ganizzazioni sociali ed economiche decidessero che
era indispensabile che la fabbrica non sospendesse il
suo lavcro, purché avesse cid che ie otcorreva, ciod
le materie prime, il combustibile ¢ una maestranz1
aiimata da uno spirito di lisciplina proletaria. Le re-
lazioni diventavano di giorno in giorno pii tese, e al-
I'epoca della rivoluzione i oftobre si minacciava da
una parte la serrate, dal{'altra si prospettava I'even-
tualith d'una lotta aperta per la vita e per la morte.

Lo steszo dicasi del bacino del Donetz, ove infie-
riva tenace la lotta di classe. Alla vigilia della rivolu-
zione di novembre i cepitalisti del bacing del Donetz

_ iniziarono Pattacco su tutto il fronte, m'neccisndo di

chiudere tutte le officine metallurgiche, perché gli
operai avevano osato occuparsi in un medo o nell'al-
tre dell'sndamento delle aziende industrisli; in uma
parola i capitalisti si preperavano a una granliosa
serrata. Il governo di coalizione non trovd di meghio
che mandanre nel bacino del Donetz il vice ministro
del commercio e dell'industria Orloff mumito di pieni
poteri dittatoriedi, pienamente sutorizzedo a ricofrere
glle forza militare per schi
peraio,

I rappresentanti del sociglismo governative si po-
sero insommea dalla parte del capitale nells lorts .4
quest'ultimo contro il controllo opersio; nella terza

il mowvi to o-

Data la prevalenza degli elementi privilegiati ne-
gli organismi direttivi dell'economia del paese, era
facile preved la loro futura. Tutto restd
come prima: la grande borghesia dirigeva tutto ¢
non si ourava di affrontare la soluzione di un pro-
blema serio come quello della regolarizzazione del-
I'industria, soluzione che si imp gia allara come
una necessith. D'altra parte i eapitalicti capivano or-
mai facilmente che nella nuova condizione di cose la
produzione non sarebbe pil stata loro vantaggiosa:
fion si poteva pii pensare ai profitti I'altri tempi. 11
rialzo dei salari, lo sfacelo industriale provocato dal-
In guerra, la cessazione delle tanto lucrose forniture
belliche, infine il controllo operaio, tutto cid tendeva
a escludere per l'avvenire gli enormi guadagni Jegli

riuni dei Consigli di fabbrica di Pietrogrado ¢
dintorni, il | settembre 1917, il vice ministro del la-
varo Kolokolnikof propose ei Consigli di non occu-
parsi della vita economica del pmese, in previsiane
dells possibility di una serrata- de parte degli indu-
striali,

Queste diffide non spaventarono gh operai. 1l mo-
vimento spontaneo per il controlle fu pi forte ¢
tutte le minaccie e poid ben presto portare a ung red-
lizzazione: un mese £ mezzo dopo il proletariato in-
sorse e si impadroni Ui tutto i} potere.

Gli operai (cid si dice, ben s'intenie, dej gruppi
pil coscientie uniti) avevano ormai una preparszione
sufficiente per passare 3l coatrollo effentivo dell'indu-
stria e dell'attivith ia delle aziende. ] capita-
lzsu ¢ la borghesia fumn vinti in una lotte aperta, 1a

industriali, & ispirava loro il desiderio di sb i
delle loro funzioni direttive. In tal modo si spiega la
chiusura di tutta una serie di fabbriche, fenomeno
che assumeva ogni giorno maggiore estensione, come

Dopo aver fatto il primo passo nella
della vita economica dell'jmpresa, le organizzazioni
peraie non pot pilt ac si dell'inven-
tario delle riserve disponibili, e passarono a poco &
paco a quello delle macchine, degli effettivi deli'am-

ione ¢ della ica d&i fabbrica, cio2 si av-
viarono ad acquistare comoscenza di tutte le coadi-
zioni del lavoro dell'officina. Cid non faceva pia il
tornaconto dei capitalisti, quantunque essi non potes-

prova la statistica ile:

Numere Bumars dogli apenni

And 1917 | delle fabbricke chisss | ehe laverarass ia sase
Marzo . . 74 6.644
Aprila . . 55 2.816
Maggio . . 108 6.701
Giuguo . . 125 87.750
Luglio . - 202 47,754
ToraLs 564 151.670

Aq bisogna aggiungere 256 fabbriche, con

sero ormai piit serbare intatti i lero diritti. 1l go
d'altra parte non si era ancora deciso a romperia con
£h operai e a combatterli apertamente.

64.000 operain che furomo chiuse durante i mesi di
agosto, settembre ¢ ottobre 1917, Risultano quindi, da

rivoluzi di govembre portd alls dittatura assolyta
del proletriato, e gli operai decisero di consolidare
questa vittorja creando una legislazione adatta ai~
loro scopi.

Il primo passo su questa vie fu compiuto col de-
creto sul controllo operaio. 11 decreto fu preparato
dal Commissariato del lavoro, in stretta collabora-
zione con i Consigli di fabbrica, i sindacati di me-
stiere, ¢ alcuni elementi pratici de] movimento ope
raio, € fu votato il J4 aovembre, in una seduta dol
Comi, centrale ivo. nella forma che seyue.

La legge sul cootrollo operalo

1.— Per regolare in modo razionale [economid
del paese in tutle le imprese industriali, commerciali,
baacarie, rurali, di trasporto, cooperative, produitive
vee. le.quali utilizzano lavoro salariato v danmw la-
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voro a domicilio, é istituito il controllo operaio sullu
produzione, la compera e la vendita dei prodotti €
declle materie prime, i depositi e la parte finanziaria
delle imprese,

2. — Il contrullo operaiv viene esercitato dagh o-
rerai di ogni impresa mediante i loro organi elettivi,
ciod: Consigii operai di fabbrica, Consigli degli o-
pc.ml: anziani della fabbrica ecc.; in questi organismi
debbono entrare anche i rappresentant. degli impie-
gati retribuiti in modo fissa e del personale tecnico.

3. — In ogni grande cittd, provincia, o regione in-
dustriale @ creato un Consiglio locate del controllo
vperaio, che, come organo del Consiglio dei delegati
operai (Soviet), sard composto dei rappresentanti .dei
sindacati grofessionali operai, dei consigli operai di
fabbrica, e delle cooperative operaie.

4. — Fino alla convocazione del congresso dei con-
sigli del controllo operaio & istituito a Pietrogrado il
consiglio panrusso del controllo operaio, formato dei
rappresentanti delle organizzazioni 'seguer:ri:

5 rappresentanti del Comitato cenirale esecutivo
panrusso del Consiglio dei delegati operai e soldati,

5 rappre ti del C centrale esecutivo
panrusso del Consiglio dei delegati contadini,

5 rappresentanti del Consiglio panrusso dei sin-
dacati professionali operai,

2 rappresentanti del Centro pantusso delle cou-
perative operaie,

5 rappresentanti dell'ufficio panrusso dei consi-
gli di fabbrica,

5 rappresentanti dell'Unione panrussa ingegneri
¢ tecnici,

2 rappresentanti dell'Unione panrussa degli a-
gronomi, i

1 rappresentante per ogni Unione operaia pan-
russa la quale conti meno di 100.000 membri,

2 .rappresentanti per ogni Unione operaia pan-
russa che conti piit di 100,000 membri,

2 rappresentanti del Consiglio di Pietrogrado
dei sindacati professtonali operai.

5. — In dipendenza degli organi superiori del
contrallo operaio sono istituite delle commissioni di
specidlisti revisori (tecnici, contabili, ecc.) che, per
iniziativa di questi organi o in seguito a domanda di
organi inferiori possono essere mandati a ispezionare
il lato tecnico e finanziario di ung impresa,

6. — GH organi del controllo operaio hanno il di-
ritto di sorvegliare la produzione,-di fissare il mini-
mo di produttivita dell'impresa e di prendere misure
per la stima del prezzo di costo degli articoli prodotti,

7. — Gli organi del controllo operaio hanno il di-
ritto i consultare tutta la corrispondenza d'affari
delle imprese; per ogni corrispondenza tenuta nasco-
sta i proprietari sona responsabili davanti ai tribu-
nali. 1l segreto commerciale é abolito. I proprietari
sono obblipati a presentare agli organi del controlio
operilio tulti i libri e rapporti dell’'anno corrente e
quelli degli anni passati.

8. — Le decisioni degli organi del controllo ope-
raio sono obbligatorie per il proprietario delle im-
‘prese, € non possono venir abrogate che dagli organi
superiori di questa istituzione.

9, — Il proprietario o Pamministrazione dell'im-
presg ha un termine di tre giorni per elevar protesta
davanti al competente organo superiore del controllo
contro tutte le decisioni prese dagli organi inferiort

10. — In tutte le ‘imprese, tanto i proptietar!
quanto i-rappresentanti degli operai e degli impiegati
a paga fissa eletti per esercitare il controllo sono re-
sponsabili allo Stato dellordine, della disciplina e
della conservazione dei beni. Coloro che si rende-
ranno colpevoli di avere nascosto materiale, prodotti
etordinazioni, di avere irregolarmente tenuta la con-
tabilita di un'azienda, di aver commesso abusi e altri
jatti simili saranno tradotti davanti al tribunale pe-
nale.

11. — [ Consigli regionali del controllo operaiv
(v. art. 3) giudicano tutte le questioni litigiose e tutti
i conflitti tra gli organi inferiori del controllo ope-
raio, e decidono sui ricorsi dei pmpnetari delle im-
prese. Inoltre essi in canfarm':ta colle particolarita
dglla. produzione' e con le condizioni locali, elaborane
& diramane istruzioni entro i limiti disposti e md:car:
dal Congresso panrusso del controllo operaio. Essi
Pattivita degli organi inferiori~

sorvegliano _inoltre
ael controllo.

12. — li Congresso panrusse del controllo operaio
clabora piani generali di controllo, istruzioni e di-
srosizioni obbligatorie, regola i rapporti tra i consi-
gli regionali e funziona infine come tribunale supre-
mo per tutti gli'affari connessi con il controllo.

13. — Il Congresso panrusse del controllo operaio
coerdina lattivita degli organi del controllo- con
uella di tutte e altre istituzioni che si occupano del-
I'crganizzazione dell’economia nacionale.

Sard elaborata a parte una legge regolatrice dei
rapporti tra il Consiglio panrusso del controllo ope-
raio e gli altri organi direttivi dell'economia nazio-
nale,

14, — Sono abrogate tutte leggi e le circolari re-
stringenti attivita dei Consigli e dei Commissariati
di fabbrica formati dagli operai e dagli impiegati con
raghe fisse.

La resist del

Le masse operaie accclsero il controllo operaio con
cntusiasma. La quinta conferenza dzi Consigli di fab-
brica della citta di Pietrogrado salutd le disposizioni in
merito al controllo come disposizioni che schiudevano
al proletariato un vasto campo di attivita creatrice per
1a lotta contro il sabotaggio Cei capitalisti e contro 1o
#facelo economico ch'essi avevan provocato. 11 decreto
sul controllo, integrato dal decreto sugli organi diret-
tivi deila vita economica, offriva una szlida base per
la successiva opera di regolamento della produzione e
della Zistribuzione, per la fusione obbligatoria lelle
banche e delle imprese, e per altrz misure destinate
a organizzare 1'economia pubblica del paese e'a orien.
tarla verso il socialismo.

Lo stesso giudizio diede la conferenza panrussa £=i
consigli di fabbrica e dei sindacati professionali iso-
jati, le unioni ¢i questi sindacati, ecc.

1 capitalisti invece attaccarono il controllo operaio
in mods accanito. La societa degli industriali e pro-
prietari di fabbrica di Pietrogrado dichiard, il 22 no-
vembre 1917 « che essa respingeva un controllo di
classe e non di Stato sulla vita industriale del paesz ».
11 giorno dopo, i rappresentanti delle organizzazicni
panrusse commerciali ¢ industriali e della suldetta
societa di Pietrogrado, dopo aver esaminato le dispo-
sizioni =ul controllo operaio emanate dal Consiglio
dei commissari del popolo decisero ¢ di chiuders le
sziende nelle quali gli operai avrebbero chiesto I'in-
troduzione del controllla ». I 'entiche decisioni furono
prese dalla lega degli industriali del distretto di Mosca
e dai rappresentanti dei piccoli ¢ medi industriali del
bacino del Donetz e del'Ural. Gli industriali cell'U-
ral, in una riunione del 12 novembre, decisero di to-
gliere il sostegno finanziario alle officing se si intro-
duceva il controllo operaio, in altri termini ricorsero
4l sabotaggio organizzato e aperto. In ulteriori riu-
wioni questi stessi industriali minacciarono di chiu-
cere le fabbriche e di non rico e le tra
effettuate fino ad allora. In pari tempo il Consiglio
degli industriali delle miniers dell'Ural avvertiva che
tutte le transazioni e disposizioni attuate sulla base
dei decreti di controllo e di confisca non impegnavano
le imprese.

Gli strati medi della piccola borghesia, gli ingegneri
e i tecnici appoggiavano la politica dei capitalisti &
minacciavano un abbandono collettivo del lavoro in
caso di realizzazione del controllo operaio,

joni

La nazionalizzazione delle industrie.

La situazione diventava sempre pil oscura, era ne-
cessario rispondere al sabotaggio degli industriali con
je misure pilt energichs e piil severe, ¢ a cid servi la
nazionalizzazione delle imprese. 1l 2 dicambre fu pub-
blicato il decreto per la nazicnalizzazions del distretto
m:nerano di Bogorlovsk, motivato col rifiuto della sua
dir ci < tersi al controllo; fin dal 17 no-
vembre era stata nazionalizzata l'officina di Likin.
ricordata pii sopra.

Con questi atti il governo soviettista mostrd di sa-
per costringere gli industriali a obbedire alle sue di-
sposizioni, mostrdo che il sabotaggio sarebbe stato
spazzato, € in realta nello spazio di due o tre mesi
furono confiscati i pit importanti distretti dell'Ural
{quelli di Bogortoff, di Lim, di Serghin.Ufal. di Kiz-
tim. di Neviansk di Nizni-Tagulsk. i Lunzien, Ji
W erkisetzk, di Lissaernk. ecc.). I'« Uniene n, la So-
cieth metallurgica russo-belga, numerose grandi of-
ficine meccaniche (Patiloff, Msvski), l'officina elet-
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trica di trasmissione a Mosca, la sucietd dell'anno
1866, ¢ molte officine tessiii (di Konovaloff, di Ivano-
vu-Vosnessiensk, di Rostokin. di Likin, ecc)). La mag-
gior parte di queste imprese furono nazionalizzate
perché 1 propristari nen volevano sottcmettersi al
contrello operaio & praticavano il sabotaggio.

In questo modo si fiaced 'opposizione aperta dei
capitalisti. Quelli di Pietrogrado che erano stati i pri-
nii a resistere, @ dichiarare il loro propos‘to di lottare
fino all'ultimo contro il controllo operaio, si calma-
rono anche per i primi, non osarono fare la szrrata,
nonostante la generale introcuzione dei centrolla.

I regolamenti sul controllo.

La pubblicazicne del decreto che abbiamo dato so-
pra non costituiva che ung parte dell’'opera indispen-
sabile. Esso pose le masse in grado di agire in modo
autonomo e consolidd. legalizzandolo, uno stato di
fatto che preesisteva in moite fabbriche senza che s
fosse ancora iniziato il lavoro di coordinamento.

Nel mese di movembre 1917 i rappresentanti dei sin.
dacati prefessionali operai. Zei Censigli di fabbriza e
il comitato centrale esecutivo avevano gia cos'ituito
una Commissione permanente di controllo, s2nza pe-
1 riuscire, per diversi mctivi, a spiegare una yasta
attivita. Anche il Centro (si a”ude al Centro dzi Sin-
dacati  operai n. d. L), aveva elaborato ua regola-
mento generale sul controllo e cib intralciava l'opezra
¢egli organi locali. Quasi tutte le organizzazioni ope-
raie formulavano le loro istruzioni in modo autonc-
mo, e le applicavano per conto loro. Cost ad eszmpio
furono emanate istruzioni dalla Federazione d=gli c-
perai dell'industria tessile della regione di Mosca, dal-
ia federazione metallurgica panrussa, dalla federazio-
ne metallurgica di Mosca, dal Centro fei Consigh di
fabbrica e reparto, dalla lega dei sarti di Moscd, dalla
icga operaia di Samara, dagli operai dell'Ural, ecc.

In queste istruzioni =i teneva conto detle condizioni
e delle relazioni locali, ma non occorre dire che man-
cava l'unitd di indirizzo tanto che si vzrificarono cu-
riose contraddizioni, Alcune di queste istruzieni ten-
devano a mantenere i capitalisti nells fabbriche, po-
nendoli =otto il vigile controllo del proletariato, altre
tendevano invece a eliminarli gradualmente 2alle fab-
briche e dall= imprese.

In pratica si segul poi l'indirizzo segnato dalle i-
struzioni dell'Ufficio centrale dei Consigli di fabbrica
ciod quello di sostituire ai capitalisti e incaricarz dei-
la gestione gli operai preparati a cid dall'opera prece-
dentemente compiuta dalle Commizsioni di contrello.

I Consigli di fabbrica e le Commissioni Zi controflo
passarono per la difficile scuola della gestione delle
imprese, imparaado a costruire la vita economica at-
traverso a prove di ogni genere. Incominciarono con
I'vfficio passivo di osservatori e di critici, ¢ a poco a
puco si resero capaci di una attivitd creatrice.

La smobilitazione deil'industria.

Opera molto dificile si paless essere quella della
smobilitazione dell'industria allo scopo 'i risollevare
le imprese dalle catastrofiche condizioni postbelliche.
Orbene, la bilitazione dell'industria fu piuta
dai Consigli’di fabbrica con l'attiva cooperazione ielle
Commissioni di controllo, le guali, controllando l'at-
tivita del cnpita-iists:. si famigliarizzarano in modo a-
deguato con da produzione, acquistarono una consi-
Jerevole esperienza ¢ la capacita di occuparsi pratica-
mente della gestione,

Gli operai avrebbero voluto far partecipare anche
gli industriali alla smobilitazione, ma questi troppo
rimpiangevano l'abbandono dell'industria di guerra,
speravano sempre che la guerra stesse per ricomin-
ciane e ritornasse T'epoca di grandi e subiti guadagni.
Questa condizione di cose durd fino al mese di gen-
naio, quando infine il proletariato i accinse da solo
risolutamente alla smobilitazione dell'industria. Per
due mesi (da novembre a g io) i rappr ti
dei consigli di fabbrica e delle Commissioni di con-
trollo avevano preparato ¢ presentato agh indu-
striali piani canct\eu di smobilitazione, ma questi ave-
vano sk resy ogni piano, adducedo
come pretesto la mancanza di ordinazioni, l'ignoranza
delle condizioni del mercato, ecc.

Allora gli operai, @iutati da una parte del personale
tecnico, studiarono il problema di modificare il ma-
teriale ¢ gli utensili e videro che la trasformazione
poteva farsi. Una parte lelle antiche officine mec-
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caniche ritomd ai suoi precedenti impieghi; cosi al
esempio l'officina « L. Nobel » tornd alla produzione
cei motori 2 combustione interna, le « Siemens-
Schuckert » alla fabbricazione di dinamo, motori, ecc.;
altre fabbriche si misero al lavoro &i riparazione lelle
locomotive, di cui vi era urgente bisogno, anzi a que-
siopera si acrinsero febbriche — come le Putiloff e
le Newski — che non avevano mai costruito loco-
niotive.
Durants il lavoro di smobilit te G
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importante ufficio nell'opera Ji smobilitazione dell'in-
dustria e deHa sua rifostituzione su nuove basi. La
critica & stata una grandiosa scuola che ha inségnato
agh operai l'arte della creazione sul terreno econo-
mico. Senza questo tirocinio si sarebbe a mala pena
riusciti a nazionalizzare i distretti minerari dell'Ural
¢ le officine metallurgiche.

E' fuori dybbio che lo scetticismo e i calcoli degli
imprenditori privati si fondavano unicamente sulla

di controllo si convinsero per-esperienza della neces-
sitd di far sorgere certe forme di produzione pilt a-
catte alle condizioni di una data localita ¢ alla con-
giunturg economica. Ad esempio per cib che riguarda
Fietrogrado. risultd ia possibilita e I'utilita ci iniziare
i seguenti lavori: riparazieni di locomotive, vagoni,
battelli, automobili; fabbricazione di motari a combu.
stione interna; costruzione di macchine agricole. cal-
daie & vapore, pompe, ammature, macchine tipogra-
fiche, aritmemetni ecc., in una parola, lavorazioni che
richiedevano poco materiale e molti operai qualificati.

La realizzazion= &i questi piani in tytta la-loro
c:tensione non poté essere eﬁeﬂu]nta. ma non per
colpa del controlls operaio. L'opara compjuta dalle
cemmissioni 4i contrello fu pisnamente conforme allo
scopo, e i Consigli Zell'ecorcmia nazionale che pre-
sero in ssguito il posto loro, seguirsno lo stesso cam-
mino. Difatti per il secom:‘o seme:tre 1918 la sezions
metallurgica del Consiglio dell'sconomia nazicnale
della regione cel nord elabord un piano analogo. il
qrale hd miolte probabilita li successo ed & piena-
rente realizzabile se le i esterns sono fa-

verevoli.
Il controllo .operaio ha realmente adempiuto un

ppo:izione che gli operai non sarebbero stati capa-
ci di risolvere i problemi che loro si sarebbero pre-
sentati. E in realta, se gli operai aversero dovuto crea_
re una « gestione operaia » delle fabbriche nel nmr-
zo o nell'aprilé 1917, probabilmente non vi sarebbero
riusciti. Per fortuna cid non si dovette fars che lopo
un anno di lavoro di controllo dell'industria. Si co-
niincid col far sérgere delle « fabbriche costituzio-
nali » dove il potere cdel padrone era limitato dal
« parlamento operaio », dal controllo. Durante il pe-
riodo della coalizione quest'azicne fu sufficients alle
masse operaie; instaurata la dittatura del proletariato
essa si riveld non pib sufficiente e fu indispensabile
sattoporre Je fabbriche alla gestione operaia, ciot in-
staurare la dittatura economica.

In pari tempo il controllo permise di paralizzare gli
eforzi dei capitalieti, volti ad annientare le conquiste
della rivoluzione con un sistematico sabotaggio in-
terno’ e coi tender trappole alla dittatura proletaria.

. In guesto modo il controllo aiutd gli operai nella lotta
centro lo sfacelo economico e insegnd loro la difficile
arte di « dirigere », ciot forni al proletariato una
possente arma di battaglia.

R. ARSKY.

Il programma del

YI. Dal controllo
al governo dell’indnstria.

Come nella campagna 'amministrazione della terra
passa gradualmente nelle mani delle organizzazioni
ci contadini poveri, nelle manj dei Soviet di contadini
¢ delle loro sezioni economiche; — cosl I'ammini-
strazione dell'industria deve passare nelle mani lelle
o1 ganizzazioni di operai e degli organismi del potere
operaio ¢ contadino. Questi postulati del nostro par-
tito vanno attuandosi in tutta la Russia.

_ Fino alla Rivoluzione d'ottobre  nei primi tempi
Copo questa rivoluzione, la classe operaia e il nostro
partito insistevano :empre nel rivendicare il con-
trollo operaio, ciod il diritto agli operai di sorvegliue
la produzione, per impedire ai listi di ne
tere nelle flhbr:l:he e nei laboratori riserve di com-
bustibile e di materie prime, per impedire ai capi-
tolisti di truffare, di speculare loscamente, di sabo-
tare la produzione e di gettare gli operai nellg strada,
ccme d pesso. La produzione, la compra e la
vendita celle materie prime e dei prodotti, la loro cu-
stodia, i mezzi finanziari delle imprese — tutto fu sot-
toposto al controllo- degli operai.

Ma il semplice controllo s'¢ dimostrato insufficiente,
sopratutto dopo la nazionalizzaziome della proluzio-
ne, quando tutti i diritti -iei eignori capitalisti furono

i e quando singole imprese iali o intere
branche di 'prodlmune passarono nelle mani lello
Stato operaio e contadino. E' chiaro che non si fanno
molti progressi col semplice controllo operaio: era
necessario passare dal controllo operaio all'ammini-
strazione dell'industria géstita dagli operai. Le orga-
nizzazioni operaie che non solo controflano ma anche
amministrano l'industria sono: i Consigli di Tabbrica,
i Sindacati, le sezioni economiche dei Soviet, e in-
fine gli organi del potere operaio e contadino, special-
mente i diversi comitati del Consiglio superiore d'e-
conomia popolare, ece.

L

A questo riguardo bisogna osservare che: in alcuni
strati di operai incoscienti & diffusa questa conce-
ziane delle cose: — Noi' prendiamo la nostra fab-
brica... £ tutto 2 fnito! Per| esempio: la tal fabbrica
apparteneva prima al capitalista X, e oggi essa & pro-
prieta degli operai, della fabbrica stessa. Una tale
concezione & namralmente falsa e ricorda l'ercore
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della divisione dei beni. Se infatti si creasse una tale
condizione di cose per cui ogni fabbrica fosse 1a pro-
prietd solo degli operai della fabbrica stessa, le fab-
briche non tarderebbero a farsi la concorrenza tra di
lero; ogni fabbrica si sforzerebbe di gualagnare pilt
delle altre, ogni fabbrica disputerebbe i comprateri
alle altre Pabbriche affini. gli operai di una fabbrica
sarebbero rovinati, quelli di un a!.ml diventerebbero
riechi, gli operai rovinati tornerebbero & veﬂdqrsx per
un salario; si verificherebbe insomma un processo
simile a quello determinato dalla spartizione: ‘il capi-
talismo ri ebbe pilt spietato di prima.

Come vincere una simile di 2 E o
per cib creare una amministrazione delle imprese la
quale educhi gli operai e li convinca che ogni fab-
brica non & la proprietda degli operai di quella sola
fabbrica, ma & propristh di tutto il popolo lavoratore.
Questp fine pud essere raggiunto solo in questo mo-
do: — In ogni officina & in ogni laboratorio deve e-
sistere una amministrazione formata di operai, ma
formata in modo che la maggioranza non sia cost-
tuita daj commissari operai della fabbrica stessa,
ma di operai delegati dai Sindacati della brancs in-
dustriale cui appartiene la fabbrica, di operai dele-
gati dal Soviet dei deputati operai e dal Consiglio
provinciale dell’ ia pcpolare. Se I’
zione della fabbrica non & in maggiorarza costituita
dai ccmmissarl operai e impiegati della. fabbrica
stessa, & chiaro perd che la fabbrica sara: ammini-
strata secondo gli interessi di tutta la classe operaia
( — all'ammidistrazione partecipano gli operai e_gli
impiegati, ma la maggioranza deve essere assicurats
agli operai, perché gli operai sono i pil sicuri adepti
del comunismo — ).

istra-

Ogni operaio comprende che le fabbriche e i labo-
ratori non possono prosperare senza contabili, senza
tecnici e senza ingegneri. La.classe operaia ha: dun-
que il compito di assumere questi ceti sociali al suo
servizio. Fin quando la classe operaia non riuscird a
esprimere dal suo seno questi specialisti (e lo potra
appena saranno attuati i progetti, di educazione gene-
rale e sard possibile a ognuno di partecipare all'istru-
zione superiore spec_inlizntn:f essa deve pagare un
salario agli intellettuali. Questi continueranno a svol-
‘gere per la classe operaia la stessa attivitd che prima
vendevano alla borghesia. Nel passato I'opers degli
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intellettuali era controllata e sorvegliata della bor-
ghesia; sarhk oggi controllata e sorvegliata dagli ope-
rai ¢ dagli impiegati.

Perché la produzione s sviluppi, ¢ necessario, co-_
me ‘sbbiamo detto, un piano generale unificato: non
brista dunq\ue che ogni grande fabbrica abbia la sua
amministrazione operaia. Le fabbriche sono legate
tra loro e sono tutte interdipendenti; cosl le diverse
branche industriali. Se le miniere producono poco
carbone, le fabbriche e le ferrovie si fermana; se
non si produce cotone, le industric tessili chiudeno
12 porte. E' dungue necessgrio creare una Organizza-
zione la quale abbracci tutta la produzione, la quale
lavori secondo un piano generale, Iz quale sia coordi-
neta alle amministrazioni operaie delle fabbriche e
degli stabilimenti isolati. la quale tengl una conta-
bilitd esatta di tutts le riserve.e di tutti i bisogni, non
di una sola cittd o di una sola fabbrica, ma di tutte
il paese. La necessitd di un simile piano generale ap-
pare special nell’ pio delle ferrovie. Ogni
fanciullo & in grade di comprendere che il disser-
vizio nel traffico ferroviario determina squallore e
miseria: — In Siberia il grano sovrabbonda e Pietro-
grado & minacciata dalla carestia. Perthé? Perche il
grano che la Siberia offre a Pietrogrado non & alla
portata degli abitanti di Pietrogrado: non & possibile
trasportarlo nella misura in oui sarsbbe necsssario.
Ferche sia possibile ofganizzare un.traffico ragolare,
tutta Pattivita deve essere organizzata s dove avere
i suoi responsabili: cid non & possibile senza un piano
generale. Immaginiamo che una sezione di linea
ferroviaria ¢ig amministrata in un certo modo, che
una seconda sezione sin amministrata in un altro
riodo e una terza sezione in un terzo modo. senza che
una amministrazione si preoccupi delle altre. Non
pud conseguirne altro che una spaventevel: confu-
sicne, e @ questa confusione non si pud rimediare in
eitro medo che con una amm:msiru:ane Ilnll‘:‘ e ac-
centrata. Ecco la itd che Org:
zioni operaie, l¢ quali coordinino- tutta una branca
industriale, le quali coordinino lz diverse branche in-
dustriali e le quali finalmente leghino in un tutto I'at-
tivita delle diverse regioni del paese, Siberia, Ural.
provincie settentrionali -scc. Queste organizzazioni e-
sistono gia e sono i Consigli regionali e provinciali dj
ecenomia -popolare, Senza- contare i comitati spsciali
che.coordinano una- branca industriale.o liverse
branche commerciali {per esempio la Centrale tessile,
la ‘Centrale metallurgica ecc.). Alla testa di questa
attivitd coordinatrice sta 1'organizzazione centrale: il
Consiglio Superione di Economia popolare. Tutti que-
sti organismi si tengono in stretto rapporto coi Con.
sigli operai e lavorano in modo solidale col governo
aei Soviet; essi si pongono principalmente ii de-
legati delle organizzazioni operaie e poggiano sui Sin-
dacati, sui Consigli di fabbrica. sulle Unioni di im-
plegati ecc..

Cosi, d1 grado in grado e dal bhsko in alto, gli ope-
rai i Ognuifto al“suo com-
pito, dal Consiglio di fabbrica con la' sua’ ammini-
smzm operaia della fabbrica, fino ai comitati e ai

li d' e regionali e provinciali,

ano la pr 4

per rn;ghmgere finalmente, al vertice dell'organizza-
zione, il Consiglio sup e dell’ popolare,

Il dovere della classe opertia, nel momento at-
tuale, nello sviluppare Fammmistrazione

Vella produzione gestita dagli operai e nel fortifi-
carla educando le grandi masse in questo Senso. Lo
sforzo del proletariato che prende in mano la produ-
z:one, non come proprietd di singoli individui o di
singoli gruppi, ma come proprietd di tutra la classe
operaia, consiste nel sdstenere — con le migliaia di
piccole orgamizzazioni local . con le amministrazioni
operaie nelle fabbriche e negli stabilimenti — le‘or-
ganizzazioni operaie centrali e regionali. Se gl or-
gani superiori amministrativi non poggiano 'su “gli
cl‘%lni locali, restano sospesi in aria e si trasformano
in istituzioni ufficiali. burocratiche, prive dsllo spi-,
rifo rivoluzionario vivificatore. Sono invece capaci li
stperare e dominare lo spaventevole caos se da rtotte
le parti vengono sorretie dalle viventi forze della
classe operaia e se ogni parola d'ordine delle orga-
nizzaziéni operaie centrali trova una eco e viene at-
tuata én ogni posto, dalle singols organizzazioni e
dale masse operaie. non per paura ma per coscienza. s
Piii le masse discutono esse stesse | loro affari, con -
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pilt ardore ¢ interesse par alle elezioni del
governo della fabbrica ¢ al lavoro della fabbrica, pii
si abituano a espellere da, st stesse ogni disordine ¢
ogni frode — & pid rapic la classe operaia di-

comprendiamo perch& per instaurare una nuova or-
gamzzazione della produzione, non s possa fare a
meno di confondere tanto profondamente mansioni e

venterd padrona di tutta l'attivitd industriale, nen a
perole, ma nella realtd .effettiva. Cosl verrd realiz-
zata non solo la dittatura politica, ma anche la ditta-
tura economica, saciale, del proletariato. La classe a-

peraia sard-padrona non solo del gaverno dell’sser-"

cito, della giustizia, dells scucla e degli altri affari
pubblici, ma anche del governo delia produzione,

Cosi verrd ucciza nelle radici la potenza del ca-
pitale & verra allontanata la possibilita che il capitale
sfrutti nuovamente la classe operaia.

NICOLA BUKHARIN

Tﬂ[ﬂl[l E (ommissr TEpalo

Si & pii volte accusato il nostro Sindacato dj far
troppa politica, ma noi vediamo che nell'ora pre-
sente gli avvenimenti incalzanti concatenando fatti
di puro contenuto tecnico ad orientamenti politici co-
stringono i tecnici a rilevare che la situazione dei
r?ppurh coghi opem nelle ofﬁmne va mutandosi pro-
fo , Tec i delle funzioni stesse
del tecnico, Credlnmo quindi che il fatto politico dei-
Vinizio della creazione dei Consigh ¢i Fabbrica ne-
gli stabilimenti debba essere studiato per conaretare
la linea di condotta dei Tecnici di fronte al fatto
nuovo.

Ci preoccupfamo sopratutto della coesistenza e
della vicendevole limitazione di funzioni che deve e-
sistere tra il Tecnico ed il Commissario di Reparto
nel Reparto e nell'officina.

Noi avremmo caro che tutti i Tecnici avessero
letto e meditato il primo programma dei Commis-
sarf di Reparto quale comparve nell'«Ordine Nuovos
0.0 25 e che fu ripubblicato a cura del Sindacato e
diffuso tra i Tecnici: in quel primo programma a.
vrebbero certo rilevato gravi errori derivanti sopra-
tutto da una mencanza evidente di conoscenza pra-
tica della vita d'officina e delle necessita del Fatto
-produttivo: avrebbero notato la mecessitd che anche
i Tecnici partecipino allo studio del nuove sistema
specialmente per le sue peculiaritd tecniche come si-
stema che pud portare alla gestione diretta della fab-
‘brica preparandola. La figura del Commiissario di Re-
‘Perto vi compare oberata da un cumulo di compiti e
mansioni che, attushmente esplicati da molti tipi di-
‘versi di lavoratori, sono in quel primo programme
accentrati in uno solo; gli si attribuisce un compito
di valutazione del patrimonio investito nel reparto,
compito strano ¢he richiede capacith amministrative
gpecighizzate ‘quale non pud agevolmente procurarsi
un operajo, poicht anche l'impiegato dovette con
maolti enni di pratica acguistarne il possesso. Perche
in queste cose non vale il press’a poco, occorre saper
vahrtare ammortizzi. deperimenti, usura, occorre Co-
nososre le condizioni del-mercato e tante gltne beate

piti che per il principio del minimo sforzo deb-
beno essere logicamente ripartite fra figure di lave-
ratori convenientemente differenziati nelle loro abi-
tudini e specializzati in compiti differenti. Dato che
i tecnici & buona parte degli impiegati non hanno pre-
venzioni, ma simpatie verso i nuovi orientamenti o-
perai non & neppure il caso di preparare delle sosti-
tuzioni e questo non credo nemmeno che fosse nel-

lintento degli estensori del programma. Ed allora®

Quale deve essere la figura del Commissario di Re-
parto? Rispondiamo con un rilievo d'indole generale
ed & che mai come ora si sente lamentare da indu-
striali, ca capi d'azienda, da tecnici, dq organizzatori,
dagli operai stessi la mancata acquiescenza & guzlla
che era finora tradizionalmente la dissiplina. 1 con-
cetto della disciplina implicava soprattutto finora una
avtoritd che la rappresentasse e I'imponesse. Nella
gerarchm della fabbrica era il capotecnico che ne a-
veva linvestitura: tutta {'sutoritd della disciplina
cel capo reparto era autoritd connessa al titolo ed

Guestioni di collmine interesse per tutti i lavoratori
della fabbrica, dirimerne le vertenze, prepararne le
intece e svolgere insomma ‘un'azione diutuma ed or-
ganica di studio per preparare la comuniti dei la-
voratori della fabbrica ad assumerne Ia gestione.

Compito difficilissiia, che non ha avuto neppure
Vinizio delle soluzioni, non preparato Iz una larga a-
zione di cooperativa di produzione, n da un'educa-
zione collettiva ai compiti amministrativi. ed alla
delle n itd e delle difficolta della
produzione. Si sono dati casi di fabbriche che nei
difficili momenti attuali avrebbero dovuto eESETe as-
sunte dai lavoratori, ed invece questi invocano la
riassunzions degh operai senza preoccuparsi se la
riaperturg potra duraré e fion pensano neppure per
un istants se anche soltanto attraverso alla forma
ccoperativa non sarebbe possibile la gestione de; |a-
voratori. Tecnici, impiegati. ed operaj deveno, prepa-
rarsi con serietd a questo compito, perché non va-
dano perdute le possibili occasioni e non s dia agli av-
versar! motivo di irridere alle nostre idee tanto gran-
diose, alle quali non da alcun seguito ['azione.

PIETRO BORGHI
Ingegnere d officing.

COMmpT

alla . non dipendente dalle qualith del tec-
nico e tanto meno fatta dipendere dall' acqui
dei sottoposti; il ri era imposto,

non motivato, n¢ richiesto. Diciamo « era » perché
quésto stato di cose appunto va mutandosi per !isti-
tuzione del commissario di reparto, che noi identifi-
chiamo veolentieri collabolizione della primitiva di-
sciplina d'imperio e coll'avvento dela disciplina di
cG All'imyposi di una autoritd che riceve
linvestitura della sus mansione disciplinare dall’alto
in modo anonimo incontrollabile, si sostituisce I'ope-
ra di persuasione, di richiamo, e di condanna d'una
autorits che riceve la sua imvestitura dal consenso
dei comeandati, motivato da profonde ragioni di fi-
ducia e di stima. In lingua povera il tecnico si trova
excluso da uno dei suoi compiti tradizionali, quello
che piti contribuiva a tenere lontani ed ostili ghi ani-
mi deégli operai e dei tecnici, quelo che impediva a
tecnici di alto valore prof le, ma di debole ascen
dente disciplinare di prestare continuamente la loro
opera 'in una data officina. Eccellenti tecnici si ve-
devano preferire abili ed energici lisciplinatori com-
1et.amente negati a qualunque lavoro utile di pro-
I Coll'isti del Com io di Reparto
il teenico viene ad e decisj te la sua
vera figura di lavoratore, di maestro d’arte. E' una
semplificazione di mansioni ed & insieme una defini-
zione migliore dei rapporti che debbono intercorrere
tra tecnici ed operai: la posizione rispettiva ne Ti-
sulta chiarita e l'influsso morale ed ecomomico si
fard beneficamente sentire anche sulla produzione.
La ® P le del richi o del -ri P TO
del commissario di reparto sard per l'opersio co-
sciente assai maggiore della minaccia punitiva o della
multa applicata da| caporeparto.

1l commissario rappresenta allora la palese rnpm-

cogse. Nel campo tecnico si attrib a G

Tio di Reparto il compito statistico degli uffici produ-
zione di valutare il semdimento .del proprio reparto
in rapporto a tutte le spese note, non avvertendo che
l'influsso delle spese incognite mon 2 in alcun modo
valusabile senza l'aiuto doghi impiegati specighisti
che la conoscenza paziale del costo non ha valore
io il

vazi dei compagni e vorrd  certa
incorrere nel suo biesimo, Non & la sua persona che
conta, ma l'autoritd che gli & stata conferita dalla ‘-
ducta di tutti; egli rappresenta la volontd della p:c-
cola comunith e pud con piena efficacia

H e 00= %

I Con51gl1 di Iabbnca
all’'opera

Al Congresso camerale tenuto in Torino dal 15 al
17 giugno 1919, di dosi della rifs del Con-
siglio generale, in considerazione dai contrasti tra
grandi e piccole organizzazioni per la reciproca rap-
presentanza, feci la proposta che il C. G. fosse costi-
tuito dalle Commissioni interne dei singoli stabili-
menti, anzich da consiglieri nominati dai Consigli
direttivi delle leghe. Allora si rise della mia propo-
sta e di quello che io dicevo delia necessita di modi
ficare [I'ordi to degli org i direttivi Jells
lotta di classe. A quattro mesi di distanza un Con-
gresso camerale straordinario viene convocato unica-
mente per discutere dei Consigli di officina e dei
loro rapporti con i Sindacati.

Nella storia dei Sindacati di mestiere & questo um
fatto nuovo, ed & degno della pili grande attenzione
lo spirite che spinge gli operai a lavorare per la co-
stituzione dei loro Consigli, mentre tanto scetticismo
regna ancora tra coloro che limitano la proprig vi-
svale al ristretto orizzonte .degli interessi della loro
lega. Questo scetticismo & prodotto dal fatto che
nelle organizzazioni economiche per modificare un
articolo di statuto occorrono lunghe discussioni e pa-
recchie assemblee, e si ha sempre timore di andare
troppo in fretta, di fare passi troppo lunghi, di far
perdere alla organizzazione parte del suo potere e
ael suo valore. Ora, andare cauti e stare in guardia
sta bene, ma c¢id non wuol dire precludersi la via =
fare I'esperienza di forme nuove, che diano la prova
positiva e irrefutabile della loro capacita a sviluppare
in minor tempo possibile la coscienza di classe, ad
addestrare gli elementi migliori alla gestione collet-
tiva delle fabbriche.

Compl lontani dallo scetticismo sono in-

strarne la disciplina, Crediamo utile prevedere che
possano succedere interferenze-d'autorita ed anche

pratico. Si affida specificamente al com
compito di conoscere in modo preciso f'aumento di
rendimento che si pud ottenere: ora questo compito
£ sutt'altro che facile, ¢ io ogni industria il compito
che .assilla gk ora i tecnici e che non riesce mai a
trovere piena e soddisfacente soluzione se non in
cafi sporadici: se non si facesse menzione di un
compio da assolversi in imodo preciso Nieno male,
ma invece la si fa.

Ora intendiamoci bene: noi tecnici siamo i
primi a iderare una collab 1 ria, in-
telligente di tueti i produttoni, pei quali anzi & wn
dovere non trascurare npulla che possa permetiere di

tigh il rendi della produzione, ma una
organizzazione logica d da a deterrminati tipi di
lavonatori il compito specifico di curare ininterratta-
mente il miglioramento dela produzione e l'accre-

to del dimento. Sono precisan i ecmi-
ci che per la logica economia d'energie, hanno attra-

di mansioni tra i€ tecnici, vi sard qualche
commissario che interpreterd in modo ‘troppo lato il
suo mandafo, & dompito del tecnico vedere di evi-
tare con tetto ¢ fermezza ogni possibile amrito ricor-
dendo di ricorrere piuttosto alla propria  commis-
sione interna che non alle dirette rimostranse verso
il commissario che da. Le i interne dei
tecnici e degli operai potranno in ogni ceso trovare
1l modo-<i logica risoluzione d'ogni contrasto, soprat-
tutto i teonici debbono -pensare di non svolgere un'a-
zione di ostruzionismo, me enei debbono prepararsi
i instaurare anch'essi i commissari dove 2 logico
che sorgano (per es. uffici, teonici) € portare il con-
tributo del loro parere slla risoluzione del problema
dells partecipazione dei tecnici ai Consigli di Fab.
brica. Come dai Commissari operai si nominano 1

ori delle < issioni interme operaie, cosi dai
tecnici verranno nominasi quei rappresentanti ohe in
tn coi membri della commissione interna opersia e
della ¢ ione interna impiegati formeranno il

verso ad un lungo all ducative acquistata
la loro qualita di specializzati in- materia. Noi non

consiglio di fabbrica che deve trattare e risolvere le

vece gli operai che partecip al movi dei
Consigli. Se esso & spontanesmente diventato cesi
forte ed ha acquistato una cosl grande capacith e-
spansiva anche prima di aver ricevuto -una sanziom:
ufficiale, cio si deve alla grande propagan ia che ne-
gli uktimi due anni si & fatta a favore del sistema di
governo soviettista. Gli operai torinesi vedono net
Consiglio una forma embrionale di avviamento al go-
verno diretto dei produttori, alla realizzazione della
dittatura economica del proletariato. Ed ecco I'idea
e la pratica dei Consighi diffondersi in forma ende-
mica, sopra un terreno ben preparato dalla propa-
ganda politica. Tra operai non si discute che di
quello. Nel passeto si disputava, si lottava pel trionfo
del proprio punto di vista, della propria tendenza
nella organizzazione o nel partito. org si discute e si
lavora di comune accondo per dare prontamente alla
fuove istiturione basi solide, € si & giunti a un punto
tale che ormai nessuna reazione, da qualunque perte
essa venga, riuscird pit a distruggere il lavoro cem-
piuto,

11 principio che & stato meglio afferrato dagli ope-
rai & che, prima di portare 1a rivoluzione nefle wie.
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bisogna essersi posto il problema della creazione de-
gli crgani primitivi della futura comunitd produttiva.
Si & consapevali delle difficolta e delle responsabilita,
sj cerca di eliminare i possibili errori. Citiamo ai e-
sempio I'atteggiamento tenuto di fronte ai capi tec-
nici e agli impiegati metallurgici nelle controversie
e nelle lotte che essi hanno sostenuto contro gli in-
dustriali. Gli operai furono con loro pienamente so-
lidali, essendo oramai convinti della necessita che le
tre categorie di lavoratori d'officina (lavoratori ma-
nuali, personale tecnico e p'ersonale amministrativo)
siano unite per conquistaré la fabbrica per la ge-
stione comune,

Una prova del lavoro che si compie si ha del resto
nelle riunioni numerose e prolungate fino a tarda
or's, & cui partecipa un sempre maggior numero di
commissari, sia nell'officina, sia nei Circoli rionali,
sia nella Casa del Popolo. E' un lavoro che si compie
sotto gli pcchi di tutti, ¢ che nessuno potrd impedire.
Tanto si & radicata nell'animo dei migliori la co-
scienza della necessitd di questo lavoro, che porre
fine ad esso si potrebbe soltanto sopprimendo gli o-
perai stessi. Noi non facciamo mistero dell'opera no-
etra. Lavoriamo alla luce del sole. e pit con fatti che
con parole dimostriamo di saper difendere i nostri
compagni sul lavoro, tutelare 1a loro dignita, guidarli
alla costruzione di un mondo nel quale sia’ vero che
soltanto chi lavora ha il potere e soltanto chi lavora
pud mangiare,

Voglio dare qualche esempio dello spirito di disci-
rlinato entusiasmo, quasi vorrei dire dello spirito re-
hgmso che anima coloro che prendono pane ai nuovo

s o issari che vogli i e
2 esercitare il controllo nella fabbrica, gli operai che
li eleggono, li sostengono ¢ si stringono attorno ad
essi. Sono episodi che mestrano come si manifesti in
forme nuove lo spirito della lotta di classe.
: In un'officina entra un nuovo capo reparto, prove.
niente da altra fabbrica, gid conosciuto dagli operai
« giudicato in modo tutt'altro che favorevole. E' ac-
colto da proteste e fischi; in un attimo tutte le mac-
chine sono ferme. Il capo repartyp abbandona imme-
diatamente I'officing, e la Commissione interna da or-
dine di continuare il lavoro soltanto dopo essersi ab-
boccata con fa Direzione, e in attesa che siano chie-
ste informazioni alla C. 1. dell'officina da .cui pro-
viene il muovo capo. Avute informazioni nel com-

plesso soddisfacenti ritorna la calma, ma il capo in-

vitato dalla Direzione a prendere il suo posto sznte
il dovere di intendersi prima con la C. 1., dichiarando
di non potere e di non volere dirigere una officina
contro la volonta degli operai. E si noti che un capo
fespinto da una officina difficilmente potrebbe en-
trére in un’altra, perch tutte le C. 1. in casi simili si
rendono solidali.

Si dirk che sono prepotenze, noi diciamo che sono
i-lavoratori i quali incominciano a voler essere con-
siderati come uomini anche sul luogo del lavoro, i
quali rispettano la capacith e la funzione tecnica ma
non vogliono che essa degeneri in una funzione di
pelizia,

Un altro esempio, piit s:gnrﬁmhva In una officina
& 100 operai che, quantunque sia isolata e abbia un
oirettore a s¢ dipende perd inistrati €
porta la ditta di una grande fabbrica di automobili, la
produzione & di molto inferivre alla capacitd produt-
tiva. L'officina & passiva, e gli operai ne subiscono le
dirette conseguenze perche naturalmente il guadagno
diminuisce. Inoltre, come sempre avviene, la dire-
zjone riversa sugli operai tutta la colpa della dimi-
fuita produttivita: si accusano le. otto ore, le nuove
Ppaghe ecc, Ed ecco intervenire la Commissione in-
terna la quale si reca in Direzione ed espone quelle
che secondo lei sono le cause della crisi: « Da mesi
si lavora ad economia per preparare la costruzione in
serie, ma i lavori procedono troppo lentamente e con

troppa indecisione; si introducono continuamente mo-

dificazioni, alcune palese te non ssarie; non
si tiene.nessun conto delle esperienze di chi lavora; i-
neltre, ed & il male pidi grande, il personale direttivo
non pensa‘che a fare lauti guadagni, a conquistare
fosti sempre pil elevati, non perfezionando le lavo-
rezioni, ma con intrighi e lotte personali. Tutto que-
sto si compie sotto gli ocohi di noi opersi, tutto que-
sto ¢i danneggia in modo sensibile, Ora ngj non vo-
.gliamo fare le spese per nessuno, se l'officina & pas-
siva la direzione introduca tutti i necessari perfezio-

namenti tecnici e noi non li gstacoleremo; crediamo
clie ‘per ora questo studio spetti all'ufficio tecnico,
esso si metta dunque all'opera. La maestranza &
a disposizione della ditta per otto ore al giorno, essa
perd non viene in officina per divertirsi o' per passare
il tempo, ci viene per produrre, perché sa che nella
sua capacitd produttiva & la sua forza sociale. Se non
51 produce a sufficienza essa non vuole esserne rite-
nuta responsabile... ».

La Direzione rimase stupita di queste dichiarazioni
e non poté a meno di assicurare la C. L. che si sa-
rebbe provveduto. Infatti il risultato fu istantaneo.
Direttori, capi-officina, e capi-reparto si posero all'o-
pera, e la produzione tornd ad aumentare.

Quest'ultimo esempio dimostra come il controlle
zia un campo tutto nuovo che si schiude ai Commis-
cari di reparto e alle Commissioni interne. Ed & ne-
cessario entrarvi perché gli industriali, o per essi la
burocrazia industriale, disperando ormai di poter co-
siringere la classe operaia & una ufraterna» coopera-
zione, e non potendo ricacciarla nella soggezione i
tn tempo, rallentano la sorveglianza sull’andamento

generale e barticolsre delle officine, e tendono A-
nanche a creare disordin’, per provocare esitazioni e
dubbl nella classe che vuol impadronirsi del potere
e della pestione sociale, 1 rappresentanti del proleta-
risto (Commissari di reparto e Commissioni interne)
Jebbono vigilare, 1 nostri nemici sentono ormai ine-
luttabile l'avwento della dittatura operaia; continua-
niente sono in grado di constatare il progresso della
coscienza comunista nella meassa; soprattutto si sen-
tono impotenti a spezzare l'unitd della classe (dal
manovale all'ingegnere) che si realizza nella sua
stessa casa, nell'officina, si sentono impotenti a fre-
nare il movimento per costituire gli organi del nostro
potere che noi facciamo partire dal reparto dove sis-
mo riuniti per lavorare. Qui non servono a nulla le
mitragliatrici ¢ e manette, perche qul si crea pure 1a
loro ricchezza, La rabbia e la paura possono consi-
gliar loro di adoperare altre armi, subdole e tradi-
trici. Mostriamo di saper spezzare anche queste nelle
loro ‘mani.

ENEA MATTA
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FATTI E DOCUMENTI

Istruzioni generali sul controllo operaio stabilite secondo il decreto del 14 novembre {1917

Al decrefo del 14 novembre, riprodotto dal compagno
Arsky, fecero seguito queste istrusioni, pubblicate dalle
Isviestia del 14 dic. 1917:

La prima blea del Consiglio panrusso per il
centrollo operaioc ha deciso di emanare un regola-
mento obbligatorio sul controllo operaio. Per redigere
il progetto di regol to & stata monti una Com-

nire a mancare il lavoro, basandosi sugli stocks di
combustibile ¢ di materie prime immagazzinate o da
ricevere;
e) stabilire le misure necessarie per mentensere
la disciplina proletaria tra gh operai e gli impiegati;
f) sorvegliare I' deble decisioni degli
organi superiori sowettisti per cid che riguarda Ia

missione composta di rappresentanti del C
centrale esecutivo del Congresso dei deputati operai
soldati contadini, del Consiglio panrusso delie fabbri-
che e degli stabilimenti ¢ della sezione economica
Jdel Soviet di Mosoa (Mitiutin, Larin, Antipof, Sne-
:Invir:h e altri). La issi ha ad all'una-

prmm'm assemblan pLenma del Conmgho per :l
controllo.

Drgani del oontrollo operalo in ozni aziends.

1. —"11 controllo & organmizzato in ogni azienda o
dal Consiglio di fabbrica o dall'assemblea generale
degli operai e degli impiegati dell'azienda che elegge
una Commissione specidle per il controko.

2. —1 commissari del Consiglio di fabbrica possono
totti essere inclusi mella Commissione di controllo;
possono far pante deMa Commiesions i tecnici e altri
|mp1egat| dell'azienda. Nelle aziende importanti, gli

piegati hanno I'obbligo di entrare a far parte lella
Commissione di controflo, Nele aziende importanti,
una parte dei bri della commi di controlle
viene eletta dai reparti o dalle unita di mestierz,

3. — Gli operai e gli impiegati che non fanno parte
della Commissione di controllec non possono aver
rapporti riguardanti il controllo con I'amministrazione
dell'azienda che per mandato diretto ¢ con I'autorizza-
zine preventiva della Commissione,

4, — La Commissione di controllo & pesponsabile
dei suoi atti e ne rende conto almeno due velite al me-
se tanto all'istituzione di controllo operaio dalla quale
diperide & sotto la direzione della quale funziona.
quanto all'assemblea generale degli operai e degli im-
piegati dell'azienda.

Doverl o dirittl della Commissione di controlle,

5. — La Commissione di controllo di ogni azienda
deve:

a) stabilire gli stocks di materie prime e di com-
bustibile che peossiede 1'szienda o di cui 'azienda ha
bisogno, il macchinario utile alla produzione, il perso-
nale tecnico e la mano d'opera specislizzata che oc-
COrTORO ;

b) stabilire fino a qual punto l'azienda & fornita
di tutto cib che ocoorre per assiourare il suo normale
funzionamento;

¢) prevedere se l'azierda non sia minacciata da
paralisi o0 da diminuzione di attivith e accertamne le
cause; 2

d) stabilire # numero di .operai (distinti per me-
stiere) e la quantitd di macchine, per i quali pus ve-

compra-vendita delle merci;

g) opporsi alle asportazioni arbitrarie di macchi.
ne, di materie prime, di combustibiki ecc., dall'szienda
senza 'sutorizzazione degli ergani che regolano l'at-
tivith economica, sorveghiare ['integritd degli in-
ventari;

gbis) aiutare a chisrire Je cause che. abbassano
la produzione ¢ a prendere le misure per nalzarla;

h) aiutare ad accertare la possibilith di um to-
tale o parziale trasformazione dul.!'lmunda. in vista di

un'eltra qualunque produzi ( i in. vista
del passaggio dal piede di gum-m al piele di pace) e
in quale misura; stabiline guali innovazioni siano da
introdursi, & questo scopo, nell'attrezzamento dell’a-
zienda e nell'effettivo del suo personale; stabilire in
quale termine di tempo possono esser attiate queste
modificazioni, cid che & mecessario a questo.fine, e ha
probabile importanza della prod dopo il g
gi ad un sltro gemere di fabbricazione;

i) aiutare a studiare la possibilita di sviluppare-i
lavori per le mecessitd del tempo di pace, introdacendo
il sistema dei tre turni o un altro sistema, preoccupso.
dosi del problema dell’alloggio per gli operai in sopran-
numero & per le loro famiglie;

I) sorvegliare affinche la produzione deli'azienda
si mantenga nelle pmpbrzioni che saranno fssate da-
gli organi regolatori soviettisti e, fino a quando esse
non siano comunicate, si mantenga nei limiti della ca-
pacitd normale dell'azienda, considerata sulla base
di un lavoro coscienzioso;

m) concorrere a stabilire i prezzi di fabbrica del-
l'aziends,” per e esigenze dell'organo supericne del
controllo operaio o delle istituzioni regolatrici so-
viettiste.

6. — Le d i della C di controllo.
tendenti ad are alla Commi stessa la
possibilita di raggiungere i fini fissati negli articoli
precedenti, sono obbligatorie per il direttore dell'a-
zienda. La Commissione di controllo pud, essa Stessa
direttamente o per mezzo di delegati:

a) inare ia corFigp d'affari dell'azien-
(da, tutti i libri e twtti i bilanci degli esercizi presenti
= passabi;

b) sorvegliare tutti i reparti dell'azienda, j labo-
.ratori, i magazzini, gli uffici ecc.;
¢) assistere, a titolo di informazione, alle assem-
blee dei delegati d'amministrazione o rivolger loro
dichierazioni ¢ domande su tutte le quistioni concer-
.nenti il contrallo,
7. — 1l diritto di dare ordini nella gestione del-
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I’ORDINE Nuovo

V'azienda, I e il funzi to de'l'azienda
restano &l proprietario. La Commissione 4i controllo
non partecipa alla gestione dell'azienda ¢ non & re-
ponsabile del suo nto e del suo funziona-
mento: questa responsabilith resta al proprietario

8. — La commissione di controllo non si occupa cei
problemi finanziari dell'azienda. Se questi problemi
vengono sollevati, essi vengono trasmessi alle i:titu-
zioni regolatrici soviettiste.

9. — La Commissione di controll 2i ogni azienda
pud. per mezzo dell'organo superiore del controllo o-
peraio. sollevare, dinanzi alle istituzioni regolatrici
soviettiste, la quistione del sequestro del'azienca o
domandare altre misure coercitive verso I'azienda, ma
la Commissione non ha.il diritto di impadronirsi del-
l'azienda o di gestirla.

Caspill delia Commissione di controllo di ognl azienda.

10. — Per le spese della Commissione li controllo
it proprietario deve mettere a sua disposizione una
zomma non superiore al 2 per cento dei salari pagati
dell'aziends. | salari pagati ai commi:cari 2i fabbrica
€ ai commissari di controllo per il temps che essi
hanno dovuto, per forza maggiore. impiegare nello
svolgimento delle loro funzieni curante le ore rego-
lsri di lavoro d'officing, sono msssi in conto per que-
sti 2 per cento. Il controllo delle spese fatte sui fondi
suindicati appartiene alla Commissicne di controllo
del Sindacato operaio competente.

Organt superlorl del conlrollo operalz,

1l..— L'organo immediatamente superiore alla
Comsnissione di controllo di ogni azienda & cestituito
dalla Commissione di controllo del Sindacato operaio
dell'industria slla quale appartiene ‘l'azienda consi-
derata. Turte le d i della C di con-
trolto di ogni azienda possono essere oggetto di ri-
€orso dinenzi alla Commissione di controllo Zel Sinda.
caip competente,

12. — La meth almeno dei membri delle Commis-
sioni di controllo dei Sindacati & eletta dalle Com-
missioni di controllo (o0 da loro delegati) di tutte le
aziende di una stessa branca industriale: essi sono
convocati dal Comitato direttivo del Sindacato. Gli
altri membri sono eletti dal Comitato stesso o dai de-

i

legati  sindacali oppure dall'assemblea generale
del Sindacato. Come bri  della G
sione di controllo del Sind. d'industria es-

sere eletti degli ingegneri, degli specialisti di stati-
stica o altre persone che possono essere utili alla
Commissione stessa.

13. — Il Comitato direttivo del Sindacato ha il di-
ritto di dirigere e di controllare I'attivita della Com-
missione di controllo sindacale  delle Commissioni i
controllo di ogni azienda appartenente alla sua giu-
risdizione.

14. — La Commissione di controllo di ogni aziznda
costituisce I'organo esecutivo della Commissione di
controllo cella branca industriale alla quale appar-
tiene ed @ tenuta a coordinare la sua attivita secondo
I'indirizzo impresso da questa.

15. — La: Commissione di controllo del Sindacato
he il diritto di convocare l'assemblea-genzrale degli
operai e impiegati di ogni azienda. di esigere nuove
elezioni delle Commissioni di controllo di ogni azian.
da e anche di proporre agli organi regolatori :ovietti-
sti dell'economia la chiusura provvisoria dell'azienda
o il congedo <i tutty i\ personale o di una parte di
esso nel caso in cui gM operai dell'azienda non ottem-
perassero alle sue Jecisioni.

16. — La Commissione di controllo del Sindacato
controlla tutte le branche dell'industria di sua com-
petenza e se un'azienda qualunque ha bisogno di
combustibile. di materie prime, di attrezzature ecc..
I'aiuta a ottenerne, prelevando il necessario dalle ri-
serve di altre aziende affini, in attivita o ferme. Se
non vi & altro mezzo, propone alle Commissioni supe-
riori soviettiste o di chiudere alcune aziende per sor-
reggere le altre, o di impiegare in altre azience Jella
stessa fabbricazione gli operai e gli impiegari delle a-
ziende chiuse provvisoriamente o definitivamente o
propone quelle altre misure suscettibili di impedire
la chiusura o I'arresto di aziende e che possano assicu.
rdre il regolare funzionamento di dette aziende, se-
condo i piani ¢ le decizioni degli organi regolamri_sov
viettisti. ;

Nota: Le commissionj. di controllo dei Sindacati
emanano, secondo la lofo specialita, istruzioni tecni-

che per le Commissioni di controllo ¢i.ogni azicnda
cella loro branca industriale. Queste istruzioni non
Posiono essere, sotto akun rapporto, in contraddi-
zione col presente rEgUIﬂTITEHIO.

17. — Contro tutte le decisioni e tutti gli atti della
Commissione di controllo dei Sindacati, pud essere
presentato ricorso dinanzi al Consiglio regionale di
centrollo operaio,

18. — Le spese per il funzionamento {ella Com-
missione di controllo di ogni branca industriale sono
coperte: meta col cespite dei versamenti di ogni a-
zienda & msta con versamenti dellz Stato e Zei Sin-
dacati ccmpstenti,

19. — 11 Consiglio locale del controllo operaio giu-
dica ¢ decide su tutte le quistioni d'ordine generale
per tutte o per alcune Commissioni. di controllo dei
Sindacati di una data localita e unifica la attivita loro
conforme alle indicaziori del Consiglio panrusso del
controllo operaio.

20. — Ogni Consiglio di controllo operaio emana i
regolamenti di disciplina proletaria obbligatoria per
gli operai e gli impiegati delle aziende di sua com-

21, — 11 Consiglio locale del controllo operaio pud
costituire a suo fianco un consiglio di esperti, di eco-
nomisti. di epeciali istica, di i
altri specialisti che .possono essergli utili,
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gneri e di

22. — 1l Consiglio panrusso del controllo operaio
pud incaricare il Sindacato panruszo o regionale di
ogni tranca industrigle di formars una Commissione
prnrussa o regicnale di controllo per ogni branca in-
Custriale. Il regolamento i una zimile Commissione
panrussa o regionale di controllo, eleborato dal Sin-
dacaro, deve essere approvato lal Consiglio panrusso
del control'o operaio. '

23. — Tutte le decisioni del Consiglio panrusso el
contrello operaio ¢ degli altri orzani regolatori soviet-
tizti nel dominio della sistemazione cell'attivita eco-
nemica sono obbligatori per tutti gli organi del con-
trollo opersio.

24, — II presente regol ¢ obbligatorio per
tutte le istituzioni del controllo operaio ed & applica-
bile integralmente aMe aziende di almeng 100 operai
¢ impiegati; per le aziende con effettivi inferiori. il
controllo sara attuato seguendo na2i limiti del possi-
kile la presente istruzione.

Per

Ai lettori, agli abbonati,

1l

Non facciaino promesse. Continuereno
a svolgere normalmente la nostra-atli-
vild, a sviluppare: il nostro programma,
nel odo che ci ha allirato la loro sim-
pa!r:a', il lovo consentinenlo.

Agli abbonati,

Ci rivolgiamo *in modo speciale: essi
sono’ i piit valido nostro soslegno. Li
preghiamo tulli di comunicarci se vo-
gliono nanlenerci la loro fiducia, il loro
aiulo. In modo speciale invitiano yuelli
il cui abbonamentoscade al 31 dicem. 1919,
a rinnovarlo sollecilamente, unendo al
vaglia la fascella di spedizione, o anche
solo indicando il nuwmero di essa.

Ri Circoli giovanili,

Chiediainv di farci sapere il nuwnero
esallo di copie che seltimanalmente in-
lendono ritirare e distyibuire ai loro soci,
e di organizzare bene la dislribuzione.

Specialmente per quel che riguarda i
circoli lorinesi, il rilivo dellr copie av-
viene in madu'a!quamo aregolaie, con
evidente danno della nostra amministra-
zione.

Giovani di Torino, daleci un aiulo
regolare, conlinuo, costanle: [ Ordine
Nuove, voi lo sapele, vuole aiularvi in
modo efficace nel vostro sforsodi istruiryi,
ai elevarvi, di migliorarci, cercheremo
di renderlo sempre pite adallo ai vosiri
bisogni e alle vostre aspirazioni; ¢ voi
falegli sentire in iwodo concreto la vostra
solidarieta, fale ¢k’ esso (rovi in voi un
suslegho, una base solida ¢ sicura.
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Ri Commissari di reparto,

R

Rivolgiamo Uinvilo i venire a prei-
dere accordi con la nostra amministia-
ione, per portare a contatlo divello degli
operai, nelle officine, il nostro gioriale
che ad essi in parlicolai’ modo si rivolge.

A tutti gli amici,
Annunciamo che sard iniziata tra hieve
la pubblicazione di una collana di

Quaderni dell’* Ordine Nuove,,

Sono in preparazione i sequenli :

Zino Zini: Il Congresso dei morti.

A. Gramsci: I1 problema del potere
proletario.

A. Tasea: Pagine Svcialisle.

. Togliatti: Polemiche.

Dal Consiglio di fabbrica al Soviet
(Documenti della Rivoluzione Russa).

C. Petri: I Sistema Taylor ¢ i Consigli
dei produllori.

11 combattente: La difesa della Iepub-
blica Sociale,

Caesar: La legislazione comunisia.

N. Bukbarin : 22 prograimnma el Par-
tito comunisia (bolsceviki).

Inoltre annunciamo la }mbbh‘cazz‘om’,
nella slessa serie, del riassunlo di lulle
le lezioni del 1° corso della scuwola di
cullura ¢ propaganda, ¢ per il Priiio
dai Maggio 1920, di un Almanacco So-
cialista conlenenle serilli dvi principali
collaboralori dell’ « Ordine Nuovo» pa-
gine artistiche, ecc.
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