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2 + 2 =5. L’EMULAZIONE SOCIALISTA IN URSS

Alcune domande

2+2=5: nonostante al di qua della cortina di ferro il termine “emulazione
socialista” (coumanicTrueckoe copeBHOBaHHe) fu spesso accompagnato da scherno e
pernacchie di sottofondo, insieme ad accuse affatto velate di cottimismo e
crumiraggio, si tratta, di una delle manifestazioni storiche, almeno nelle intenzioni di
chi le promosse, ma a ben vedere non solo in “pensieri e parole”, di quanto piu
prossimo a quel “movimento verso 1’alto” oggetto di analisi preliminare in questo
capitolo. Guardiamola, pertanto, un po’ piu da vicino. Il manifesto riprodotto qui
sotto, risalente agli anni Trenta del secolo scorso intitolato L’aritmetica del
contropiano produttivo e finanziario (ApudmMeTHKa BCTePUHOTO MPOMQUHI/IaHa) Ci
fornisce una buona base di partenza.

“2+2=5”, fare in due bienni (1929-30 e 1931-32) cio che e previsto in un
quinquennio. Bene. Ma non sufficiente. “Piu I’entusiasmo dei lavoratori” (Ilmtoc
9HTy3Wa3M paboumx), c’é scritto poco piu sotto: nelle intenzioni del disegnatore, cio
che fa la differenza, I’uno mancante.
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La domanda fondamentale, tuttavia, che giunge a me profano, ¢ a monte...
e ce n'est qu'un début di domande, salutari per noi che ci interroghiamo su come
arrivare, ogni giorno, in cima e che lascio uscire, liberamente, dalla mente. Come si
ottiene quell’1? Qual e quell’alchimia che lo fa sorgere? Solo quell’sHTy3Ha3wm, titolo
non a caso del capolavoro di Dziga Vertov datato 1930', leggi “dedizione
incondizionata alla causa”? Possiamo basarci su una societa composta totalmente e
perennemente da infervorati di entusiasmo missionario, nel vero senso della parola,
7/7 h24, per sortire questo effetto? In altre parole, 2+2=5 solo grazie a questo? o
anche grazie a questo? Oppure, altra domanda che mi viene in mente: perché nel
Giappone del kaizen (it # ), dove non c’e il socialismo, 2+2=5 lo stesso? Con un
meccanismo di partecipazione che, allo stesso tempo, ha retto alla prova del tempo e
si muove su binari piu consolidati? Peraltro, non senza aver creato un clima
esasperatamente competitivo sin dall’infanzia, con un senso del collettivo
estremamente distorto in senso corporativistico, peggio, clanistico, ed esercitando
continuamente pressioni (e relativi effetti collaterali) sulla psiche di lavoratori
capitalisticamente alienati? Da questo, altra domanda: cosa differenzia un
atteggiamento crumiro e cottimista da un atteggiamento apparentemente simile ma
autenticamente socialista o, come da manuale, “autenticamente comunista nei
confronti del lavoro”? Basta il cambio radicale di modo di produzione, ovvero solo il
fatto che siamo noi i padroni dei macchinari e il prodotto e ricchezza sociale e
immediatamente socializzata? Oppure il modo di produzione e condizione necessaria,
ma non sufficiente? Se vale quest’ultima ipotesi, una volta socializzati i mezzi di
produzione e stilato il primo piano (e gli altri a seguire) quali debbono essere, in
ultima analisi, i meccanismi da attivare in un 6pytvov, un organon predefinito, per
stimolare ormoni da un lato e anticorpi dall’altro, tali per cui 2+2 faccia sempre 5, sia
nell’adrenalina del primo quinquennio che nei decenni successivi, in “tempo di pace”,
senza trasformarci per forza tutti in udarniki a tempo pieno e con orari e turni
emergenziali?

Alcune risposte (e non-risposte), partendo dalla fine

Domande, come vedremo, a cui i sovietici tentarono — in modi e tempi
diversi — di darsi risposta sin dalla presa del Palazzo d’Inverno. E a cui dettero
risposte diverse. Ivi compresa anche la “risposta zero” ovvero, la “non risposta”:
infatti, la soluzione “comoda”, meglio, “accomodante”, “assolutoria” a questa
domanda, quella che la annullava di colpo, la rendeva persino irrilevante, a un certo
punto venne da quella suggestione, da quella parolina magica d’importazione che in

1 Entusiasmo: Sinfonia del Donbass (3uty3ua3sm: Cumdonus Joubacca) 1930 , Dziga Vertov.
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Russia si trascina dagli Utopisti russi del primo Ottocento’ e, via via, acquista una
rilevanza sempre maggiore fino a entrare, su basi scientifiche, nel dibattito del
secondo dopoguerra come “soluzione del problema”: il progresso scientifico-
tecnologico (HayuHo-Texauuyeckui nporpecc — HTTI). Non facciamone troppo una
colpa, ai nostri nonni: ancora oggi 1’Occidente e pieno di “profeti” che si esibiscono
in maglioncini di cachemire (o camicie rimboccate) e auricolare con microfono,
parlando di automazione totale, fine del lavoro e altre fregnacce a cui, in ultima
analisi, e bastata 1’attuale pandemia in corso a mettere la parola fine.

A ulteriore discolpa dei nostri nonni, a ben vedere, e diverso il fine che porta a
conclusioni analoghe (auspici, piu che altro, mezzo secolo fa in URSS) in entrambi i
sistemi. Nel caso del socialismo realizzato, lo abbiamo visto, € stata la suggestione
tecnocratica di un progressivo disimpegno operaio, riassumibile nell’auspicio: che
bello sarebbe un mondo con meno problemi per i lavoratori, meno problemi per il
pianificatore, meno problemi per tutti. Tutti liberi di fare cid che vogliamo mentre le
macchine, come per magia, lavorano per noi e non servira pit nemmeno 2+2=5,
perché 1+1 fara sempre 2, senza alcuna fatica e senza nessun bisogno di fare 5.

Nel caso del capitalismo, invece, & ormai da due secoli che verifichiamo nella
prassi la cinica validita della legge marxiana della caduta del saggio di profitto, con la
ricerca esasperata, da parte padronale, di una sempre maggiore rendita differenziale
data dall’immissione massiccia, nel processo produttivo, di capitale fisso: questo, al
netto del classico e sempre valido ricatto padronale sul lavoratore, riassunto nel
celentanesco “una spremitrice diesel che fa il lavoro di tre uomini e in meta tempo”.
Esistono poi posizioni, apparentemente (e strumentalmente) spurie, oltre che
totalmente organiche al modo capitalistico di produzione, quali quelle del “reddito di
cittadinanza” (ma non solo quelle!), che presupporrebbero un “socialismo senza
socialismo”, su cui non vale neppure la pena di intervenire, visto che gli stessi
estensori, ai tempi del coronavirus han ripiegato, infine, sull’assistenzialismo.

La scomparsa di questi ultimi cialtroni, in buona o cattiva fede a questo punto
importa poco, ci riporta alla cosiddetta “fine del lavoro”: oggi e bastata la peggior
crisi dal 1929 per capire che possiamo automatizzare quanto vogliamo, ma — ahime
per qualcuno — resta e restera sempre determinante il lavoro umano, a partire da
quegli operai e impiegati, divenuti di colpo “indispensabili” per la “fase 2” ,da
distanziare a un metro uno dall’altro in un ambiente sanificato e con tutti i DPI del

2 Cfr. per es. I’ottimo lavoro di Antonella D’ AMELIA, La cittad di vetro nell’immaginario russo,
https://www.academia.edu/18157212/I.a citt%C3%A0 di vetro nellimmaginario russo
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caso, fino a giungere al primo comandante di un volo di linea che decide di atterrare
sull’Hudson, “fattore umano” alla mano®. Questo accadra finché ci sara anche solo
un’ora di lavoro umano, “capitale variabile” anche preso alla peggio, nella contabilita
(errata!) di lor signori (perché anche il capitale fisso, a ben vedere, e cristallizzazione
di capitale variabile, non essendo sceso giu dal cielo, ma con un valore dato, a sua
volta, dalle ore lavoro necessarie alla sua produzione e, a cascata, da tutte le ore
lavoro cristallizzato nelle fasi precedenti fino al minatore che ha estratto il ferro di cui
e fatto).

La linfa é importante quanto il legno entro cui essa scorre

A questo punto, il passo logico successivo e: finché ci sara anche solo un’ora (e
sappiamo bene non essere solo un’ora...) di lavoro umano, quel lavoro umano dovra
contenere, nelle forme e nei modi piu idonei, quel +1 che ci permettera di fare 5. Lo
pretendono, ripeto pretendono, i capitalisti privatizzando i profitti e socializzando le
perdite; A MAGGIOR RAGIONE, questo deve valere per una fabbrica, per
un’azienda, per un caseificio, per una qualsiasi unita produttiva di valore di
proprieta interamente sociale!

In altre parole, anche nel modo socialistico di produzione questa deve restare la
preoccupazione a ogni livello: pianificatore, amministrazione aziendale, collettivo
intero di operai e impiegati. L’unita di interessi e di intenti € base di partenza di

3 Chesley 'Sully' Sullenberger : Can we get serious now?
Charles Porter : Captain?
Chesley 'Sully' Sullenberger : We've all heard about the computer simulations, and now we are watching actual
sims, but I can't quite believe you still have not taken into account the human factor.
[DOPO AVER CHIESTO E OTTENUTO I 35 SECONDI, E DIMOSTRATO QUANTO SAREBBE DOVUTO
ESSERE SOTTO GLI OCCHI DI TUTTI, SENZA CAPITALISTICHE FETTE DI SALAME, OLTRE AD AVER
RIASCOLTATO L’INTERA REGISTRAZIONE DA SCATOLA NERA]
Porter: Alright folks, I'd like to call this hearing back to order. If we could settle, please. Take your seats. That is
honestly the first time that I've listened to a crash recording, while actually sitting with the Captain and the First
Officer. It's extraordinary.
First Officer Skiles: That was no simulation.
Porter: No, it wasn't.
Davis: Gentlemen, I want to inform you that the left engine has been recovered. We just received a comprehensive
report. There was extensive damage to both the guide vanes and fan blades at the engine. Five compressor blades
were fractured, and eight variable guide vanes missing.
Captain Sully: So, no thrust.
Davis: As you testified, it was completely destroyed. The ACARS [aircraft communications addressing and
reporting system] data was wrong.
I’d like to add something on a personal note. I can say with absolute confidence that, after speaking with the rest of
the flight crew, with bird experts, aviation engineers, after running through every scenario, after interviewing each
player, there is still an X in this result. And it’s you, Captain Sullenberger. Remove you from the equation and the
math just fails. (ovvero, 2+2=5 ottant’anni dopo... N.d.A.)
Captain Sully: I disagree. It wasn’t just me. It was all of us. It was Jeff and Donna and Sheila and Doreen and
all of the passengers, the rescue workers, the air traffic control, and ferryboat crews, and the scuba cops. We
all did it. We survived. (https://www.americanrhetoric.com/MovieSpeeches/moviespeechsully.htm)
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questo ragionamento ma, al contempo, € anche presupposto necessario su cui
consolidare o costruire ex novo modelli teorici e metodi operativi di coscienza
operaia, partecipazione, coinvolgimento, impegno, assunzione di responsabilita,
solidarieta e mutua assistenza, autentica emulazione socialista che porti naturalmente,
ovvero in maniera del tutto naturale, a quel +1 inteso come processo di crescita
graduale, continua e dal basso, dell’intero collettivo di operai e impiegati, oltre che
dell’amministrazione e, via via, fino allo stesso pianificatore.

Inoltre, anche nelle migliori condizioni di un modo socialistico di produzione,
dove il frutto del progresso scientifico-tecnologico non generi disoccupazione, ma
trasferimento della forza lavoro da mansioni monotone e pesanti ad altre decisamente
(e apparentemente) piu leggere puo accadere che, al contempo, ci0 comporti una
maggiore complessita di mansione e conseguente responsabilita del lavoratore.
In altre parole, puo capitare (e capita!) che il lavoratore veda messo in discussione il
proprio modo di lavorare fino ad allora! Solo due strade, a questo punto, ci sono:
da un lato, la concorrenza capitalista, dove i lavoratori sono messi uno contro 1’altro e
si scannano allegramente fra loro per in un sempiterno divide et impera padronale;
dall’altro I’emulazione socialista, portato del nuovo sistema a venire. Portato, che e
tutto fuorché scontato: I’emulazione socialista non € un automatismo, non € un
accessorio incluso nel pacchetto “rivoluzione”, non e nulla, davvero nulla, di
meccanicamente conseguente all’instaurazione del potere operaio e contadino. E
qualcosa su cui occorre lavorare coscientemente, con cognizione di causa, e non
poco. Capiamo, quindi, come ragionare su questo tema sia cruciale, oggi forse
piu di allora!

La linfa é importante tanto quanto il legno entro cui essa scorre:
specialmente, per noi che parliamo di contenuto (cozep:xanue) e forma (dbopma) dei
processi di pianificazione. Quanto premesso ci consente di fare un po’ piu di
chiarezza rispetto a inizio paragrafo: I’emulazione socialista ¢ un concetto chiave,
fondamentale, se si riesce a coglierne I’attualita e le potenzialita di legante, trait
d’union fra meccanismi, processi, procedure, settori e, al contempo, di facilitatore
nell’appropriazione operaia e impiegatizia di una techné (téxvrn) sempre piu
complessa, in quanto sempre piu legata a crescenti intersezioni intersettoriali, a
rapporti economico-sociali sempre piu sviluppati e, pertanto, sempre piu complessi,
che richiedono una sempre maggiore capacita di analisi, relazione, adattamento,
autoregolazione, sintesi. E che nessun automatismo, a quel livello, sara mai in grado
di sostituire, se non in parte.



Per questo e fondamentalmente errato associare automaticamente 1’emulazione
socialista — come fu costume fare nel cosiddetto “mondo libero” in chiave
antisovietica, anche da parte di una certa sinistra radical, chic, o tutte e due - alla
legalizzazione del cottimo e ad altre “perle” del genere. Peraltro, la cosa peggiore fu
che il loro denigrare, demonizzare, stigmatizzare, era costante, anche quando tale
esercizio era (ed e tutt’ora) dovuto piu che altro a un riflesso pavloviano, teso piu che
altro a ridurre tutto all’immagine, si badi bene, all’immagine, dell’URSS sotto Stalin:
prima, dopo, sempre A - B, sempre, senza neppure chiedersi se il significato di A,
nel frattempo fosse mutato e come; vedevano A e subito partivano con il pistolotto
B, come se il lavoratore sovietico del I piano quinquennale fosse lo stesso, si trovasse
nelle stesse condizioni, le stesse pressioni, la stessa motivazione, la stessa
mobilitazione, lo stesso grado di impiego di energie psicofisiche del suo collega
impegnato nel completamento, per esempio, del XII (ma anche dell’VIII o del IX!),
piuttosto che del suo collega che ancora aveva il fucile a tracolla e, fumando una
sigaretta di fortuna, faceva nervosamente la guardia, quella prima notte della presa
del Palazzo d’Inverno.

Questo atteggiamento ipocrita, da parte dell’Occidente, trovava terreno fertile
nell’ambiguita, voluta o meno a questo punto e irrilevante, ai fini della
strumentalizzazione della propaganda occidentale, da parte della dirigenza sovietica
sull’argomento. Allo stesso modo, infatti, occorre sottolineare che, storicamente, il
termine “emulazione socialista” fa parte del lessico politico sovietico per tutta
quasi la sua storia, dal 1918 al 1991, con la differenza che, nel corso dei decenni,
al significante corrisposero diversi significati, anche molto differenti fra loro.

Intendiamoci, in linea di principio, ben faceva il detentore esclusivo di tale
significante (“esclusivo” perché al di fuori dell’URSS essenzialmente ignorato, anche
fra gli stessi compagni in Occidente: “tra il dire e il fare...”) di disporne come meglio
credeva e cambiare a piacimento le carte in tavola : e quanto sempre accade in
qualsiasi regime di monopolio, quale puo essere un pontefice che parla ex cathedra, il
presidente di una banca centrale in materia di QE, o un presidente del consiglio che
parla di “sacrifici” in videomessaggi alla nazione senza contraddittorio. E una
prerogativa, del resto, di cui il potere € ben conscio da millenni ed e da millenni che
se ne serve.

Tuttavia, questo fu fatto senza coinvolgere direttamente e, a ben vedere, neanche
informare gli stessi attori che, tale emulazione, avrebbero dovuto condurre! Questo
paradosso, insieme all’assenza di qualsiasi passaggio critico o autocritico, ma



neppure chiarificatore, alimento la confusione sull’argomento e condusse, di fatto, a
una sua immeritata banalizzazione, che dura tutt’ora. E con questo spirito di indagine
e analisi storica, pertanto, che ci accingiamo ad affrontare questo tema.

“Sorgente della forza e garanzia della piena, inevitabile, vittoria”

Cominciamo a delineare il campo di esistenza, cosi come ce lo fornisce Vladimir
II'i¢, in maniera pressoché profetica, perché per gli ottantacinque anni successivi
quello da lui qui denunciato sarebbe stato lo stereotipo a cui i capitalisti avrebbero
ridotto il Paese dei Soviet, agli occhi di una loro “plebe sempre all’opra china”,
perché tale rimanesse:

Gli scagnozzi e i tirapiedi della borghesia hanno rappresentato il
socialismo come una caserma grigia, monotona, sempre eguale a sé stessa e
burocratica. La signora intellighenzia borghese — schiavi di un sacco di monete e
servi degli sfruttatori — ha usato questa immagine di socialismo per “far paura”
al popolo ; quel popolo che invece, proprio nel capitalismo, é condannato alla
galera e alla caserma di un lavoro che e sempre una una catena, di una vita che
é solo tirar la cinghia e di vacche che non sono magre, ma scheletriche®.

La chiarezza e la sintesi espositiva di questo passo sono micidiali, cosi come la
contrapposizione immediata del proprio piano, del piano dei comunisti, “per liberare i
lavoratori da questa galera” (K 0CBOOOXKIEHHIO TPYZSAIIUXCS OT 3TON KaTOpru). Sara
un piano in diverse fasi, in piena guerra civile in corso, di cui le seguenti due
costituiscono la base:

1. confisca dei latifondi, introduzione del controllo operaio,
nazionalizzazione delle banche (koH(}uckausi nomenubUX 3emesb, BBeJleHUE
pabouero KOHTPOJIsA, Hal[iOHAM3al[|si OAaHKOB) e

2. nazionalizzazione delle officine e delle fabbriche, organizzazione
obbligatoria dell’intera popolazione in societa di consumo che siano, al
contempo, societa di vendita dei prodotti, monopolio statale del commercio del
pane e di altri generi di prima necessita (HarpoHanm3aiusi ¢habpUK W 3aBOJIOB,
NIPUHYAUTe/IbHAs OpraHW3alldsl BCEro Hace/ieHHsI B ITIOTpeOWTebHBbIe O0OIIeCTBa,

4 TlpuxBoCTHU ¥ NpuxJie0aTeny Gyp>Kyasuy prucoBaIM COLMANN3M, Kak 0HO000pa3Hy0, Ka3eHHYI0, MOHOTOHHYIO,
cepyro Ka3apMmy. Jlake [JeHe>KHOTO MeILIKa, XOJI0TIbI SKCII/TyaTaTopoB, — rocrozia OypsKya3Hble HHTE/UIUTeHThI
"myraau’ ColUaM3MOM Hapo/i, UMEHHO MPH KarnuTalu3Me 0CY)X/IeHHBIN Ha KaTOpry U Ka3apMmy 0e3MepHOro,
HYZIHOTO TPYZa, MOIyToNM0AHOM XKU3HH, Tshkenol HulleTsl. V. I. LENIN, Come organizzare I’emulazione (Kak
OpraHu30BaTh copeBHOBaHUe), PSS, Vol. 35, p. 196.



ABJISIIOIIECST B TO >Xe Bpemsi o0ijecTBaMy CObITa TPOAYKTOB, TOCyZApCTBEHHas
MOHOTIOJTHSI TOPTOBJTH X/1e60M U Ap. He0OXOANMBIMU TIPeZMEeTaMH).

Una base, tuttavia, che e un punto di partenza e assolutamente non di arrivo. “Il
bello”, nel progetto leniniano, incomincia solo ora:

Solo ora abbiamo la possibilita di fare emergere, su basi veramente di
massa, intraprendenza, emulazione e iniziativa operaie. Adesso, e adesso
soltanto, ogni fabbrica dove é il capitalista é stato accompagnato alla porta o é
stato posto sotto vincolo stretto da un autentico controllo operaio, ogni
campagna dove il latifondista sfruttatore é stato scacciato ed espropriato della
terra, diventa il luogo in cui il lavoratore si puo finalmente rivelare a sé stesso,
cominciare a tenere un po’ piu dritta la schiena e alzarsi in piedi, iniziando a
sentirsi un essere umano. Per la prima volta, dopo secoli di lavoro per altri
(mpy0 Ha uyxcux), di lavoro forzato per gli sfruttatori, abbiamo la possibilita di
lavorare per noi (paboma Ha ce6s): un lavoro, fra I’altro, che si fonda su tutte le
pitt moderne conquiste tecnologiche e culturali®.

Nel paragrafo successivo, Vladimir Il'i¢ ribadisce, a scanso di equivoci, che
“neanche un operaio soltanto si sta facendo illusioni” (Hu y koro u3 pabounx
unmo3uii Het) sul fatto che “il piu grande cambiamento del ruolo del lavoro nella
storia dell’'umanita” (Benuuaiillias B MCTOPUM uejoBeuecTBa CMeHa Tpyza), da
obbligato per altri, a libero per sé, possa avvenire dall’oggi al domani (“occorre
tempo” Hy)XHO BpeMmsi) e, soprattutto, dopo secoli di galera sotto gli sfruttatori,
“rompere la loro opposizione” (c/ioMaTh COMPOTHB/EHWE SKCIIyaTaTOPOB) poOSsa
avvenire “senza attriti, tensioni, conflitto e senza violenza” (6e3 TpeHuii, TpygHOCTEH,
KOH(IMKTOB, 63 HACU/THS).

La rivoluzione non é un pranzo di gala

“La rivoluzione non e un pranzo di gala” (lett. “la rivoluzione non é invitare
ospiti a pranzo” & fig A~ /& 18 & WZ 1), avrebbe osservato qualcun altro dieci anni
dopo, sotto le bordate dell’artiglieria pesante di Jiang Jieshi. Non affermava nulla di
nuovo: accenniamo ora brevemente a quanto accadde nel neonato Paese dei Soviet,

5 IIupokoe, MOUCTHHE MacCOBOe CO3JaHHe BO3MOXXHOCTH TPOSIB/ISATH MPeANPUUMUYMBOCTb, COPEBHOBAHKE, CMeJIbli
TIOYMH SIBISIETCS] TONbKO Temepb. Kakpas ¢abpuka, re BBIKMHYT BOH KalMTalIWCT WM XOTs Obl 00y3paH
HaCTOSIIIMM pabourM KOHTpOJIeM, Kakfasi JepeBHs, Iie BBIKYDWU/IN IIOMelMKa-3KCIUlyarartopa M oToOpaay ero
3eMJIIO, SIB/ISIETCS Teleph, U TOIBKO TeIlepsb, IOINpPHUILeM, Ha KOTOPOM MOXKET NPOSIBUTE Cebsl 4enoBeK TPyZa, MOKeT
Pa30rHyTb HEMHOTO CIIMHY, MOYKET BBINPSIMHUTBECS, MOXKET TOUYBCTBOBaTh ceOsi uesloBeKOM. BriepBble mocie
CTOJIeTUH TPYZa Ha UY)KHX, IOAHEBOJIBHON paboThI Ha IKCILIYyaTaTOPOB SIB/ISETCS BO3MOXXHOCTb pabombl HA cebsl, 1
TIPUTOM PabOTBhI, ONMPAIOLIEHCs Ha BCe 3aBOeBaHMsI HOBeHIIel TeXHUKH U KyAbTYphL. Ibidem.
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per apprezzare ancor di piu la grandezza di un uomo, di un Partito, di una classe e di
un popolo intero, per essere stati in grado non solo di non rinunciare a progettare il
proprio futuro tra fischi di proiettili ed esplosioni di mortai (cosa che si ripeté, per
inciso, nella nostra Resistenza della cui Lotta di Liberazione cade, mentre scrivo
queste righe, I’ Anniversario della vittoria), ma di praticarlo li e ora, concretamente.

Un “pranzo di gala” (a volte e piu bella, nella sua creativita, una cattiva
traduzione di una traduzione letterale) la Rivoluzione sovietica non lo ¢ mai stata.
Non lo fu quella notte fra il 6 e il 7 novembre del 1917, di cui per le cartine qui sotto
e per la Storia Universale da cui son tratte, oltre che per la sua amicizia e consigli,
non finirdo mai di ringraziare Nicola Teti, editore controcorrente fino alla fine:

L'INSURREZIONE ARMATA A PIETROGRADO DEL 24-25 OTTOBRE (6-7 NOVEMBRE) 1917
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Non lo fu quando venne liberata Mosca, non lo fu nei mesi successivi, che
precedettero 1’intervento diretto delle forze imperialiste (pardon, nei libri di storia sta
scritto “delle forze dell’Intesa”), né tanto meno quando fu attaccata da ogni lato e si
trovo da sola, da sola, a fronteggiare la guerra contro il nemico, interno ed esterno,
oltre che la guerra contro fame, freddo e un’economia allo sfacelo. La cartina qui
sotto ben riflette lo stato di accerchiamento totale in cui essa si trovo a combattere:
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Siccome, purtroppo, la Storia Universale non ho assolutamente idea se sia
ancora disponibile, ovvero se il figlio di Nicola Teti abbia deciso in qualche modo di
continuare quantomeno la diffusione dell’edizione digitalizzata, pubblico qui ampi
stralci della parte relativa a quel periodo (immagini tratte invece dalla rete):

All’inizio I’intervento dell’Intesa ebbe un carattere coperto, limitandosi al
sostegno finanziario e politico della controrivoluzione russa, alla organizzazione
di rivolte antisovietiche. Nella primavera del 1918 divenne pero chiaro che i
capitalisti russi e i possidenti non erano in grado di far fronte con le proprie
forze alla vittoriosa rivoluzione socialista e la Intesa decise d’inviare contro la
Russia sovietica proprie truppe.

Mentre continuava la guerra in Europa e la Quadruplice Alleanza
controllava ancora gli Stretti del Mar Nero, I’Intesa non poté sviluppare ampie
operazioni sul territorio di tutta la Russia e dovette limitare il suo intervento al
nord, nell’Estremo Oriente, all’Asia centrale e al Caucaso. L’intervento era una
guerra effettiva contro la Russia sovietica, ma gli imperialisti lo coprivano con
le menzogne di “aiuti” al popolo russo nella lotta contro la Germania.
L’inconsistenza di queste dichiarazioni divenne pero manifesta quando, dopo la
capitolazione della Germania, le potenze dell’Intesa non solo continuarono la
guerra antisovietica, ma la estesero ulteriormente.

Il 9 marzo 1918 sbarcarono a Murmansk le prime truppe inglesi, seguite
ben presto da grossi contingenti di truppe americane, inglesi e francesi.
Nell’accordo, firmato con i traditori del soviet di Murmansk, i rappresentanti
dell’Inghilterra, della Francia e degli Stati Uniti s’impegnavano a non
interferire negli dffari interni del territorio, ma in realta gli interventisti
dispersero con la forza le organizzazioni dei lavoratori e compirono
rappresaglie sugli abitanti: a Kern il battaglione anglo-francese disperse il
soviet locale e fucilo i suoi dirigenti.

Il 1° agosto la flotta degli interventisti comparve davanti ad Arcangelo. Gli
interventisti organizzarono un corpo controrivoluzionario e crearono un
governo-marionetta con a capo il “socialista popolare” Cajkovskij. Il governo
sovietico in una serie di note espresse la decisa protesta contro I’intervento. I
governi dell’Intesa risposero ipocritamente che le loro navi militari erano giunte
nel nord sovietico solo per prevenire la “minaccia tedesca”. In realta non c’era
nessuna minaccia tedesca nella regione di Murmansk e di Arcangelo, come fu
riconosciuto da alcune personalita ufficiali tra gli alleati. Il console americano
ad Arcangelo informava ’ambasciatore degli Stati Uniti in Russia, Francis:
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“...Lo scopo non e soltanto di occupare Arcangelo, ma di penetrare nell’interno

»

della Russia....”.

In Estremo Oriente [I’intervento ebbe luogo nei primi giorni dell’aprile
1918, con I’occupazione di Vladivostok da parte dei giapponesi e degli inglesi,
sequiti in agosto dagli americani®.

Alla fine di maggio del 1918 inizio la rivolta antisovietica del corpo di
spedizione cecoslovacco. Il corpo era costituito da cechi e slovacchi, ex-soldati
dell’esercito austro-ungarico fatti prigionieri durante la guerra. Il governo
sovietico aveva concesso loro di sequire la Transiberiana sino a Vladivostok per
poter quindi proseguire per I’Europa. Ma gli imperialisti dell’Intesa si servirono
del corpo cecoslovacco a scopo controrivoluzionario. Forte di 50.000 uomini,
cui si unirono anche contingenti di Guardie Bianche, il corpo si schiero lungo la
Transiberiana da Penza a Vladivostok, e favorito dal fatto che le truppe
sovietiche su questa immense distanza erano scarse, occupo alcune citta e vi
restauro gli ordinamenti borghesi. [...]

Con I’intensificarsi dell’intervento imperialistico in Russia si rafforzava
anche la controrivoluzione interna. Insieme con il corpo cecoslovacco contro il
potere sovietico si schierarono le forze controrivoluzionarie del Volga, degli
Urali, della Siberia. Alla fine dell’estate del 1918 esse occupavano tutta la
Siberia, gran parte degli Urali, le citta di Samara, Simbirsk, Kazan. Tra il

6  http://artyushenkooleg.ru/wp-oleg/archives/7750
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Turkestan sovietico e il centro del paese furono interrotti i contatti. Nella prima
meta di giugno, nella citta di Samara, conquistata dai cecoslovacchi, sorse un
governo  controrivoluzionario con la  partecipazione di  cadetti,
socialrivoluzionari e menscevichi, il cosiddetto “Komuc” (Comitato dei membri
dell’Assemblea costituente); a Omsk si formo un governo siberiano “bianco”.
L’esercito “volontario” di ex-ufficiali dell’esercito zarista con a capo i generali
Aleskeev, Kornilov e Denikin occupo una parte considerevole del Caucaso
settentrionale.

L’intervento armato dell’Intesa si estese anche alla zona transcaucasica e
all’Asia centrale. Nell’agosto del 1918 a Baku giunse dalla Persia un corpo
d’interventisti inglesi, comandato dal generate Dansterville. Quasi nel medesimo
tempo i soldati inglesi del generate Malleson, giunti pure dalla Persia,
occuparono la regione transcaspica.

Nemica acerrima della Stato sovietico rimaneva la Germania imperiale.
Violando le condizioni della pace di Brest, essa occupo la Crimea, invio i suoi
soldati nel Caucaso settentrionale e in Transcaucasia. Frattanto la ribellione dei
cosacchi del Don causava la caduta del potere sovietico nel Don. Il capo del
“grande esercito del Don”, generale Krasnov, formo con [’aiuto degli
imperialisti tedeschi grandi raggruppamenti armati, e inizio l’avanzata su
Zarizyn e VoroneZ. La Turchia, dal canto suo, condusse I’intervento in
Transcaucasia. Nel settembre del 1918 i soldati turchi occuparono Baku,
compiendovi sanguinose stragi.

In Ucraina, sul Baltico, in Bielorussia, in Crimea gli occupanti tedeschi
crearono governi fantoccio, costituiti dagli elementi piu reazionari, per lo piu
monarchici. Alla fine di aprile del 1918 la Rada centrale ucraina costitui il
governo dell’ex-generale zarista Skoropadskij, nominato “capo di tutta
I’Ucraina”. Le ruberie ai danni del popolo ucraino aumentarono. Durante il
governo di Skoropadskij vennero portati in Germania 9 milioni di pud di grano e
3,5 milioni di pud di zucchero oltre a enormi quantitativi di altri prodotti e
materie prime. [...]

Un duro regime di occupazione stabilirono nei territori occupati anche gli
interventisti dell’Intesa. 1l loro cammino sulla terra sovietica fu un seguito di
eccidi della popolazione pacifica e di assassini di patrioti sovietici. Durante il
governo degli interventisti e dei “bianchi” nel nord sovietico un abitante su sei
venne cacciato in prigione o in campo di concentramento: a Murmansk gli
interventisti crearono cinque prigioni, ognuna delle quali conteneva sino a mille
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persone; nella isola di Mudiug e nel campo di Iokanga, nella penisola di Kola,
furono organizzati campi di concentramento, in cui i sovietici venivano sottoposti
a torture e umiliazioni e spesso morivano di freddo e di fame. In Siberia, nelle
prigioni e nei campi di concentramento vennero gettati piu di 80 mila operai,
contadini, intellettuali, 40.000 persone vennero torturate e fucilate dagli
interventisti e dai “bianchi”. Indimenticabile é la vergogna, di cui si coprirono
gli interventisti inglesi in Transcaucasia: dopo la caduta del potere sovietico a
Baku, 26 esponenti della rivoluzione socialista (i “26 commissari di Baku”),
coraggiosi figli del popolo sovietico, vennero condotti nella regione transcaspica
e barbaramente uccisi in pieno deserto, nella notte del 20 settembre 1918’. [...]

T SSG MbQye Az MEQ ILeaerawna ILHK T
vekiteri sakosyurass vede- P u A3 LHK Gakcoae-
{ Iniv {UuuColary. Q;bb‘drhhbxl T3 HX.H 00 'YCTIHoBKM

enpu foly Atbuan jerinde voupt- BFEMEHNOTO dHAKA KA
e —— - IR TR TR iepni-intinhde  MeCTE RACCTreny Ih-h

A meta del 1918, la questione vitale della giovane repubblica sovietica era
la lotta contro Pintervento straniero e la controrivoluzione interna. La
questione si poneva in termini molto netti: o il potere sovietico soccombeva alle
forze armate dell’imperialismo e della controrivoluzione o usciva vincitore
dall’immane prova e poteva continuare la propria esperienza.

Avanzando su tre fonti, il nemico occupo tre quarti del territorio sovietico.
Il potere sovietico si limitava solo ai governatorati della Russia centrale, con le

7  https:/russiainphoto.ru/photos/238453/ Al termine della guerra, delegazioni del CC delle repubbliche socialiste
sovietiche azera e turkmena, si recarono sul luogo della fucilazione, in pieno deserto, per porre una stele.
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citta di Mosca, Pietrogrado, Niznij Novgorod, Tver, Ivanovo-Voznesensk,
Smolensk, Vjatka, Vologda, Brjansk, Tula. La repubblica dei soviet, circondata e
assediata dai nemici, dovette sopportare sacrifici inenarrabili: essa venne
privata del grano dell’Ucraina, della Siberia, del Volga.

Nelle citta e nei villaggi le razioni alimentari dei lavoratori erano molto
inferiori al minimo necessario. La fame dilagava nel paese, compresa la capitale
Mosca. 1 territori occupati dai nemici fornivano al paese il 90 per cento del
carbone, 1’85 per cento di minerale di ferro, il 75 per cento della ghisa e
dell’acciaio. La loro perdita creo serie difficolta all’industria della Russia
centrale: per mancanza di materie prime e di carburante diminui la produzione
industriale, molte fabbriche e numerose industrie rimasero inattive®.

No, decisamente la rivoluzione non era stata un pranzo di gala. E non lo sarebbe
stata mai. Possiamo quindi, a ragion veduta, affermare che i primi germogli di
emulazione socialista nascano direttamente con la Rivoluzione d’Ottobre e crescano,
continuamente forgiati e messi a dura prova, sotto il fuoco nemico di una guerra di
aggressione e civile.

I subbotniki

Infatti, nonostante 1’arretramento pauroso, le perdite, e tutti i problemi a cui si e
poc’anzi brevemente accennato, Lenin continuava incessantemente a ribadire un
concetto fondamentale:

La dittatura del proletariato — come mi e gia capitato di sottolineare, e
non una volta, tra ’altro anche nel discorso del 12 marzo all’assemblea dei
Deputati del Soviet di Pietrogrado — non e soltanto violenza contro gli
sfruttatori. Fondamentalmente, non é neppure violenza. La base economica di
tale violenza rivoluzionaria, nonché la garanzia (3anor) perché la rivoluzione
viva e trionfi, risiede nel fatto che il proletariato rappresenti e realizzi
un’organizzazione del lavoro molto piu avanzata rispetto al capitalismo. La
sostanza (cyTh) é tutta qui. E in questo vi é la sorgente della forza e la garanzia
della piena, inevitabile, vittoria del comunismo.’

8 Accademia delle Scienze dell’URSS, Storia Universale, III edizione, ed. it. a cura di Franco della Peruta, Milano,
Nicola Teti editore, 1975, pp. 216-18.

9 [lukraTypa mposeTapuara, — Kak MHe IPUXOJU/IOCh y)Ke He pa3 yKa3bIBaTh, MEXX/y NIPOUMM U B peur 12 MapTa Ha
3acesanuu [letporpagckoro CoBfienia, — He eCTh TO/BKO HaCH/IMe HaJ|, SKCITyaTaTopaMy U Jlake He IVIaBHBIM
oOpa3oM Hacuiue. DKOHOMHUECKOH OCHOBOM 3TOTO DEBOJIFOLIMOHHOTO HACH/IMS, 3a/I0TOM €ro >KM3HEHHOCTH U
ycriexa SIBJSIETCS TO, UYTO IIpOJIeTapuar TpeJCTaB/IseT U OCYIIeCTB/seT Oosiee BBICOKMI TWI OOIIeCTBEHHON
OpraHu3aliy TpyZa MO0 CPaBHEHMIO C KallMTaau3MOM. B 3TOM CyTb. B 3TOM MCTOUHHK CHJIBI M 3aJ10T HeH30eXKHOM
nonHoUM mobenpl kommyHu3ma. V. 1. LENIN, La grande iniziativa (Benukuii mouuH, 28 giugno 1919), in Opere
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Il manoscritto di Lenin, stampato nel luglio 1919 e gia I’anno dopo disponibile
in italiano', sulla “Grande iniziativa” (Bemukuii mouus), parla ampiamente dei
“sabati comunisti” (KomMmyHuctrueckass cyobora). Il 12 aprile del 1919, in piena
guerra civile, operai della squadra di manutenzione (da noi la squadra Rialzo) della
linea ferroviaria Mosca-Kazan, lavorarono ininterrottamente e gratuitamente dalle 20
del sabato alle 6 di domenica mattina per rimettere in funzione tre locomotive.
Decisero che avrebbero continuato tale esperienza regolarmente e, dal loro esempio,
partirono esperienze analoghe di emulazione. I subbotniki erano i partecipanti ai
sabati comunisti, eroi della rivoluzione tanto quanto i soldati che, al fronte,
respingevano i “bianchi” e gli imperialisti oltreconfine. In questo contesto si colloca
il manoscritto di Lenin e le sue osservazioni, tra cui quella che apre questo paragrafo.
“Ci troviamo di fronte a uno degli aspetti piu importanti dell’edificazione del
comunismo, a cui la nostra stampa non presta sufficiente attenzione e che noi ancora
colpevolmente sottovalutiamo”": facendo nostra questa osservazione di Vladimir
II'i¢, questa frase si sarebbe potuta ripetere in qualsiasi momento da allora a oggi
quando, nel Settantacinquesimo del primo sabato comunista, € solo un giornale online
di Ferrara, per nulla comunista e tra il serio e il faceto', ad accorgersi che sono
ancora in molti, autodefinitesi subbotniki in memoria di quei giorni, a prestare di
sabato lavoro volontario di pulizia aree pubbliche, manutenzione verde e panchine, e
altre iniziative volte a migliorare I’ambiente degradato in cui sono costretti da
quando, con la fine dell’URSS, tutto é stato lasciato cadere.

Cosi, la prima forma di emulazione socialista, nata essenzialmente come
supporto, contributo totalmente spontaneo, volontario e gratuito a un’economia
di guerra, letteralmente alla fame e al freddo (xomop 1 ronox), non passa inosservata
agli occhi della guida politica del Paese. Per Lenin, anzi, ¢ elevata a prima
manifestazione della nuova societa, ovvero a “una delle cellule della nuova societa
socialista, che conduce tutti i popoli della Terra alla liberazione dal giogo del capitale
e dalla guerra”". Notiamo, per inciso, come in quello scritto la parola “emulazione”
non compaia neppure. Ma lo era, eccome, pur non essendo cosi, ufficialmente,
conosciuta e ri-conosciuta.

complete (PSS), Vol. 39, p. 13.

10 N. LENIN, La grande iniziativa. L’eroismo dell’operaio russo nel fronte interno (i sabati comunisti), Milano,
Societa editrice Avanti!, 1920.

11 [...] MbI HabTFOZIAEM OJTHY U3 Ba>KHEHIIMX CTOPOH KOMMYHHMCTHUECKOTO CTPOUTE/BLCTBA, HA KOTOPYIO Hallla TievaThb
obpaiijaeT HeZIOCTaTOUHO BHUMAHUS M KOTOPYIO MbI BCe HEJJOCTaTOYHO ellje oueHun. PSS, Ihidem.

12 https://www.ferraraitalia.it/evviva-i-subbotnik-la-nuova-versione-dei-sabati-comunisti-in-russia-8983.html

13 opHa U3 siUeeK HOBOTO, COL[UATUCTHUECKOTO, 00IIIeCTBa, HECYIIIEro BCEM Hapo/aM 3eMJiu u3baB/ieHHe OT ura
KarmuTasa u ot BoH. Ibidem, p. 19.
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Era comparsa invece in suoi scritti precedenti, mai pubblicati o beneficiati di
ampia pubblicazione, e riesumati negli anni successivi, specialmente in prossimita o
corrispondenza della prima pjatiletka. Se ora li citiamo, non € né per dovere di
cronaca, né per piacere da topo d’archivio, ma perché la riflessione leniniana si
innesta perfettamente su quella che sarebbe stata 1’evoluzione del termine fino ai
giorni nostri.

Basta intendersi

Partiamo, nella nostra analisi, con alcuni caveat anche qui, non per pedanteria,
ma perché tradurre da traduzioni a volte puo giocare cattivi scherzi. A un secolo di
distanza, quel “pu0” e praticamente una certezza. Tradurre da traduzioni? In effetti...
si! A noi, che per puro caso respiriamo per osmosi qualche millennio di un linguaggio
che ha monopolizzato il lessico scientifico occidentale e, quindi, per la proprieta
transitiva del colonialismo prima e dell’imperialismo poi, mondiale, “concorrenza”
non meraviglia piu di tanto venire a sapere che deriva dal latino concurrentia e che a
sua volta trae origine dal composto con/cum + correre/currere dove piu che il
concorso in dolo ci viene in mente il concorso a premi o per un posto di lavoro. Vinca
il migliore, colpo di pistola, e si parte. Ci arriviamo quasi da soli. A un russo, fino a
qualche secolo fa konkurencija (koakypenusi) avrebbe fatto lo stesso effetto che fa a
noi oggi una targhetta in svedese di un mobile cinese di una nota catena di
distribuzione'*: ancora oggi, tale parola é vista con diffidenza, come tutti i prestiti
linguistici dietro cui ci si aspetta la fregatura. “Gli americani ti fregano con la lingua,
capisci”®... avrebbe detto un Guccini particolarmente in forma, tra Kerouac e un
bicchiere di lambrusco.

Al contrario, la parola “emulazione” non solo a noi dice ben poco, ma anche ai
piu valenti etimologi nostrani provoca non pochi grattacapi: si arriva a “emulo”,
quindi ai suo corrispettivi latino aemulus e greco ouptAog (aimylos), quindi ci si ferma
(o ci si sbizzarrisce fra ebraico o accadico, ma questa e un’altra storia). Per un russo,
invece, sorevnovanie (copeBHOBaHMe), € una parola altamente evocativa: la prima
parte del composto, so-, € come il cum latino, “insieme”, mentre revnovanie deriva
dal paleoslavo puBeHB, da cui discende 1’attuale pesnocts (révnost, “gelosia”)'®: ora

14 Recita uno dei piu autorevoli dizionari etimologici della lingua russa: “Dal tedesco Konkurrenz (XVII sec; [...]) o
dal polacco konkurencja dal latino concurrentia”. Max VASMER, Dizionario etimologico della lingua russa
(OTuMonoruueckuii coBapb PycCKOro sisblka — tit. originale: Russisches Etymologisches Worterbuch), Moskva,
Progress, 1987, Vol. 111, p. 311.

15 Francesco GUCCINI, “Statale 17”, Album concerto, 1979.

16 Ibidem, p. 455.
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pensiamo a due persone “gelose”” I’una dell’altra, ed ecco spuntar fuori, piu che la
“gara”, “I’emulazione”: “voglio fare come lui”, “voglio fare come lui”, ecc. Vladimir
I1'i¢ Lenin non era un tipo da dire parole a caso. Sapeva cosa intendeva evocare non
solo quando contrapponeva queste due parole, ma quando spingeva sul loro dualismo
irriducibile, associandolo ad altrettanto irriducibili “noi” contro “loro” e “socialismo”
contro “capitalismo”. Ora lo sappiamo anche noi, capiamo perché a concorrenza, che
a noi fondamentalmente non fa né caldo, né freddo, essendo anche la radice del
termine per cui chi aspira a un posto nel pubblico impiego o ai gettoni d’oro, nel
Paese dei Soviet evocava qualcos’altro, totalmente negativo. Al contrario,
emulazione, che da noi ha avuto un ruolo lessicale a dir poco secondario, li diveniva
testata d’angolo per un ragionamento non solo sempre attuale, ma valido forse oggi
piu di allora. “Basta” intendersi: un genio, che la maggior parte di noi suoi
connazionali ormai ricorda perché parte della toponomastica di quasi tutte le citta,
delinea alcune caratteristiche di quel “basta”, in una lettera alla moglie Giulia
(“Tulca”) scritta in un assolato, recluso e sconsolato ferragosto del 1932: parole che
dovrebbero restare scolpite in chiunque desiderasse intraprendere il lavoro di

traduzione'®.
Concorrenza, emulazione e... Schmidt

Nella prima versione, pubblicata in parte oltre dieci anni piu tardi e,
completamente, mezzo secolo dopo, de I compiti immediati del potere sovietico
(BapuaHT ctatbu «Ouepe/iHble 3a/jlaud COBETCKOM BIaCTU»), troviamo alcuni passaggi
illuminanti, in proposito, e perfettamente in linea con quanto finora esposto:

L’organizzazione dell’emulazione deve ricoprire un posto importante fra i
compiti del potere Sovietico nella sfera economica. Gli economisti borghesi, e
non una volta, hanno criticato il socialismo affermando che i socialisti non
attribuirebbero alcun significato all’emulazione, o non la prevederebbero nel

17 Non da ultimo, scherzo del destino per questo gemellaggio ante litteram, il “rivale in amore” latino rivinus é
accostato dallo stesso Vasmer a pbBbHb.

18 Ecco cosa io intendo per traduttrice qualificata: non solo la capacita elementare e primitiva di tradurre la prosa
della corrispondenza commerciale o di altre manifestazioni letterarie che si possono riassumere nel tipo di prosa
giornalistica, ma la capacita di tradurre qualsiasi autore, sia letterato, o politico, o storico o filosofo, dalle origini
ad oggi, e quindi l'apprendimento dei linguaggi specializzati e scientifici e dei significati delle parole tecniche
secondo i diversi tempi. E ancora non basta: un traduttore qualificato dovrebbe essere in grado non solo di
tradurre letteralmente, ma di tradurre i termini, anche concettuali, di una determinata cultura nazionale nei
termini di un'altra cultura nazionale, cioé un tale traduttore dovrebbe conoscere criticamente due civilta ed essere
in grado di far conoscere l'una all'altra servendosi del linguaggio storicamente determinato di quella civilta alla
quale fornisce il materiale d'informazione. Non so se mi sono spiegato con abbastanza chiarezza. Credo pero che
un tale lavoro meriterebbe di essere fatto, anzi meriterebbe di impegnarvi tutte le proprie forze. Antonio GRAMSC]I,
Lettere  dal  carcere, II  edizione el 15 marzo 2017,  lettera  n. 293, p- 850.
https://www.liberliber.it/online/autori/autori-g/antonio-gramsci/lettere-dal-carcere/
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loro sistema o, imitando la nostra terminologia, nel loro piano di costruzione
della societa. Nulla da aggiungere a quanto gia la stampa socialista, e non una
volta, ha gia scritto su quanto sia assurda questa accusa.

Gli economisti borghesi confondono, come sempre, una questione inserita
nelle peculiarita della loro societa -capitalista con una questione di
organizzazione dell’emulazione riferita a un’altra formazione socioeconomica,
completamente diversa. Gli attacchi di noi socialisti non sono mai stati diretti
all’emulazione in quanto tale, ma al regime di concorrenza.

La concorrenza e una forma particolare di emulazione, tipica della societa
capitalistica, che consiste nella lotta fra singoli produttori per un tozzo di pane e
per avere maggiore influenza, o fette di mercato. Eliminare la concorrenza, in
quanto lotta correlata unicamente al mercato dei produttori, non solo non
significa eliminare ’emulazione ma, al contrario, proprio I’eliminazione della
produzione mercantile e del capitalismo apre a nuove possibilita di organizzare
I’emulazione non nelle modalita bestiali del capitalismo, ma in modalita
finalmente umane.

Per questo oggi in Russia, nelle condizioni di potere politico date dalla
repubblica dei Soviet, con le peculiarita economiche che denotano la Russia con
i suoi spazi immensi e la sua gigantesca varieta di situazioni, proprio adesso
I’organizzazione dell’emulazione sui principi socialisti deve rappresentare uno
dei compiti di riorganizzazione sociale piu importanti e piu ricchi di
potenzialita."

19 OpeaHuzayus copesHo8aHUs 00ANCHA 3aHSMb BUOHOe Mecmo cpedu 3adau Cosemckoll enacmu 8 IKOHOMUUEeCKoL
obnacmu. BypoicyasHble 3KOHOMUCMblI He pa3 ebiCmynaau 8 cgoell Kpumuke COYUaau3Ma c 3aseneHuem O Mmom,
6yomo coyuanucmbl ompuyarom 3HayeHue COpeeHOB8AHUsl UAU He Odiom Mecma eMmy 8 UX cucmeme, UAU, KAK OHU
8bIPANCAAUCH, 8 UX NaaHe obuwecmeeHHO20 ycmpolicmead. Heue2o u 2080pumb, HACKOAbKO Heaeno 3mo obeuHeHue,
He pas ydice onpogepaasuieecs 8 coyuaaucmuueckoll neuamu. BypoicyasHble 3KOHOMUCMbI cMewueanu, Kak u ecez2od,
gonpoc 00 ocobeHHOCMAX Kanumaaucmuueckozo obuwjecmea ¢ 8onpocom 00 uHoil opme opeaHusayuu
copegHogaHust. Hanadku coyuanucmos Huko20a He HANPABASAUCH HA COPeBHOBAHUE KAK makosoe, d MO/AbKO HA
KoHKypeHyuto.  KoHKypeHyusi  Jice  siensiemcsi  ocobeHHOU — ¢hopmoli  COpe8HOB8AHUs,  CB0LUCMBEHHO20
KanumaaucmuueckoMy obujecmey u cocmosiuje2o 8 6opbbe omodeabHbix npousgooumesnell 3a KyCcok x/i1eba u 3a
@lusiHUe, 3d MeCmoO HA pblHKe. YHUUModiceHue KOHKYpeHYul, KakK 6opbObl, C853aHHOLU MOAbKO C PbIHKOM
npouseodumesnell, HUCKOIbKO He O3Haudem YHUUMOMCEHUSI COPeBHOBAHUS, — HANpomue, UMeHHO YHUUMOJiceHuUe
mo8apHo20 Npou3800CmMea U Kanumaauzma omkpoem 00po2y 803MOHCHOCMU OP2aHU308aMb COPEBHOBAHUE 8 €20 He
38epCKuUx, a 8 uednogeueckux hopmax. VimeHHo 8 Hacmosiujee 8pemsi 8 Poccuu npu mex oCHOBAX noAuMuueckou
eracmu, Komopble co30aHbl CogemcKoll pecnybaukol, npu mex 3KOHOMUUYECKUX ceolicmeax, Komopbie
xapaxkmepusyiom Poccuio ¢ ee HeoObSMHbIMU NPOCMPAHCMBAMU U 2U2AHMCKUM pasHoobpasuem ycnogull, —
UMEeHHO menepb Y HAC Op2aHU3ayusi COPe@HOBAHUSI HA COYUAIUCMUUYEeCKUX Hauanax OoMXiCHA npedcmasums o600
00HY U3 Haubo/lee 8AXCHBIX U Haubonee 6aaz00apHbIX 3ad0ay peopeaHudayuu obujecmea. V. I. LENIN, Variante de 1
compiti immediati del potere sovietico (BapuaHm cmambu «OuepedHble 3adauu cogemckoil enacmu»), PSS, Vol. 36,
1974, p. 150-1. Scritto dal 23 al 28 marzo 1918, parte del cap. XII é pubblicato il 3/7/26 sulla "Pravda" Ne 150; i
capitoli X (seconda metd, dove si trova il nostro brano), XI, XII, XIII sono pubblicati il 14/4/29 sulla "Pravda" Ne
86; i capitoli IV (fine), V, VI, VII, VIII, IX u X (prima meta) sono pubblicati per la prima volta nella V ed. della
PSS.
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Aggiungiamo, quindi, all’interno di “un’organizzazione del lavoro molto piu
avanzata rispetto al capitalismo”, I’elemento — a dir poco fondamentale — di una
sostanziale differenziazione NON SOLO QUANTITATIVA, MA ANCHE
QUALITATIVA degli elementi, dei meccanismi, delle logiche a essa connesse.

Peraltro, ricordiamo come la contestazione leniniana non si muovesse solo sul
piano proposto (o imposto) dai padroni delle ferriere, ma ne mettesse
radicalmente in discussione I’impianto stesso: in uno scritto di pochi mesi prima,
Come organizzare I’emulazione (Kak opraHu3oBaTh COpeBHOBaHUe), composto fra il 6
e il 9 gennaio 2018, Lenin descrive molto lucidamente quel mammut, quell’animale
estinto, di nome “concorrenza”, laddove la realta capitalistica di allora (e di adesso)
invece era ormai divenuta un oligopolio spietato che ingabbiava ogni iniziativa
operaia:

Allo stesso tempo, il capitalismo ha da tempo sostituito la piccola e
autonoma produzione mercantile, con cui la concorrenza poteva stimolare, in
misura piu o meno ampia, I’intraprendenza, I’energia, il coraggio dell’iniziativa
personale, con la grande e grandissima produzione industriale, le societa per
azioni, i trust e altri tipi di monopolio®.

In altre parole, la riflessione di Lenin su concorrenza ed emulazione si muove
a tutto campo, dalla difesa all’attacco, rintuzzando colpo su colpo gli attacchi degli
economisti borghesi e, al tempo stesso, scardinandone la sovrastruttura, togliendo
loro letteralmente terra da sotto i piedi.

Forzature leniniane? Torniamo a quegli anni, al di qua della neonata cortina di
ferro e, per capire di cosa stiamo parlando, accostiamo queste affermazioni ad altre, a
esse coeve (I ed. 1911), ma di tutt’altra sponda, The Principles of Scientific
Management:

Questo lavoro e cosi rudimentale e semplice nella sua natura
che  [D’autore  crede fermamente alla possibilita di istruire un gorilla
intelligente in modo da farlo diventare il piu efficiente trasportatore di ghisa che
possa esserci’’,

20 A Ha camoM Jefe KalnuTaau3M JaBHO 3aMeHW/ MejIKOe TOBapHOe CaMOCTOSITe/IbHOe TIPOM3BOZCTBO, MPU KOTOPOM
KOHKYPEeHLHsI MOT/Ia B CKOJIBKO-HUOY/Ib IIMPOKMX pPa3Mepax BOCIHUTHIBATH TPeJIIPUUMUHBOCTD, SHEPTHIO, CMEIOCTh
TIOYMHA, KPYIHBIM 1 KPYITHeHUIM (pabpruHBIM MPOU3BOCTBOM, aKLIMOHEPHBIMU TIPEJTIPUSATHSIMY, CHHAVKATaMU U
apyrumu MoHononusiMu. V. 1. LENIN, Come organizzare I’emulazione (Kak opraHu3oBaTb copeBHOBaHue), PSS,
Vol. 35, p. 195.

21 This work is so crude and elementary in its nature that the writer firmly believes that it would be possible to train an
intelligent gorilla so as to become a more efficient pig-iron handler than any man can be. Frederick W. TAYLOR,
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L’autore di questa tanto famosa quanto ignobile “perla di saggezza” e Frederick
W. Taylor. Qualche pagina dopo, parlando di come era riuscito a convincere un
manovale di origine olandese, nome di fantasia Schmidt, a seguire il ritmo imposto da
un “cronometrista ante litteram” per caricare (a mano!) su un camion, a botte di 45
kg alla volta, 47 tonnellate di ghisa al giorno anziché 12 e mezzo (per un totale di
1045 alzate!), si esprime in questi termini, ESATTAMENTE in questi termini, che
sembrano usciti dal peggiore degli spaghetti western (la storpiatura dell’italiano che
segue equivale alla, a dir poco agghiacciante, storpiatura dell’inglese nel testo
originale, a partire dai “vell”, “dot”, “vent”, piuttosto che dai tempi sbagliati —
ovviamente quando a parlare e I’operaio — vedere sotto per credere):

- Schmidt, tu sei uno che vale?

- ...Non capisco, cosa fuol dire.

- Oh, si che capisci. Voglio sapere se sei uno che vale oppure no.

- ...Non capisco, cosa fuol dire.

- Ma si! Rispondi alle mie domande e basta. Voglio sapere se sei uno che
vale o se sei come uno di questi qui che vengon via con niente. Voglio sapere se ti
va di guadagnare 1 dollaro e 85 al giorno o ti accontenti di 1 dollaro e 15, come
tutti questi qui che vengon via con niente.

- Se mi fa 1 tollaro e 85 a ciorno? Kvelo e fale? Si, si, io fale.

- Oh, tu mi fai diventar matto. Ma certo che vuoi 1 dollaro e 85 al giorno...
e chi non lo vorrebbe! Ma sai benissimo che non basta volere questo per essere
uno che vale. Ora fammi il piacere di rispondermi, che mi hai gia fatto perder
troppo tempo. Vieni qui. La vedi quella pigna di ghisa?

- Si.

- Lo vedi quel camion?

- Si.

- Bene, se sei uno che vale, tu domani carichi quella pigna di ghisa su quel
camion per 1 e 85. Ora sveglia e rispondimi. Sei uno che vale o no?*

Il dialogo prosegue, 1’operaio e introdotto al suo aguzzino, il cronometrista, da
ascoltare e seguire da mattina a notte, sempre: “Quando ti dice di caricare e portare su

The Principles of Scientific Management, New York & London, Harper & Brothers Publishers, 1919, p. 40

22 “Schmidt, are you a high-priced man?” / “Vell, I don’t know vat you mean.” / “Oh yes, you do. What I want to
know is whether you are a high-priced man or not.” / “Vell, I don’t know vat you mean.” / “Oh, come now, you
answer my questions. What I want to find out is whether you are a high-priced man or one of these cheap fellows
here. What I want to find out is whether you want to earn $1.85 a day or whether you are satisfied with $1.15, just
the same as all those cheap fellows are getting.” / “Did I vent $1.85 a day? Vas dot a high-priced man? yell, yes, I
vas a high-priced man.” / “Oh, you're aggravating me. Of course you want $1.85 a day — every one wants it! You
know perfectly well that that has very little to do with your being a high-priced man. For goodness’ sake answer my
questions, and don’t waste any more of my time. Now come over here. You see that pile of pig iron? “/ “ Yes.” /
“You see that car?” /“Yes.” /“Well, if you are a high-priced man, you will load that pig iron on that car to-morrow
for $1.85. Now do wake up and answer my question. Tell me whether you are a high-priced man or not.” Ibidem,
pp. 44-45.
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tu carichi e porti su, quando ti dice di sederti e riposare, tu ti siedi” (When he tells you
to pick up a pig and walk, you pick it up and you walk, and when he tells you to sit
down and rest, you sit down), “senza parlargli dietro” (no back talk), aggiunge dopo il
Taylor. “E chiaro?” (Do you understand that?) E glielo ripete un’altra volta, come é
“appropriato” (appropriate) “con un uomo dalla mente tarda come Schmidt” (with a
man of the mentally sluggish type of Schmidt). L’uomo-che-vale carica 47 tonnellate
il giorno dopo, e il giorno dopo ancora. E anche agli altri operai viene il desiderio di
prendere 1 dollaro e 85. E cosi, “uno dopo I’altro, ogni operaio e preso e addestrato
[dal cronometrista] a trasportare ghisa fino a raggiungere le 47 tonnellate al giorno
fino a che non lo fecero tutti, alla stessa paga” (One man after another was picked
out and trained to handle pig iron at the rate of 47 tons per day until all of the pig
iron was handled at this rate, around them)*. “Emulazioni” a confronto...

Western per western, verrebbe da concludere cosi: “Vedete per chi si devono fare
le riforme agrarie? Per degli straccioni abbrutiti! Bestie, sono solo bestie!” Anche
Giu la testa! di Sergio Leone e datato in Messico in quel periodo (1916). Si vede che
era la stagione! Oggi, invece... Quando critichiamo eccessi e carenze del
socialismo cosiddetto realizzato, non dovremmo mai, MAI, dimenticarci cosa c’e
stato prima o, peggio ancora, cosa € venuto dopo.

Emulazione socialista, salvezza e motore della Rivoluzione

Torniamo, ora, a quel paboma Ha cebs, a quel “lavoro per sé” che costituiva il
tratto distintivo e, insieme, la differenza strutturale radicale, il punto di discontinuita
assoluta, irriducibile, inconciliabile fra il “prima” e il “dopo” la Rivoluzione, e
colleghiamolo a questo discorso su emulazione e concorrenza. E il passaggio che
compie Lenin in apertura al suo lavoro sull’emulazione:

Il socialismo non solo non estingue I’emulazione ma, al contrario, per la
prima volta crea la possibilita di impiegarla in maniera realmente ampia,
realmente massiva, realmente coinvolgendo la maggior parte dei lavoratori
nell’impegno quotidiano in un lavoro dove essi, finalmente, possono rivelarsi
appieno, scoprire le loro possibilita, manifestare i talenti nascosti nel popolo,
che di essi e sorgente inesauribile, e che il capitalismo ha finora soffocato,
schiacciato e stroncato a migliaia, se non a milioni**.

23 Ibidem, pp. 46-7.

24 ConuanusM He TOJBKO He yraiiaeT COPeBHOBAHMS, a, HAllPOTUB, BIIEPBbIe CO3[AeT BO3MOXKHOCTb IPUMEHUTH ero
[eiCTBUTENBHO IIMPOKO, [IeMCTBUTENLHO B MacCOBOM pasMepe, BTSHYTb [JeHCTBHUTENBHO OONBIIHHCTBO
TPYAAIIUXCS Ha apeHy Takod paboThl, TIe OHU MOTYT MPOSIBUTEL Cebsl, pa3BepHYTh CBOM CIIOCOOHOCTU, OOHAPYKUTh
Ta/llaHThI, KOTOPLIX B Hapoje — HEeo4YaTod POAHWK M KOTOpPbIe KAlUTaIW3M Msil, JABW/, AYIIWI ThICSTUYaMH W
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Lavoro per sé, emulazione, emersione di talenti fino ad allora nascosti,

emergenza nazionale e vittoria della Rivoluzione: appare ora, in tutta la sua
drammatica chiarezza, il filo logico che unisce questi termini nella riflessione
leniniana. Una riflessione che assume, nelle pagine seguenti del suo lavoro
sull’emulazione, una fortissima valenza, con decisioni e scelte estreme. Cio che ora ci
preme, tuttavia, e sottolineare come, in tale tragico contesto, I’emulazione fosse vista
da Lenin come elemento fondamentale, decisivo per le sorti della rivoluzione e la

sua salvezza dalla vittoria della reazione:

In quale comune popolare, in quale quartiere metropolitano, in quale
fabbrica, in quale villaggio non ci sono affamati, non ci sono disoccupati, non ci
sono ricchi parassiti, non ci sono mascalzoni fra quei lacché della borghesia e
sabotatori, che si autodefiniscono “intellettuali”? Dove e stato fatto di piu per
incrementare la produttivita del lavoro? O per costruire nuove e buone case per
chi e povero, piuttosto che per trovargli un alloggio nelle case dei piu ricchi? O
perché ogni bimbo di famiglia povera riceva sempre la sua bottiglia di latte?
Queste sono le questioni su cui deve misurarsi I’emulazione fra le comuni, le
comunita rurali, le societa e le associazioni di consumatori e produttori, oltre
che i Soviet dei rappresentanti operai, militari e contadini. Questo é il lavoro in
cui devono saper distinguersi ed elevarsi, nella causa della gestione di tutta la
cosa pubblica, i talenti organizzativi. Ce ne sono tanti fra il popolo. L’unico
problema é che non gli si da modo di emergere, occorre aiutarli a farlo. Loro, e
loro soltanto, col sostegno delle masse, potranno salvare la Russia e salvare la
causa del socialismo®.

Notiamo, per inciso, come quell’“elevarsi” (8bi0g8uecambcs Hagepx) ritorni, un

secolo piu tardi, in quel “movimento verso 1’alto” (dgudiceHue esepx) che da il titolo
all’omonimo film russo, campione d’incassi nelle sale cinematografiche fino all’anno
scorso, con cui abbiamo aperto il capitolo di cui questo paragrafo sull’emulazione fa
parte: tout se tient. La nozione leninista di emulazione, ormai e chiara nei suoi
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muwLmMoHaMmu. V. 1. LENIN, Come organizzare ’emulazione (Kak opraHusoBatb copeBHoBaHue), PSS, Vol. 35, pp.
194

B Kkakoii KoMMyHe, B KAKOM KBapTajie O0JbIIOro roposia, Ha Kakoi (abpuke, B Kako JiepeBHEe Hem TOJIOHbIX, Hem
6e3paboTHBIX, Hem OGOTaThIX TYHEesI/IEB, Hem Mep3aBLIeB U3 JlakeeB Oyp)Kyas3uH, Cab0Ta)KHUKOB, HA3bIBAIOLIMX CeOst
VHTE/UTUTeHTaMK? B Kakol OOJbIle C/1e/1aHo A1t TIOBBILIEHUS IPOU3BOJUTEIBEHOCTU TPYAA? [J1s1 TOCTPONKHA HOBBIX
XOPOLLUMX JIOMOB ZJisi OeJHOTBI, [/ TIOMELeHHsT ee B loMax Ooraueid? Ajisi MPaBUJIBHOTO CHabXXeHWs OyTBHITKOH
MOJIOKa KakJjoro pebeHka K3 OefHBIX ceMeli? — BOT Ha KaKMX BOIPOCAaX JO/UKHO PasBepPHYThCS COPEBHOBAHHE
KOMMYH, OOIIMH, IOTpeOUTeTbHO-TIPOU3BOAUTETBHBIX 00111eCTB U ToBapHiiecTB, COBeTOB pabouMx, COJIATCKUX U
KPeCTbsSIHCKHX JIeTyTaToB. BoT Ha Kakoii paboTe [JO/DKHBI TPaKTUUeCKU BhIAENATHCS U BbIJBUTAaThCS HAaBePX, B J1€J10
00111erocyjapCTBEHHOIO YIIpaB/IeHHs], OPraHU3aTOPCKUe TalaHThbl. VX MHOro B Hapozie. OHHM TOJIBKO TIPU/IaB/IEHBL
WM Hajo TIoMoub pa3BepHYThCs. OHU U TOILKO OHH, TIPU TIOJIep>KKe Macc, CMOTYT criacti Poccuio U cnacTy zieno
coramu3Ma. V. I. LENIN, Come organizzare ’emulazione (Kak opraHusoBath copeBHoBaHue), PSS, Vol. 35, pp.
204-5
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contorni e nelle sue connessioni sia con la realta quotidiana della Russia di allora, che
con I’impianto teorico di cui essa e cardine. L’emulazione e il mezzo con cui i “talenti
nascosti” nel popolo emergono, e lo strumento grazie al quale gli oppressi imparano
in fretta ad assumersi le nuove responsabilita e ad assolvere ai nuovi compiti di
governo, sostituendo in tutto e per tutto la borghesia; anzi, facendo meglio di essa.
“‘Senza di noi non andate da nessuna parte’: cosi si auto-consolano quegli
intellettuali avvezzi a servire i capitalisti e lo stato capitalista®®”, oppure “Siamo stati

»27 e invece, adesso, si volta

sempre noi gli organizzatori e i capi, noi comandavamo
pagina! E il mezzo per dimostrare a lor signori che il “popolo semplice” (mpoctoii
Hapo[), quei poco piu di “gorilla ammaestrati”, rappresentati dal Taylor come appena
in grado di proferir parola, sono in grado di amministrare lo Stato, e meglio di loro, e
proprio quel “movimento verso I’alto” di cui I’emulazione rappresenta la spina

dorsale.

Molti, infatti, sono i talenti organizzativi fra gli operai e i contadini: questi
talenti solo adesso stanno iniziando a conoscere loro stessi, a risvegliarsi, a
spingersi verso un lavoro grande, vivo, creativo, iniziando cosi a costruire la
societa socialista.

Uno degli attuali compiti principali, se non il principale tout court, consiste
nello sviluppare il piu ampiamente possibile questa iniziativa autonoma degli
operai e di tutti i lavoratori e sfruttati in generale, che é creativamente rivolta
alla causa del lavoro organizzativo. Non importa quanto ci vorra, ma occorre
abbattere il vecchio, ridicolo, bestiale, odioso e vile pregiudizio secondo il quale,
governare lo Stato e organizzare la costruzione della societa socialista, siano
possibili solo alle cosiddette “alte classi”, ovvero solo ai ricchi e a quelli che
sono andati a scuola dai ricchi®®.

A scanso di equivoci, subito dopo Lenin fuga ogni dubbio sul reale significato
di quest’ultima affermazione. Non solo e non implica una benché minima
svalutazione del sapere, ma tale sapere e indispensabile ai lavoratori: “No. Neanche

26 "Be3 Hac He 000HTUCH" — yTelnalOT cebs TMPUBBLIKIINE CAY)KATb KAlUTAIUCTaM U KalKUTaJIACTAUYECKOMY
roCyJapCcTBy UHTe/uureHThl. Ibidem, p. 198.

27 MBel OblM BCEr/ia OpraHM3aTopaMu U HauaJbHUKAaMH, Mbl KOMaH/ioBaiu. Ibidem, p. 197.

28 A opraHW3alMOHHBIX TaJAHTOB B KPECTBSIHCTBE U paboueM Kjiacce MHOTO, Y 3TH TaJlaHThI TOJTBKO-TOJIEKO HAUMHAIOT
Co3HaBaTh cebsi, MPOCHINATLCS, TAHYTbCS K JKUBOHM, TBOPUECKOH, Be/MMKOH paboTe, OpaTbcsi CaMOCTOSITENBHO 3a
CTPOUTENbCTBO COLMAIUCTAYeCcKoro obiectBa. OffHa U3 CaMbIX IJIaBHBIX 3ajlau Terepb, ec/id He camasl I7IaBHasl,
pa3BUTh KaK MOXHO INHpe 3TOT CaMOCTOSITeNbHBIM MOUMH pabouux M Bcex BOOOINe TPYAAIIUXCA U
9KCIUIyaTUPyeMbIX B Jiejie TBOPUECKOM opeaHu3ayuoHHoll paboTel. Bo uto 6bl TO HU CTano Hafo pa3dUTh CTapbIi,
Henenblll, JWKAW, THYCHBIM W MepP3KWH MpeApacCyloK, OyATO yNpaBisTh TOCyJapCTBOM, OyATO Bejarh
OpraHU3alL[IOHHBIM CTPOUTEILCTBOM COL[MA/MCTUUECKOTO0 O0IecTBa MOTYT TOJBKO TaK HasbiBaeMble '"BBICIINE
K/acchl”, TOJILKO OOraThie WM MPOLIe/Ie KoMy 6oraTbix Kiaccos. Ibidem, p. 198.
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un minuto gli operai si dimenticano che hanno bisogno della forza della conoscenza”
(Het. Hu Ha MuHyTY He 3a0yayT paboune, UTo UM Hy’>kKHa cuia 3HaHusi). Ecco quindi
I’importanza dell’emulazione, non solo fra operai e collettivi, ma fra il lavoratore
stesso e i gradi piu alti degli studi che egli si sente portato a raggiungere, ovvero che
egli sente alla propria portata: la ricerca dell’eccellenza elevata a imperativo
categorico, di massa, in primo luogo come condizione di sopravvivenza e salvezza
della Rivoluzione e, in secondo luogo, di costruzione del socialismo su basi
realmente solide: d’altronde, era di qualche mese prima lo scritto da cui fu presa in
prestito un’espressione divenuta, gia pochi anni dopo, parola d’ordine: “raggiungere e
superare”, dognat’ i peregnat’ (AOTHaThb U TeperHarTh).

La rivoluzione ha fatto si che la Russia, per quanto riguarda il suo
ordinamento politico, abbia raggiunto in pochi mesi i Paesi avanzati. Ma cio e
ancora poco. La guerra e inesorabile e pone la questione con un’acutezza
spietata: o morire, o raggiungere i Paesi piu progrediti e superarli anche
economicamente,”

La coerenza, la ricchezza di collegamenti e di spunti ulteriori di sviluppo, la
complessita dell’impianto teorico leniniano sull’emulazione socialista, allora in pieno
fluire nel continuo e fecondo dialogo fra teoria e prassi rivoluzionarie, trova quindi
basi solide in questi scritti e funge da noi come riscontro per il lavoro di ricostruzione
che stiamo svolgendo. Quest’ultimo passaggio — quasi completamente ritradotto
rispetto all’unica traduzione italiana disponibile sino ad ora® — riassume, a mio
avviso, molto bene sia i concetti, ivi compresi alcuni non interessati dall’attuale
analisi, che i legami fra essi intercorrenti, che 1’azione complessiva richiesta:

Occorre organizzare su scala nazionale un sistema di contabilizzazione e
controllo (yuet u koHTpOsb) sulla quantita di lavoro, sulla produzione e sulla
ripartizione dei prodotti finiti, che si basi sul contributo di milioni e milioni di
operai e contadini, prestato volontariamente, energicamente, con entusiasmo
rivoluzionario. Per organizzare, quindi, questi contabilizzazione e controllo
pienamente accessibili, pienamente alla portata di qualsiasi operaio o
contadino onesto, in gamba e disponibile, occorre che fra le loro stesse file
nascano talenti organizzativi; occorre risvegliare in loro — e condurla quindi su
scala nazionale - la voglia di fare meglio, I’emulazione nel campo

29 V. 1. LENIN, La catastrofe incombente e come combatterla (I'po3sitast KaracTpoda U Kak ¢ Helt 6opoThes, 10-
14/09/17), PSS, Vol. 34, p. 198.

30 V.I. LENIN, “Come organizzare |’emulazione”, Opere complete, vol. 26, 1966, Roma, Editori Riuniti, pp. 391-392.
Tutti i 45 volumi sono disponibili su https://www.marxists.org/italiano/lenin/lenin-opere/index.htm . Il motivo della
ritraduzione & dovuto non solo a una maggiore fluidita del testo, ma anche ad alcuni termini che, a mio avviso,
dovevano essere resi in maniera piu accurata e comprensibile.
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dell’organizzazione; occorre che operai e contadini abbiano ben chiara la
differenza fra consiglio, ancorché necessario, da parte di uno che é andato a
scuola e controllo, altrettanto necessario, da parte di un “semplice” operaio o

contadino su quella bighellonaggine (pasrunbgsiictBo) che costituisce un
931

fenomeno molto diffuso fra “chi é andato a scuola’

Razgil’djajstvo (pa3runbasiictBo): cosi Lenin definisce la malattia che spesso
colpisce “chi e andato a scuola”. Ecco, quindi, la chiave di lettura con cui interpretare
I’emulazione in termini leniniani: meno si riuscira a dipendere dall’intellighenzia
borghese in questa fase di transizione, meglio sara. Il controllo, la contabilizzazione,
sicuramente riusciranno a circoscrivere e a tenere sotto stretta osservazione il raggio
d’azione dei borghesi: ma da soli non basteranno. Per vincere, occorrera che gli stessi
proletari, proprio tramite la contabilizzazione e il controllo, acquisiscano una nuova
consapevolezza circa ruoli e funzioni delle “entita” appena detronizzate, se ne
sappiano appropriare e le riescano a rielaborare, in un processo di emulazione
reciproca e continua.

La NEP

“Generale, la guerra é finita”: dieci anni dopo quella guerra era, in effetti, finita.
Da sette anni non si sparava piu un colpo di fucile contro americani, inglesi,
giapponesi, eserciti bianchi. I subbotniki proseguivano nella loro attivita, cui si
aggiunsero dal 1923, come recita la Bol’Saja Sovetskaja Enciklopedija, “le assemblee
produttive (rpou3Bo/CTBeHHbIe coBelllaHusi), le quali contenevano importanti
elementi di emulazione socialista”®. Tutta questa ricostruzione é del tutto inutile,
tuttavia, se non la si associa a un dato estremamente importante: la societa sovietica
di quegli anni stava mutando profondamente la propria composizione organica, i
propri equilibri interni; lo stesso stava accadendo nel Partito. Tale mutamento é
connesso a due concetti fondamentali: leva leninista e promozione.

31 Hazmo OpraHM30BaTh BCeHAPOAHBIN, MI/UTMOHAMH ¥ MUJUTMOHaMU PabouMX M KPeCThsiH J0OPOBOJIBEHO, S3HEPTUUHO, C
PEBOJIIOLIMIOHHBIM 3HTY3Ma3MOM I0/lep>KUBaeMblil yUeT U KOHTPOJIb 3a KOJIMUeCTBOM TPYZa, 3a MPOU3BOJCTBOM U
pacripefiefieHieM TMPOJAYKTOB. A uTOOBI OpPraHW30BaTb 3TOT YYeT W KOHTPOJ/b, BIIOJHE [OCTYIMHbIM, BIIOJHE
TOZICW/TbHBIM BCIKOMY YeCTHOMY, TOMKOBOMY, PacCropsiIUTe/bHOMY paboueMy ¥ KpeCThsHWHY, Hafio BBLI3BaTh K
JKU3HU HUX COOCTBEHHBIE, U3 HX CpeJbl TIPOMCXO/IIMe, OpraHU3aToOpPCKUe TalaHThl, HaJj0 BO30yJUTh B HUX — U
Ha/laiuTh B OOIIErocyjapCTBeHHOM MaciiTabe — COpPeBHOBaHWE TI0 YaCTW OPraHU3aTOPCKUX YCIIeXOB, Hajo,
yToObl paboure W KpecTbsiHe SICHO TOHSUTM Pa3sHULy MeX[y HeoOXOAWMbBbIM COBETOM 006pa30BaHHOrO YeoBeKa U
HeoOXOAUMBIM KOHTpOJIeM "MpocToro” pabouero M KpecTbsHWHA 3a pasTU/bAsSCTBOM, CTOMb OOBIYHBIM Y
"obpa3oBaHHbIx" moged. V. I. LENIN, Come organizzare I’emulazione (Kak opranvn3oBaTh cOpeBHOBaHHe), PSS,
Vol. 35, p p. 201.

32 voce Coyuaaucmuueckoe copesHogaHue, BSE, Vol. 24-1, p. 708
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Charles Bettelheim, nella sua ricostruzione delle Lotte di classe in URSS (1923-
1930), liquida I’argomento con poche, striminzite, righe® e per giunta affrontando il
1929, ovvero cinque anni piu tardi di quando si diede inizio ufficiale a tale
movimento; Giuseppe Boffa, nella sua Storia dell’Unione Sovietica, vi dedica invece
un intero capitolo® e ne parla in medias res, ovvero collocando 1’argomento nel
contesto originario e mettendone in luce, di fatto, nessi e rapporti con fattori a esso
interni ed esterni. Il primo cita, a supporto dei suoi giudizi di merito, Ruby, il secondo
Nemcinov. Entrambe le analisi sono coerenti con la visione storica di ciascuno e
funzionali alla ricostruzione della stessa.

Tuttavia appare, chiaramente alla luce della nostra analisi, la strumentalita della
collocazione del Bettelheim e la forzatura da lui operata per far tornare i suoi conti.
Per esempio, si sceglie un autore (il Ruby) che limita, nella propria ricostruzione, il
ruolo della classe operaia, nonché si bolla come opportunistico qualsiasi ritorno del
funzionariato tradizionale al servizio dei soviet ignorando,

1. quell’ucét i kontrol’ (contabilizzazione e controllo) con cui il proletariato, in
assenza di propri esponenti, gia cinque anni prima del periodo preso in esame dal
Bettelheim aveva ben inquadrato e limitato il ruolo dell’intellettuale al suo servizio, e
che non stiamo qui a ripetere;

2. il fatto che molti emigranti erano progressivamente rientrati in URSS,
togliendosi dall’aventino in cui si erano confinati, un fenomeno che sociale che
partiva dal riconoscimento, fattuale, del “cambiamento di pietre miliari” avvenuto, da
cui I’appellativo smenovechovtsvo (cmeHoBexoBCTBO); fenomeno che lo stesso Boffa
invita a non sottovalutare e che, soprattutto, ¢ a mio modestissimo parere molto utile
come chiave di lettura per leggere alcuni mutamenti nella Russia contemporanea.

D’altronde se, invece di una ricostruzione storica obbiettiva, lo scopo del gioco e
dimostrare che in URSS non avevano appena fatto in tempo a togliere il ciuccio alla
rivoluzione che erano gia spuntati fuori i borghesi, vecchi e nuovi, questo e I’unico
modo per far tornare i conti, stando bene attenti a tenere isolati quei sei anni della
NEP da tutto il resto. I conti smettono di tornare, invece, se si considerano, anziché
ignorarli, il prima, come e stato fatto in questo lavoro, e il dopo, ovvero il I piano
quinquennale — e quello che ne segui — fino alla II Guerra Mondiale, come
cercheremo di fare nel prossimo paragrafo.

33 Charles BETTELHEIM, Le lotte di classe in URSS 1923-1930, Milano, ETAS Libri, 1978, pp. 232-3
34 Giuseppe BOFFA, Storia dell’Unione Sovietica, Edizione su licenza Arnoldo Mondadori Editore a cura de 1’Unita,
Vol. I: 1917-1927, Roma, 1990, pp. 285-302.
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Siccome, nella millenaria storia di quell’essere antropomorfo chiamato essere
umano, non solo il fluire del corso degli eventi e continuo, ma anche flutti d’acqua
che sembrano spuntati dal nulla sono in realta riconducibili a percorsi sotterranei,
carsici, rifiutiamo categoricamente sia la semplificazione strumentale del Bettelheim,
sia quella dovuta a una ricerca superficiale, cosi di moda in questi giorni in ambito
accademico e, a cascata, dappertutto, data dalla grande possibilita, offerta oggi dalla
tecnologia, di individuare stringhe testuali su migliaia e migliaia di monografie e -
ahinoi! - limitata a tale sola ricerca. Il cambiamento epocale del Grande Ottobre non
puo essere misurato a seconda di quante volte in un testo appaia la parola
“emulazione”, ma occorre esaminarne significato, connessioni, implicazioni, dirette e
indirette, il suo prima e il suo dopo.

Questo é stato lo sforzo che ci ha condotto sinora nella stesura di un paragrafo
che, date le risorse e le energie impegnate nello stesso, sta assumendo le dimensioni
di un capitolo e, lavorando ulteriormente di fino, potrebbe diventare un libro a sé
stante. Immagino tuttavia, anzi, ne sono sicuro, che il nostro capocordata sia
estremamente felice di questo sforzo. Emulazione: diamo a questa parola non piu un
solo volto, ma milioni di volti, di corpi in carne e ossa, vediamo se, come, e in quale
misura essa entrava (0 no) nelle loro menti, animava (o no) i loro cuori, costituiva
“non un dogma, ma una guida per 1’azione” per tutti loro.




Guardiamoli in faccia, uno a uno, per esempio in questo celebre lavoro del
fotografo Boris V. Ignatovic, Operai delle Officine Putilov (Pabouue ITyTHmOBCKOTO
3aBojia, 1920): vedremo che, sotto questa luce la NEP, nella sua continua tensione a
ricostruire, da un lato, e al kto pobedit? (“chi vincera?”) dall’altro, trova non solo
importanti riscontri, a livello di continuita con quanto precedentemente elaborato, ma
ancora piu importanti elementi di sviluppo: ancor piu importanti, perché non piu
legati all’emergenza, alla vittoria militare, agli aut-aut di un’economia di guerra;
ancor piu importanti, non da ultimo, perché la concezione leniniana di emulazione
socialista trova in essi conferme decisive per gli anni a venire.

Per esempio, la leva leninista (nenuHckul npu3bIB) sarebbe inconcepibile senza
quanto letto nel paragrafo precedente su cosa intendesse Lenin per emulazione e su
come fosse riuscito ad orientare il Partito in questo senso. Il 22 gennaio 1924
Vladimir Il'i¢ ci lasciava. Una settimana dopo, il Plenum del CC del Partito si
rivolgeva cosi agli operai:

Operai alla macchina utensile, tenaci sostenitori della rivoluzione

proletaria, entrate nel partito comunista russo! Proletari! Mandate nelle fila del
135

partito i combattenti migliori, i piu qualificati, i piu onesti, i pitu coraggiosi

All’appello, entro la scadenza del 15 maggio, avevano risposto 350 mila
lavoratori e le domande di ammissione accolte, infine, furono 241 mila e seicento, di
cui il 92,4% operai ot stanka, presi direttamente “dalla macchina utensile”.
Cerchiamo, anche qui, di inquadrare questi dati numerici. Gli iscritti al partito erano,
a gennaio del 1917, 23 mila e seicento. A marzo dell’anno dopo erano diventati 350
mila®’. 472 mila era invece il numero di iscritti prima della prima leva, ovvero fino a
fine gennaio 1924, Parliamo quindi di un cinquanta percento in piu di iscritti nel
giro di pochi mesi! Da allora al primo aprile 1928 la crescita non si era fermata e gli
iscritti erano raddoppiati, raggiungendo la cifra di 1.294.500, di cui 529.200 (40,88%)
operai®.

35 CC del PCR(b), Sull’ammissione degli operai dalla macchina utensile al partito (O nipueme pabounx OT CTaHKa B
maptuio), 29-31 gennaio 1924. In ISTITUTO DEL MARXISMO-LENINISMO PRESSO IL CC DEL PCUS, Il PCUS nelle
risoluzioni e nelle decisioni dei Congressi, delle Conferenze, e nei Plenum del CC (1898-1988)
(Kommynwucrrueckast naptusi CoBerckoro Coro3a B pe30/IOLUMSIX U PelleHUsIX Che3/[0B, KoHdepeHI Wil 1 [TrneHyMOB
LIK (1898-1988)), IX ed., III vol. 1922-1925, Moskva, Izdatel’stvo politieskoj literatury, 1984, p. 184.

36 BSE alla voce corrispondente (JleHMHCKUiA TIpU3bIB B mapThio), Op. Cit., vol. 14, p. 975.

37 T.I. MOROZOVA, V. L. SI3KIN, “Le leve dei non iscritti al PCR(b) — PCU(b) ai tempi della Guerra civile e della NEP
come fenomeno di mobilita ispirata (ITpu3biBbl 6ecriaptutinbix B PKII(6) — BKII(6) Bo Bpems I paxkaHCKobH
BOWMHBI M HOBOW KOHOMHUECKOH TIOTUTHKY: (heHOMeH MHCTIMPUPOBAHHON MOOWIbHOCTH)”, Hoeeliwas ucmopust
Poccuu / Modern history of Russia, 2017, n° 1, p. 33.

38 Giuseppe BOFFA, Op. cit., p. 285.

39 T.I. MOROZOVA, V. I. SISKIN, Op. cit., p. 44.
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Un dato quantitativo interessante, a cui occorre accostarne uno qualitativo: una
raccolta di relazioni del CC del PCR(b)*, con il compito di fare il punto proprio sulla
leva leninista a un anno dalla sua costituzione (1925), fa proprio al caso nostro. Vi
troviamo notevoli spunti di approfondimento su chi fossero questi attivisti, questi
operai entrati in massa in un partito che, sette anni prima soltanto, contava poche
migliaia di iscritti. Anzi tutto, lo scritto che prenderemo in considerazione, in quanto
essenziale per il nostro discorso sull’emulazione, é a firma del lettone Vilhelms Vilis
Knorins (1890-1938) e si intitola La leva leninista e gli operai non iscritti al Partito
(JTeuHCcKkui npu3biB U OecrapTuiiHbie paboune)®: in esso si prende in esame il
rapporto delicato fra partito, masse e tesseramento in un contesto dove il
tesseramento fu, sin dall’inizio, un atto tutt’altro che automatico e scontato, vale la
pena di sottolinearlo, in quanto oggetto di una vera e propria selezione fra candidati.
Se ne riporta qui sotto un breve estratto.

La leva leninista aveva un solo precedente simile di ingresso massivo nel
Partito: I’autunno 2019 quando, per contrastare una situazione che stava volgendo al
peggio sia sul campo di battaglia che per la fame e il freddo che parimenti
attanagliavano il neonato Paese dei Soviet, furono inaugurate le settimane del Partito
(ITaptuitnble Hefenu): anche in quel caso, il popolo raccolse entusiasta 1’appello e
nuove energie rivoluzionarie, decisive per la vittoria, entrarono nel Partito.

Le differenze fra i due fenomeni erano notevoli: nel primo caso il neo-iscritto
era destinato alla prima linea, alla difesa armi in pugno della Rivoluzione. Fosse
anche stato destinato alle retrovie, la differenza era poca: con gli spostamenti di
fronte di allora, non di rado le retrovie divenivano prima linea, e viceversa. Nel
secondo caso, il secondo iscritto si trovava di fronte una battaglia molto piu di lunga
durata, combattuta non piut con le armi, ma con [D’attivismo pacifico
dell’organizzazione politica e ideologica a partire dal luogo di lavoro. I diversi
compiti richiedevano un diverso tipo di militante, laddove erano richieste nuove
competenze, nuova perseveranza, nuova capacita di visione e azione. Non era stato
affatto scontato, neppure fra i comunisti della prima ora, il passaggio qualitativo che
I’inedita situazione imponeva: gli abbandoni (o gli allontanamenti) erano li a
dimostrarlo.

Soprattutto, impressiona il KnorinS come la scelta del candidato fosse un
momento di grande partecipazione popolare, grandi assemblee in cui diventare

40 CC DEL PCR(B), La leva leninista del PCR(b) (Jlenunckuti npusbie PKII(6)), Moskva, Leningrad,

Gosudarstvennoe izdatel’stvo, 1925. https://archive.org/details/leninskii prizyv 1925
41 Ibidem, pp. 39-47.

30


https://archive.org/details/leninskii_prizyv_1925

comunista andava a coincidere con essere il rappresentante di quella fabbrica o di
quell’azienda nel Partito. Non solo: era la stessa massa di non iscritti a pretendere
dal candidato competenze e condotta integerrime, e a non transigere su questo. Chi
entrava nel Partito, il leninista (leninec nenuner) “scelto” da loro, doveva essere
uno di loro ma, al tempo stesso, meglio di tutti loro:

In queste assemblee di massa per discutere la candidatura di chi doveva
entrare nel Partito, gli operai non iscritti hanno dimostrato che capiscono e
riconoscono che non tutti possono diventare comunisti, che comunista puo
diventarlo solo I’operaio piu cosciente e in grado di controllare la propria
condotta. Cio per cui loro stessi sono disposti a lasciar correre, nel caso il
colpevole sia un non iscritto, diviene giudizio di condanna se a sbagliare e un
comunista. Per questo gli operai non iscritti esigono che chi vuole entrare nel
partito sia migliore di loro*.

Molti elementi appaiono ora piu chiari: 1’emulazione era divenuta, al tempo
stesso, un meccanismo di selezione collettiva dei migliori, i quali potevano aspirare
a “diventare comunisti”. Suona strano, potrebbe sembrare persino offensivo per
qualcuno. Ma come! Non posso esser libero io di essere comunista? Deve essere
un’assemblea a deciderlo? Occorre, ancora una volta, collocare il tutto nell’URSS di
un secolo fa e nello schema ideologico che la governava: il Partito come avanguardia
rivoluzionaria del proletariato, il comunista come chi, di quel partito, faceva parte.
Non c’erano elezioni, se non quelle dei Soviet e... dei futuri iscritti al partito, come
stiamo avendo modo di vedere, pur con tutti i caveat del caso: non erano, infatti,
elezioni vere e proprie, perché ogni candidatura poi doveva passare il vaglio di una
commissione incaricata di valutarne 1’idoneita. Tuttavia, nessuno di loro avrebbe
potuto alzare un dito per autocandidarsi senza 1’assenso dell’assemblea di
fabbrica nel suo complesso: questo significava molto, quindi, non solo perché chi
presentava la domanda era il migliore di un collettivo, ma per quanto riguardava il
rapporto stesso fra partito e masse di non iscritti, a quel punto — ¢ il caso di dire —
“mediato” dai neo-iscritti.

Una “mediazione” che non era senza controindicazioni. KnorinS e molto
realistico e obbiettivo nella sua analisi. Per esempio, non nasconde i pericoli di un

42 Ha smux mMaccoebix cobpaHusix no obcyxcoeHuro kKaHouoamyp ecmynarwjux 8 napmuro becnapmuliHble pabouue
nokasanu, Ymo OHU NOHUMANOM U CO3HAIOM, YUMo He 8CSIKULl Modxcem Obimb KOMMYHUCMOM, UmO KOMMYHUCMOM
Modcem Obimb MoabKO Haubonee co3HamenbHblil U 8bloepaicaHHblll pabouutl. To, Ha Umo cMompsim cK803b NAMbYbl,
ecau 3mo denaemcs bGecnapmuliHbim, nomyudaem eceobujee ocyxcoeHue, ecau 8UHOBHUKOM 6yOem KommyHucm. U
npu npueme 8 napmuio becnapmuiiHbie pabouue mpebyiom, umobbl mom, KMo xouem écnynumsb 8 Napmuio, CMos
ebiwe ux. Ibidem, p. 42.
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siffatto meccanismo di acquisizione di consenso e, in ultima analisi di autorita,
responsabilita e potere. E se “quel” proletariato, quell’assemblea di operai e
contadini, non volesse I’emulazione? Se stesse cercando, con gli strumenti disponibili
allora, di instaurare [’ennesimo meccanismo di autoassoluzione e ricerca di vantaggi
immediati? To posso continuare a bere e a giocare, per dirne una. Il comunista no. Ma
io si. Il comunista, poi, che si ricordera di chi lo ha aiutato ad arrivare dove e arrivato.
Il comunista che e “uno di noi”, il comunista che tirera la coperta (che e sempre
troppo corta) dalla nostra parte.

Knorins non parla di possibilita astratte. Egli parla di casi concreti, successi
subito, nell’estate del ’24, con i leninisti appena entrati nel partito che si trovarono
letteralmente “tra i due fuochi” (mexny gByx orueit)”, per esempio riguardo la
questione salariale: da un lato, la linea particolare di chi aveva contribuito a eleggerli
e che ora reclamava aumenti di stipendio; dall’altro, la politica generale di classe
(obmeknaccoBass monuTthKa) che imponeva determinati parametri (fra cui quelli
salariali) a cui i leninisti, se non altro per disciplina di partito, si dovevano attenere.
Marionetta del potere o utile idiota del clan che ti ha messo li per continuare a meglio
fare i suoi interessi... alla prima contraddizione, tertium non datur, verrebbe da dire.

E qui, invece, che avviene P’alchimia, dove politica ed economia, interesse
generale e interesse particolare, individuale e collettivo si fondono, in una sintesi
non programmabile a tavolino, ma che non é assolutamente frutto del caso! 11
leninista, risultato da una emulazione che ha portato a una selezione, che gode quindi
di autorita e autorevolezza fra i suoi ma che, al tempo stesso, segue e partecipa al
tempo stesso a un progetto collettivo di trasformazione rivoluzionaria della societa
diviene, contemporaneamente, soggetto e oggetto di trasformazione rivoluzionaria
egli stesso. I’azione di emulazione continua stava modificando sostanzialmente e
qualitativamente attori del cambiamento sociale e rapporti fra essi intercorrenti.

In altre parole, quanto accadde ebbe successo perché il potere sovietico non era
come gli altri poteri espressione degli ordinamenti storici precedenti, e anche in quel
collettivo-clan che guardava al proprio tornaconto in quella torrida estate del ’24,
agivano sottotraccia elementi forti di discontinuita, frutto di quasi dieci anni di lotte e
conflitti, che generarono il piu bel regalo che si sarebbe potuto fare a Vladimir I1I’i¢, il
piu bel fiore sulla sua tomba, e che e ben riassunto nel resoconto di Knorins:

43 Ibidem, p. 43
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Non appena il leninista ha iniziato a far propri i principi fondamentali
della tattica e del programma del Partito, é cominciata la sua trasformazione
da semplice rappresentante delle masse lavoratrici a loro vera e propria guida.
Se prima della leva leninista il Partito non aveva un legame sufficientemente
forte e stabile con ’intera massa dei lavoratori in fabbrica e stabilimento, ora
questi legame e influenza aumentano e si rafforzano. «Studiando nelle scuole, ai
corsi, nei circoli, partecipando al lavoro pratico, nei soviet, in materia
economica e altre discipline, il leninista espande i propri orizzonti; lavorando
sui macchinari, condivide le proprie conoscenze e quanto quotidianamente
assimilato con i lavoratori non iscritti. Gli operai sono sempre al corrente di
tutte le questioni della vita di ogni giorno, prima ancora di andare alle riunioni.
Risultato: le proposte della cellula (suelika) comunista non finiscono mai sotto
nelle Assemblee generali. La cellula e diventata veramente il fulcro della vita
dell’intera officina»: cosi scrivono compagni da Tula.*

Mpyem B NOPTHIO N0 NIEHWHCKOMY NPY3bIBY HO U/3. nponempm\'
( Mexanu4ecKun uex. Cnreac wanpaso: Tpayc, Wnotnkos, Maspunoe, Mavp:p, ;
TuxoHoB, MMAOCPHH, Cycnos, PomuH, E.cpv-caxo. nocxdnoa ) o

44 Kaxk monbKo /NeHuHey Hauan yceoueamb OCHOBHble NPUHYUNbI NAPMULHOU MAKMUKU U NPO2PAMMbL, HAYAA0Ch
npespaujeHue e2o u3 npedcmasumess pabouux mMacc 8 napmuu e ux pykosooumens. Ecau do neHuHcKo20 npusbiea
napmusi He umena OOCMAMOYHO Kpenkol , U NpouHoll cessu co ecell paboueli maccol Ha ¢habpuke u 3asode, Mo
menepb 3ma ceA3b U eausHue ykpenasiomes. «O6yuasch 8 WKOAAX, HA Kypcax, KPY»cKax, yuacmeys 8
npakmuueckotl, cogemckoli, xo3sticmeeHHoll u Op. pabome, jneHUHely noNojaHsem ceoli Kpyzo3op; pabomas y
cmatka, 0enumcsi ceouMuU 3HAHUSMU U C8edeHUsiMU, NnpuobpemeHHbIMU 3d Kaxcoblll 0eHb, C GecnapmuliHbiMu
pabouumu. Pabouue ecezda 6biearom oceedomieHbl O 8cex 8onpocax mekyujeli HcusHuU uepes AeHUHYe8 npedicoe,
uem ummu Ha cobpanue. B pe3yabmame Hukoeoa He 6bigaem cayuae8 npoeand npeodnodxceHull sueliku Ha O6Wux
cobpaHusx. Suelika cmana OONOOAUHHO YeHMPOM HCU3HU MacmepcKoli», — mak nuwym u3 Tyabckol opeaHusayuu.
Ibidem, p. 44
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Eccoli qui, i nostri lenincy, iscriversi al Partito davanti, in mezzo, ai loro
compagni di lavoro, in una foto d’epoca del cementificio Proletarij. Oltre al fatto di
saper leggere e scrivere, cosa non affatto scontata di quei tempi, esteriormente erano
indistinguibili dai loro compagni della linea meccanizzata. Interiormente, come
abbiamo visto erano stati considerati i migliori in fase di selezione e si erano
dimostrati tali alla prima prova del fuoco: erano stati eletti, nel vero senso della
parola, scelti dal basso, come vero e proprio punto di riferimento organico alla classe
di cui non avevano mai smesso di esser parte. Senza smettere di stare al loro fianco
sulle linee di produzione da “rappresentanti” dei loro compagni erano diventate loro
“guide”: un dato importante che si era riflesso, fra I’altro, sulla produttivita del
lavoroe. D’altronde, quando si innestano questi meccanismi virtuosi, tutto “gira
meglio” nel reparto, nella fabbrica, nell’economia e nella societa in generale. Sempre
dal rapporto di Knorins:

La campagna per incrementare la produttivita del lavoro a opera
dell’intero Partito, condotta con notevoli risultati, non sarebbe stata possibile
senza la leva leninista. Ancor prima del Plenum del CC del PCR dell’agosto
scorso, da cui ebbe inizio la battaglia decisiva per [I’incremento della
produttivita, i leninisti si erano gia messi all’opera su questo fronte. Infatti,
sentendo su di sé una grande responsabilita, in quanto membri del PCR, i
leninisti avevano gia iniziato a porsi con maggiore accuratezza nei confronti del
lavoro e con maggiore lena, desiderando essere da esempio per i non iscritti®.

Non a caso si parla di Rivoluzione: una Rivoluzione comunista fatta da
comunisti che comunisti non erano, ma che tali sarebbero diventati, perché diventarlo
era gia il risultato di un processo di emulazione, ovvero miglioramento collettivo. Un
miglioramento che significava anche scuola, intesa sia come scuola elementare che
come scuola di partito, dove si insegnava quel minimo di politgramota per dotare di
basi teoriche quello slancio rivoluzionario che, dopo una giornata intera di lavoro sul
campo, la sera ancora non si era spento. E dopo ’istruzione elementare le medie, le
superiori, fin dove si riusciva a giungere: il fenomeno della promozione (vydviZenie
BbIZIBIOKeHMe), alla fine fu la diretta conseguenza di questa nuova classe dirigente in
formazione: i vydvizency altro non furono che compagni rivelatisi capaci e
promossi a incarichi piu complessi. “Gia dalla fine del 24 — osserva Boffa — dal

45 IIposedeHHas scell napmuell u 0aswias cepbe3Hble pe3yAbmanbl KAMNAHUS HO NOOHAMUIO Npou3eooumenbHoOCmu
mpyda ObL1a 6bl Hego3ModcHa 6e3 neHuHckoeo npusbied. Ewje 0o agzycmosckoeo naewyma LK PKII, nocre
KOmMopo2o Hauanach pewlumenbHas 6opbba 3a nodHsimue npou3sooUmenbHOCMU, HAUAA0 CKA3bleambCsl eAusHUe
JeHUHYe8 HaA npouseooumenbHoCmb mpyod. JleHuHybl, uyecmeys Ha cebe, kak Ha uieHax PKII, 6onbuuyo
omeemcmeeHHOCMb, Haudau 6onee AKKypamHo A819mbcsi HA pabomy u ¢ 6oAbWUM HanpsdceHueM pabomamb,
Jicenas bbimb npumepom, becnapmutinbim. Ibidem, p. 45.
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60% al 90% delle nuove reclute erano impegnate in qualche attivita sindacale,
cooperativa, politica o altra; esse costituivano una parte cospicua (fino alla meta) dei

comitati posti alla testa delle cellule di base del partito”*.

Ecco quindi come la NEP fu, nonostante lo scarsissimo spazio che occupa nelle
letture sul tema, un enorme laboratorio a cielo aperto per I’emulazione socialista,
non solo in perfetta continuita con I’impostazione leniniana del problema, ma anche
in grado di costituirne un importante sviluppo sia dal punto di vista quantitativo, che
qualitativo. In altre parole, essa fu denotata da un percorso integrale di crescita, dove
esisteva sl una componente economica, ma non era né 1’unica, né la prevalente: era
un 2+2=5 a tutto campo, a differenza di quanto accadde subito dopo.

Il primo piano quinquennale

Qualche anno piu tardi, per la precisione nel 1926, accadde un altro fatto nuovo,
a proposito di “enorme laboratorio a cielo aperto”, destinato non solo a essere
determinante negli anni prossimi futuri, ma a modificare, per il mezzo secolo
successivo e fino alla fine del’URSS, I’idea stessa di emulazione socialista:
nascevano le brigate d’assalto (ynapHbie Opurazbi) e, conseguentemente, coloro che
ne facevano parte, ovvero gli assaltatori (udarniki ynapHuku).

Il fenomeno e da inserirsi nel contesto di una rinnovata iniziativa da parte delle
leve operaie piu giovani, spesso komsomol’cy. Cominciarono i giovani assunti presso
la stazione di manutenzione della linea ferroviaria Mosca-Kazan, dal giugno
all’agosto del 1926, e la produttivita della loro brigata fu maggiore del 25% rispetto
alla media®’. Segui Leningrado, dove una brigata d’assalto fu costituita nella fabbrica
di materie plastiche Krasnyj Treugol’nik, a opera di otto operaie, la cui squadra riusci
a passare da 17 a 28 calosce per operaia al giorno*. E cosi, gradualmente, nel giro di
due anni anni questo fenomeno si diffuse un po’ a macchia di leopardo lungo I’area di
tutta I’Unione.

Volersi distinguere a tutti i costi, abbinato all’arma che qualsiasi giovane sfodera
contro 1’anziano, ovvero le sue maggiori energie, il suo maggior dinamismo, la sua
maggiore freschezza e duttilita: il tutto, concentrato su un unico punto, ormai chiaro,

46 Giuseppe Boffa, Op. Cit., p. 288.

47 A. P. FINAROV, “L’emulazione socialista nelle aziende all’inizio della prima pjatiketka (Coumanucruueckoe
COpeBHOBaHMe Ha NpeJTpUsATUSX B Hauasle NiepBoii sATUieTku)”, Voprosy istorii, n° 6, giugno 1953, p. 37

48 P. DADYKIN, “Dalla storia del movimento delle brigate d’assalto nell’industria sovietica (1928-1929) (113 nctopun
[BIDKEeHUs] YIapHBIX Opuraz B COBETCKOWM MpoMbIieHHOCTH (1928 - 1929 rr.).)”, Voprosy istorii, n°® 9, settembre
1951, p. 19
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ovvero la maggiore produttivita. Due domande, col senno di oggi, neanche di poi, ci
devono saltare all’occhio: Come reagivano gli altri lavoratori? Possiamo davvero
definire questa competizione, che trasferita nel mondo d’oggi ha tanto il sapore di
una mail di lavoro diretta al collega tizio, con in copia caio che comanda tizio e in
copia nascosta sempronio che comanda caio che comanda tizio, “emulazione
socialista”? Partiamo dalla prima domanda.

Lavoriamo, anche in questo caso, appoggiandoci a resoconti coevi o0 comunque
immediatamente successivi, ancora “a botta calda”. In particolare, molto interessanti
sono due ricostruzioni storiche apparse su Voprosy Istorii fra il 1951 eil 1953. Pur nel
tono generale agiografico, teso peraltro a esaltare le virtu del capo attraverso le gesta
di personaggi che, nella Storia, sembra abbiano senso di esistere solo in funzione
dell’essere suoi strumenti, ammettono pero che I’attivita di queste brigate d’assalto
era tutt’altro che benvista dagli altri lavoratori, e non solo per “immobilismo e
burocratismo di casa in alcune organizzazioni” (KOCHOCTh ¥ OFOPOKpPATH3M HMMEBIIIHE
MeCTO B HEKOTOPBIX OpPraHM3alusiX):

La costituzione di giovani brigate sin dal suo inizio incontro una forte
opposizione (cunbHoe npomugooelicmeue) da parte sia di alcuni direttori
economici, che da parte di organizzazioni sindacali. Causa di questa
opposizione non erano solo I’immobilismo e il burocratismo di casa in alcune
organizzazioni, ma in una serie di casi anche Peffettiva difficolta di creare
brigate e turni separati (OelicmgumenbHasi CAOHCHOCMb CO30AHUSI OMOe/NbHbIX
6pu2ad u cmeH) fra i giovani, dal momento che spesso questo comportava, per
esempio, la disposizione esclusiva di macchinari, linee e personale, con cambi di
turno e trasferimenti degli operai adulti in altri reparti o, in caso di loro
incapacita, da altri reparti al loro. I primi assaltatori dovettero, inoltre, superare
Popposizione degli altri lavoratori (npeodosnesamb makdice conpomue/neHue
omcmasnbix pabouux) i quali, temendo la riduzione della paga oraria e maggiore
carico di lavoro, insorsero contro la creazione delle brigate d’assalto®.

“Ricordati Spitz, non sono soltanto le mele marce a rovinare le squadre, ma
anche le primedonne”: a volte le sintesi piu felici avvengono dove meno ce lo si

49 Co3daHue M0100é€xcHbIX bpU2ad ¢ camozo Jce HAYAAd 8CMPemuao CUIbHOe Npomugodelicmeue co CMopoHbl KAK
HeKOMOpbIX ~X03AliCMeeHHbIX pyKogooumenell, mak u psida npo@corosHblx opaaHos. IIpuuuHoll 3moz2o
npomueodelicmsus Obi1U He MOAbKO KOCHOCMb U DIOpOKpaAmusm, umesuiue Mecmo 8 HeKOmMopblx Op2aHU3AYUsx, HO
8 pside ciayudes u OelicmeumenbHAst CAOMCHOCMb CO30aHUsi OMOebHbIX 6pu2ad u cMeH U3 MoM00ExcuU, ubo 0ns
3moeo 3auacnyto mpefo8anuch @bldeneHue ChneyudibHbiX CMAHKO8, CMAHO8, yCmynoe, nepebpocka 63poCibiX
pabouux u m. 0. IlepebiM yOapHUKAM npuxoouaoch npeodoneeamb mMakdxice cOnpomugieHue omcmanbix pabouux,
KOmopble, ONacasiCb CHUMCEHUs! pACYeHOK U U3MeHeHUsl HOpM 8blpabomKu, HepedKo 8bICmynanu npomue co30aHus
ydapHbix 6puead. Ibidem, pp. 19-20
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aspetta: una citazione semplice, da una pellicola che I’intellighenzia nostrana
relegherebbe alle ultime lettere dell’alfabeto®, per una costatazione altrettanto
elementare su una dinamica relazionale che dovrebbe, condizionale d’obbligo, essere
oggetto di riflessione sin dai primi anni della vita sociale di una persona.

Evidentemente, questo non é stato il punto di vista degli autori dei due resoconti
presi in esame. A quasi un secolo di distanza, deve essere il nostro, se non vogliamo
continuare a ripetere all’infinito i nostri errori, ammesso e non concesso che ci sara
una seconda occasione. Esaminiamo, visto che “stile di lavoro comunista” non é solo
retorica, ma prassi quotidiana, quanto riportato nei due resoconti. E evidente che ci
troviamo di fronte a molte forzature e discontinuita col periodo precedente, dove
quanto riscontrato rispondeva appieno a un nuovo tipo di emulazione operaia,
nuovo perché inserito appieno in un contesto sociale, ancor prima che economico,
dove il miglioramento d’insieme e del singolo assumeva i connotati di un movimento
sempre piu inclusivo, sempre piu consapevole, fondato su rapporti di solidarieta
operaia, fiducia, stima e rispetto, prima ancora che gerarchia interna ma, appunto per
questo e in virtu di questo, in grado di produrre un’organizzazione dei processi
decisionali e del lavoro molto piu dinamica, flessibile ed efficace nel lungo periodo e
di fronte a circostanze impreviste e imprevedibili. In un’economia di piano, questo
dovrebbe essere 1I’humus di qualsiasi dinamica economico-sociale da essa
considerata.

Con l’udarnicestvo assistiamo invece a una rottura: una frattura che si consuma
progressivamente all’interno della classe operaia, a opera di chi saliva in cattedra
essenzialmente per declamare la propria “scoperta”, riassumibile nella formula: “piu
spremi e piu ti spremi, piu produci”; una “linea” sorta di punto in bianco, sulla scorta
di un entusiasmo giovanile — pienamente comprensibile! — lasciato libero di andare
fino alle estreme conseguenze, al di fuori di ogni controllo — pienamente
incomprensibile! — in un’organizzazione sociale complessa e basata su una precisa
divisione dei compiti, delle responsabilita e dei lavori come la fabbrica. Il risultato e
quanto ammesso dallo stesso Autore: giovani con le mani ancora senza calli, parvenu
della fabbrica (prima ancora che della politica, visto che “spesso” erano
komsomol’cy, con una prospettiva quindi di future candidatura e iscrizione al partito),
senza dire niente a nessuno se non per puntare 1’indice e pretendere spazi, mezzi e
uomini a disposizione, mettevano di fatto i piedi sul tavolo, non solo
compromettendo il funzionamento regolare di reparti e stabilimenti, ma anche
scavalcando e delegittimando quella rappresentanza e gestione operaia, allora in

50 Lo chiamavano Bulldozer, Italia-Germania O., 1978.
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carica, che con i non iscritti fino ad allora ci avevano messo la faccia e qualcos’altro,
oltre che stimolare fra i non iscritti tutto, fuorché “entusiasmo rivoluzionario”. Erano
arrivati loro “a insegnare il lavoro”: questo dovra aver pensato chi i calli li aveva
(primo elemento divisivo). E subito dopo, dovra aver pensato, senza mezzi termini...
“lo possono fare perché hanno le spalle coperte”, leggi perché sono del komsomol
(secondo elemento divisivo). Quindi, se non sono una testa calda, e io non sono una
testa calda perché conto fino a dieci, guardo la foto di moglie e figli, e riconto fino a
dieci, “rinuncio a mandarli a quel paese davanti a tutti e mi faccio i fatti miei che
campo cent’anni” (terzo elemento divisivo).

Ci sarebbe poco da aggiungere, riguardo dinamiche lavorative comuni e
familiari a chiunque sia capitato, nella vita reale, di sporcarsi le mani in fabbrica, in
un magazzino o, peggio ancora (peggio perché la quota prevalente di “lavoro
intellettuale”, in questo senso, accelera le dinamiche distruttive di tali modi di
ragionare e intendere il lavoro), in un ufficio: dinamiche su cui entrambi gli autori dei
resoconti oggetto di analisi glissano. Evidentemente, a volte si fa di tutto pur di non
vedere che il re e nudo: senza interrogarsi troppo su tali, parziali, ammissioni,
glissando su problemi fondamentali di organizzazione, di costruzione ideologica,
infatti, nei resoconti pubblicati ci si concentra sui seguenti punti:

- enunciare i successi degli anni successivi;

- scaricare le colpe e le responsabilita degli insuccessi’' sui kulaki emigrati
dalle campagne® (immaginarsi fabbriche e reparti interi pieni zeppi di kulaki...), sui
nemici del popolo, di classe, del socialismo® (difficile, d’altronde pretendere
qualcosa di diverso da chi aveva ancora negli occhi quella caccia alle streghe, pardon,
al vrag naroda - Bpar Hapoja - che aveva caratterizzato il ventennio precedente), sui
sabotatori, sulla cattiva fede;

- giustificare, legittimare la “necessita” di tale movimento di rottura.
Lo fa muovendosi su due piani. Nel primo, immediato, I’udarnicestvo era

stato reso necessario per combattere il burocratismo®: fenomeno sicuramente
esistente, essendo uno sport praticato a ogni latitudine da chi gode di un minimo di

51 e relativi “barili”, come in qualsiasi gara di quello sport diffuso a ogni latitudine, chiamato scaricabarile.
52 A. P. FINAROV, Op. cit., p. 43. et P. DADYKIN, Op. Cit., pp. 33, 38

53 P. DADYKIN, Op. Cit., pp. 33-37, 39

54 A. P. FINAROV, Op. cit., pp. 36, 38, 41, 46. et P. DADYKIN, Op. Cit., pp. 18, 20, 36, 37
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potere mediato da un’istituzione economico-sociale e dalla carica che tale persona
ricopre e che la rappresenta... ma non nelle fabbriche e nelle cooperative di allora,

- con una leva leninista che portava ondate centinaia di migliaia di iscritti
all’anno e

- con le “promozioni” che li mettevano subito al lavoro, per colmare quelle
posizioni vacanti, quei quadri intermedi di cui I’economia, la vita sociale e la politica
avevano sempre piu bisogno dopo il deserto e le macerie fatti da tre anni di guerra
civile!

La NEP avra avuto mille difetti, ma fra questi immobilismo e burocratismo in
produzione possiamo metterli fra gli ultimi: i lavoratori erano gia quotidianamente
col collo tirato e, gia di loro, correvano, anzi galoppavano. La domanda sorge, quindi,
spontanea: che bisogno c’era di tale strappo, in un contesto di leva leninista e
promozione, dove il dirigente sindacale e politico lavorava gia gomito a gomito in
catena di montaggio con i non iscritti, dove la linea del partito si nutriva delle
esperienze maturate sul campo e, al contempo, quello stesso campo assimilava —
quasi per osmosi, verrebbe da dire — una linea politico-ideologica che sentiva sempre
piu sua?

Entriamo pero nel merito del secondo piano di legittimazione di entrambi gli
autori dei resoconti, assai piu sottile e complesso del primo, e che concerne un
radicale cambiamento di ruolo — rispetto a un passato recente di fronte al quale
esprimere la piu radicale discontinuita — dell’economia socialista e del modo
socialistico stesso di produzione, da cui, a cascata, il ruolo del partito e delle
organizzazioni sociali, a partire dall’udarniCestvo stesso: piu che, infatti,
I’emulazione socialista cosi come la avevamo conosciuta fino ad allora, tale
movimento di fatto costituiva una sua rappresentazione distorta, superficiale,
primitiva, dove ci si distingueva, si era “avanguardia”, semplicemente perché si era in
grado di fare piu e meglio, a dispetto di tutto e di tutti. Tuttavia, cio era possibile
perché era in atto un’operazione complessiva di carattere piu generale, entro la
quale esso si andava “naturalmente” a iscrivere. In che senso? Di quale tipo?
Partiamo da un esempio mutuato da un altro settore, a ben vedere non troppo estraneo
a quello da noi considerato. Se, per convenzione, per figura retorica, per gusto
estetico, smetto di chiamare le imbarcazioni “nave” e uso il termine “legno”
(sineddoche), devo pur sempre ricordarmi che la nave non solo non e un semplice
tocco di legno che galleggia ma che, col tempo, anche se continuo a chiamarla con
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quel nome, il legno perde addirittura la centralita di un tempo, di fronte allo scafo di
metallo. Allo stesso modo e, purtroppo, non per immagine poetica, ma per “visione
scientifica” da parte di nuovi estensori, I’emulazione socialista a un certo punto si
ridusse a una semplice gara a chi produceva di piu; ma non solo: ’idea stessa di
produttivita, in quella che — all’epoca — fu definita “legge fondamentale del
socialismo”, si fece talmente largo da estromettere tutti gli altri fattori, riducendo il
socialismo a un meccanico “piu produco, piu soddisfo bisogni (di qualsiasi genere!),
piu sono interessato a produrre”. Sentiamo uno dei due autori delle ricostruzioni prese
in considerazione enunciare tale legge:

Col sorgere del modo socialistico di produzione entro in vigore la sua legge
fondamentale: la legge del massimo soddisfacimento dei bisogni materiali e
culturali costantemente in crescita di tutti i membri della societa, per mezzo
della crescita e del perfezionamento ininterrotti della produzione socialista sulla
base di una tecnologia superiore. Quanto piu veloce aumenta e si perfeziona la
produzione socialista, quanto piu si sviluppano tecnologie avanzate, tanto
maggiormente cresce il benessere delle masse lavoratrici e sempre piu sono
soddisfatti i loro bisogni materiali e culturali. Ecco perché i lavoratori sono
visceralmente interessati alla crescita e allo sviluppo della produzione
socialista™.

Il ragionamento, apparentemente, non fa una piega, ma — come vedremo tra
poco — & incompleto. E stato volutamente troncato di un aspetto fondamentale,
svicolando da un’altra obiezione molto semplice, che noi a un secolo di distanza
possiamo e dobbiamo porci: puo essere la ricerca di una maggiore produttivita il
maggior connotato, se non 1’unico, del cosiddetto “atteggiamento comunista verso il
lavoro”?

Arriviamoci per gradi. Si vuole che il popolo cambi le scarpe una volta all’anno?
Si dovra allora produrre annualmente tale articolo in volume tale da coprirne il
fabbisogno e di qualita tale di durare almeno 365 giorni senza aprirsi in due. Si vorra
dotare ciascuno di un paio di scarpe invernali e un paio di scarpe estive? Si dovra
raddoppiarne il volume. Tuttavia, anche volendosi mantenere su questo semplice
piano, il grado di sviluppo attuale delle forze produttive, 1’allocazione delle risorse, la

55 C BO3HUKHOBEHHEM COLMATMCTUYECKOrO Criocoba MpOU3BO/JCTBA BCTYMWJI B CHYy €ro OCHOBHOHM 3aKOH - 3aKOH
MaKCUMAaJIbHOTO V/IOBJIETBOPEHMS IOCTOSTHHO PacCTYIUX MaTepUa/TbHBIX U KYJBTYPHBIX MOTPeOHOCTEH BCeX UIeHOB
o011jecTBa MyTEéM HEMPEPLIBHOTO POCTA U COBEPIIIEHCTBOBAHMS COLIMAMCTUYECKOTO TPOM3BO/CTBA Ha Oa3e BhICIIEH
TeXHUKU. UeM ObICTpee pacTéT U COBEPIIEHCTBYETCS COLMAIMCTHUEeCKOe MTPOU3BO/ICTBO, YeM OOJblile Pa3BUBAETCS
repe/ioBasi TEXHUKA, TeM BbIlle 0/Iar0COCTOsIHUE TPYAALUXCA MacC U TOJIHEe YOBIEeTBOPSIOTCA UX MaTepuabHbIe
W KyJAbTypHbIe TIOTpeOHOCTH. BOT moueMy TpyAsijiecs KDOBHO 3aMHTEPECOBAHbI B pOCTE€ U Pa3BUTHU
conyanmcTuyeckoro npoussogcrea. A. P. FINAROV, Cit., p. 35.
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loro conseguente destinazione d’uso in base a una precisa scala di priorita, possono
costituire un limite temporaneo a tale soddisfacimento. Quale strada seguire per
raggiungere tale traguardo? Visto che il carattere “volontario” dell’udarnicestvo®
salta non appena la realta dei fatti cozza di fronte all’obbiettivo che ci si e
“volontariamente” posti, non allora resta che mettersi tutti alla frusta, condannando
chi non e in grado di stare al passo (o a cui, semplicemente “otto ore non sembran
poche”... ma la canzone non deve funzionare a senso unico!), in sostituzione di
tecnologie e automazioni ancora inesistenti, o troppo costose per essere alla portata di
tutti i calzaturifici? Vi é pero dell’altro.

Una volta, infatti, raggiunto tale grado di sviluppo, cosa impedisce a milioni di
signorine di desiderare, o avere bisogno, o tutte e due le cose insieme, di scarpe
sempre nuove e diverse, da poter “cambiare e scambiare”? Pu0 un sistema
socialistico rincorrere quello capitalistico sul terreno del produttivismo e, altra faccia
della medaglia, su quello del consumismo?

Si, se e un modo di produzione che perde di vista 1’obbiettivo principale:
meglio, un modo di produzione che si concentra su una sola delle due gambe su
cui si dovrebbe appoggiare e, soprattutto, visto che di legge economica
fondamentale stiamo parlando, muovere. Su questo Lenin aveva le idee gia chiare
nel 1902, commentando la seconda bozza del programma di Plechanov per il partito
socialdemocratico russo:

Infelice e anche la fine del paragrafo, laddove e scritto: “I’organizzazione
pianificata del processo produttivo sociale per il soddisfacimento dei bisogni sia
della societa nel suo complesso, che di ciascuno dei suoi membri”. Tutto questo
e poco. Qualsiasi organizzazione, forse, persino i trust sarebbero in grado di
farlo. Piu corretto, allora, sarebbe aggiungere “per conto dell’intera societa”
(dal momento che cosi si comprende anche la pianificabilita e si indica chi la
dirige), e non solo per soddisfare i bisogni dei suoi membri, ma per consentire
il pieno benessere e lo sviluppo libero onnilaterale di tutti i membri della
societd” .

56 E nel cui merito e meccanismi di induzione-coazione non entriamo neppure perché il carattere di “volontarieta” di
certi movimenti e accostabile a certe collette “volontarie” dove tutti mettono qualcosa e, quando arriva il tuo turno,
davanti a tutti, anche tu, volente o nolente, apri il portafoglio per cercare 1’euro.

57 HeynaueH u koHer| naparpada: "TylaHOMepHasi OpraHu3auysi 00IeCTBEHHOTO TPOM3BOUTENBLHOTO TIPoLiecca s
VIOBJIETBOPEHMST HYXKJ, KaK BCEro oOINecTBa, Tak W OTAENbHBIX €ro wWieHoB". JTOro Majo. JOTaKylo-TO
OpraHu3aluIo, TIOXKaNyH, emle U TpecThl nanyT. OnpezneneHHee ObLI0 ObI CKa3aTh "3a cueT Bcero obiecta” (160
3TO BKJIFOYAET U TVIAHOMEPHOCTh U YKa3bIBaeT Ha HAlPaBUTeJIsl TVIAHOMEPHOCTH), ¥ He TOJIBKO /IJIsl y/IOB/IeTBOPEHUsI
HY)X[| WIEHOB, a [iyisi 0becrieueHust TOHOrO 6/1ar0COCTOSHUS ¥ CBOOO/IHOTO BCECTOPOHHETO PA3BUTHS BCEX UTIEHOB
obmectBa. V. I. LENIN, Osservazioni alla II bozza di programma di Plechanov (3ameuanusi Ha BTOpOif MpoeKT
rporpammeI IInexanoBa, 27/03/1902), PSS, vol. 6, p. 232
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Fuit Troia. Capiamo, quindi, come continuare ad avvitare macchinalmente, su sé
stesso, lo sviluppo della prima gamba (produzione-bisogni — produzione+1-
bisogni+1 - ... - produzione+n-bisogni+n) senza procedere contemporaneamente al
contestuale sviluppo della seconda, porta soltanto a squilibri e distorsioni, non
solo nel senso fisico del termine (squilibri fra settori dell’economia, nel rapporto fra
uomo e ambiente, per dire due fra le piu classiche classiche “storte” alla caviglia o,
peggio ancora aumentando il danno creato, fratture e menischi saltati che si possono
prendere), ma anche in senso ideologico: se tutto gira intorno alla merce, a lungo
andare, e a prescindere a questo punto se la fabbrica soggetta a tale logica sia statale o
privata, la mia realizzazione extra-lavorativa sara prigioniera dello stesso feticismo
elevato a ideologia, ora come produttore, ora come consumatore; basta suonare la
chitarra in un gruppo, recitare in un collettivo o qualsiasi altra manifestazione e forma
artistica e creativa, piuttosto che partecipare a gruppi di lettura per bambini in eta
prescolare, insegnare 1’italiano ai compagni di lavoro stranieri o organizzare attivita
ricreative per gli anziani del circondario ma anche, a limite, giusto per farsi venire
|’appetito, cambiare una gomma della bici, tirare una pizza o metter giu pomodori sul
balcone... no, la vera realizzazione sara avere |’armadio pieno di macchine
fotografiche e obbiettivi, di scarpe, di dischi, di abiti, a seconda di quale scimmia
finisca sulla schiena e a prescindere dal fatto che tale scimmia sia cronica o
momentanea, mutevole nel tempo.

In altre parole, lo sviluppo della prima gamba non solo avviene a scapito della
seconda, ma la atrofizza sempre di piu, fino a incancrenirla. Infine, in termini di
guerra fredda, calda o a media temperatura, anche qui poco importa, tale
atteggiamento produttivistico e consumistico porta inevitabilmente al confronto con
I’altro modo di produzione che, qualora non fosse ancora estinto, ogni sei mesi mette
alla frusta i suoi esce con una nuova ed esclusiva (parole chiave!) porcheria, che dura
sei mesi, che deve durare non piu di sei mesi, che deve riempire container e scaffali
dei negozi prima e case e discariche poi, per essere sostituita da un’altra nuova ed
esclusiva porcheria, per cui il target di consumatori a cui far venire la scimmia sulla
schiena deve, DEVE, essere centrato come fare canestro da davanti al tabellone.

Torniamo ora al brano precedente. E chiara ora la sineddoche: la nave fu
ridotta a “legno” e basta, la legge economica fondamentale del socialismo fu
ridotta a produrre quantita sempre maggiori inizialmente di materie prime, poi di
semilavorati e macchinari per costruire macchinari (industria pesante, settore A) e, in
secondo ordine, di prodotti dell’industria leggera (settore B): il tutto con uno scopo,
quello di “soddisfare” crescenti, quanto imprecisati “bisogni”. Fino a quando si
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trattava di bisogni primari, pit 0 meno si poteva ancora ragionare in questi termini.
Ma poi? Senza considerare che UNA SCIMMIA SULLA SCHIENA NON E UN BISOGNO,
NE PRIMARIO, NE SECONDARIO, MA UNA DIPENDENZA e che in tal caso IL SUO
SODDISFACIMENTO MOMENTANEO NON RENDE LIBERI, MA SCHIAVI. Salta, a questo
punto, anche I’assunto finale: perché, infatti, i lavoratori dovrebbero essere
sempre, automaticamente, interessati a cio che producono? Perché, se si mettono
alla frusta, I’armadio gli si riempie di abiti, di dischi, o di quello che vogliono?
Analizziamo questo famoso plakat:

M NfaH pasBuTHA Hapoaworo xo3nncTea [CCP oGecneynBaeT TaHWe TeMNb! NPOMIBOACTBA, |
TYNHbI Ve KanuTanusmy. Mo TeMny CBOEro PasBMTHA HALa NPOMbILNEHHOCTL B
ANHCTHYECHAA NPOMBILLNEHHOCTE B OCOGEHHOCTH, 0GrOHAGT W NEPErOHART PAIBHTHE KAMHTANHCTH

| .ﬂ.OI'HATb " HEPEFHATb "

“E corre, corre, corre sempre piu forte / E corre, corre, corre verso la morte”... a
un secolo di distanza, alla prima strofa possiamo aggiungere tranquillamente la
seconda che non sbagliamo, visto che per avere I’aria un po’ piu respirabile e per

43



tornare a veder ronzare le api da queste parti ci son voluti due mesi di chiusura
forzata della stragrande maggioranza delle attivita produttive, alla faccia di chi
collega il riscaldamento globale, I’inquinamento dei mari, il brulicare ovunque di
polimeri di plastica, dalle strade al nostro intestino, a fattori esterni al modo di
produzione attuale, globalizzato e globalizzante.

All’epoca, tuttavia, la questione ecologica non era ancora all’ordine del giorno:
in base a quanto ci siam detti sinora, la locomotiva rossa doveva “raggiungere e
superare” (morHaTh U neperHatb) la locomotiva azzurra: il plakat, datato 1933 e ad
opera del I Collettivo AXR (Accoumanusi Xy[q0o)KHAKOB PeBO/IIOLMKA — Associazione
Artisti della Rivoluzione) aveva un titolo che non lasciava adito a equivoci: “Chi
[supera] chi?” (Kro-koro?) La frase di Lenin che separava la raffigurazione delle
locomotive dai grafici é quella che abbiam gia visto®®, tratta da La catastrofe
incombente e come combatterla (I'po3sitjasi KatacTpoda U Kak ¢ Hell 60poThesi, 10-
14/09/17), mentre quella in coda e di Stalin, che — nelle intenzioni degli autori —
AVREBBE DOVUTO costituire la logica continuazione del discorso leniniano, ma
che IN REALTA ne rappresentava la forzatura lungo 1’asse di quella sineddoche, di
quel socialismo “a una gamba sola” a cui abbiamo appena accennato e che recitava:

Il piano quinquennale di sviluppo economico dell’URSS imprime una
velocita di produzione tale da non poter essere raggiunta nemmeno dal
capitalismo. Come tempi di crescita, lo sviluppo della nostra industria nel suo
complesso e, in particolare, la nostra industria socialista, raggiunge e supera lo
sviluppo dei Paesi capitalisti*®.

Trent’anni piu tardi, la realta dei fatti costringeva a rivedere questa immagine.
Costringeva a farlo non in URSS, dove le dogane chiuse bloccavano il flusso di merci
da fuori e i ripetitori del nemico non arrivavano a mostrarne le fattezze, ma nel Paese
dove, fino alla notte fra il 12 e il 13 agosto 1961, data di inizio costruzione del muro,
berlinesi dell’Est ancora barattavano coi loro concittadini dell’Ovest generi di prima
necessita, decisamente piu a buon mercato nel loro settore, con calze di nylon e altri
generi per loro di difficile accesso®. La DDR era la frontiera dove tale competizione
si svolgeva direttamente, senza mediazione. Non é un caso, pertanto, che fu in DDR

58 Cfr. p. 389

59 IlatuneTHWH TUTaH pa3BUTHSA HapoaHoro xo3sictBa CCCP obecrieunBaeT Takue TeMITbl TPOW3BOACTBA, KaKue
HEBO3MOXXHBbI M HEJJOCTYITHBI y>Ke Karmuranusmy. [1o TeMry cBoero pa3BUTHs Hallla TIPOMBIIIZIEHHOCTb BOOOIIE,
Halla COLMA/MCTHUecKas TPOMBIIUIEHHOCTb B OCOOEHHOCTH, OOTOHSIeT U TIeperoHsieT  pa3BHUTHE
KanuTaJucThyecKux crpaH. https://pikabu.ru/story/ktokogo dognat i peregnat sssr 1933 god 6591533

60 Cfr. Marcello ANSELMO, “La frontiera porosa. Consumo di massa e consumo informale a Berlino prima del muro”,
Passato e presente, n. 75, settembre-dicembre 2008, Milano, Franco Angeli, pp. 57-82.
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che 1’allora segretario del Partito di Unita Socialista di Germania (SED) Walter
Ulbricht conio, nel 1957, I’espressione superare senza raggiungere (iiberholen ohne
einzuholen)®: il superamento dei capitalisti non puo essere eseguito sul loro stesso
terreno perché, oltre al miglior modo di perdere, il socialismo persegue altro rispetto
al capitalismo.

Peraltro, un ruolo non indifferente in questo lo ebbero le indagini “di mercato”,
diremmo noi, sia pur con tutti i caveat del caso in quanto un’economia a proprieta
interamente sociale dei mezzi di produzione e a conduzione pianificata della stessa su
tutto si puo basare fuorché sul mercato, sia la pubblicita (werbung), e con metodi non
dissimili dai capitalisti (d’altronde, la competizione in atto non lasciava molta scelta):
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La minigonna e il teleobiettivo sono i soggetti di questo manifesto di
propaganda della Nova I, uno dei tanti gioiellini di casa VEB Pentacon Dresden:
“Corta o lungo?”, si chiede maliziosamente. Oltre a stridere con 1’usuale immagine
grigia, cupa e seriosa con cui ci propinano sempre l’intera esperienza del real
existierende Sozialismus, ritratto in un modo che peraltro rende impossibile
comprendere [’attuale Ostalgie di ritorno, tale ironia ben si ricollega a questo
manifesto della campagna elettorale del 1994, dedicato ai giovani tedeschi e intitolato

61 https://www.saechsische.de/ueberholen-ohne-einzuholen-2004374.html
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“La prima volta (das erste mal): quando baciate occhi chiusi, quando votate occhi
aperti (Beim Kiissen Augen zu. Beim Wahlen Augen auf)

Das erst

9962

Beim Kiissen Augen zu;
Beim Wahlen Augen auf!

Manifesto peraltro scopiazzato dai nostri, gia allora in carenza di idee, forse gia
lo stesso anno in campagna elettorale... il vecchio lupo tedesco aveva perso il pelo,
ma non ancora il vizio.

“Superare senza raggiungere” ed emulazione socialista: quale nesso oggi?
Sicuramente uno maggiormente significativo di quel socialismo monco, preoccupato
di raggiungere e superare con una gamba sola una locomotiva, gia allora
irraggiungibile e oggi divenuta globalizzata e globalizzante e che e in grado, in tempo
reale, di progettare a qualsiasi latitudine del globo filiere produttive, operative in

62 https://www.deutsche-digitale-bibliothek.de/item/TXFNDUWSQETAMEETY XGK6GSDVYS2D3CL
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tempi di reazione impensabili allora, interconnesse fra loro mediante infrastrutture
con tempi di transito ancor piu brevi e poggianti su saggi di sfruttamento e rendite
differenziali in termini di gioco d’anticipo rispetto alla concorrenza, oltre che di studi
sulla composizione del costo unitario per prodotto in un’economia di scala, che
rendono il potenziale distruttivo dell’attuale, totalitario a livello globale, modo di
produzione, una cosa di mostruoso rispetto a soltanto mezzo secolo fa: allora, la
distruzione del pianeta si pensava potesse venire solo dall’atomica in mano a un
pazzo, oggi no, e sarebbe ora che in massa cominciassimo ad aprire gli occhi.

Occorre, pertanto, far tesoro di esperienze che, nel bene e nel male, nel successo
e nel fallimento, hanno segnato 1’unico esperimento storicamente realizzato di
socialismo. Per quanto riguarda la DDR e la sua impostazione del problema, una tesi
di dottorato che ho recentemente scoperto, e che riguarda proprio “pratiche e
immaginario della cultura del consumo realsocialista” a Berlino Est®, rappresenta un
lavoro davvero prezioso e un ottimo punto di partenza, aldila di scelte lessicali a volte
infelici® (es. “designificare il valore di una merce” laddove si parla, tutt’al pin, di
attribuzione feticistica di significati simbolici a un bene di consumo®), delle tesi che
esprime, alcune delle quali discutibili oltre che nel merito politico-ideologico
(allorché si spinge, per esempio, nel tratteggiare una transizione dalla “pianificazione
dei bisogni” alla “razionalizzazione dei desideri”®) e, non da ultimo, anche nel
metodo non appena si esce dal campo di ricerca scelto e si cerca di generalizzare il
caso berlinese all’intera esperienza del socialismo realizzato: cio nondimeno, si tratta
di un lavoro unico nel suo genere, estremamente ricco di non solo di stimoli,
provocazioni e spunti di riflessione, ma anche di informazioni dettagliate e di prima
mano. Su tale lavoro si basano le analisi seguenti, che riportano e arrangiano secondo

63 Marcello ANSELMO, Il consumatore comandato: Pratiche e immaginario della cultura del consumismo
realsocialista. Berlino Est e DDR, Tesi sottoposta alla valutazione per il conseguimento del dottorato in ricerca in
Storia e Civilta dell’Istituto Universitario Europeo, IUE, Firenze, 2007.
https://cadmus.eui.eu/bitstream/handle/1814/6734/Anselmo 2007.pdf?sequence=3&isAllowed=y

64 piu in generale, anche dell’assenza di un lavoro adeguato di correzione di bozza (relatori... correlatori... dove
eravate?): nel brano riportato qui sotto il discorso troppo spesso si ingarbugliava su sé stesso, soffrendo di una
mancata, adeguata, rilettura da parte di un esterno. Per questo un intervento importante, non me ne voglia 1’ Autore
che a questo punto é responsabile solo per le parti di traduzione virgolettate, € stato fatto in questo senso da parte
mia nel testo riprodotto: su qualche periodo omesso perché lasciato monco, o con refusi, o “zeppa” del tutto
incoerente con il filo logico del ragionamento in corso, probabilmente frutto di qualche spostamento di periodi
lasciato in parte incompiuto, oppure non reputato sufficientemente chiaro come sviluppo di un ragionamento, con
passi lasciati implicitamente alla capacita intuitiva del lettore che, nel mio modesto caso, tanto “intuitivo” non é.

65 Ibidem, p. 89, contraddicendosi peraltro con quanto riportato nel periodo subito dopo: se la coscienza di classe si
riduce al mero valore d’uso, non ha senso allora focalizzarsi sulla struttura dell’offerta delle merci e la cultura cui
essa sottende.

66 Ibidem, p. 93. Comprensione dell’irrazionale non significa, nella fattispecie, necessaria razionalizzazione dello
stesso, ovvero sua riduzione a fenomeno razionale. In questo senso, tale “fuga in avanti” appare piu una forzatura,
probabilmente allo scopo di dimostrare I’inutilita di tale sforzo o direzione di ricerca.
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le esigenze di questo lavoro un passaggio chiave dell’ Autore® (laddove invece sono
stati lasciati intatti ciascun virgolettato e testo riportato indirettamente, in quanto
provengono da documenti ufficiali d’archivio, citati in nota nel testo originale, e che
I’ Autore ha avuto la fortuna, e la capacita non comune, di consultare e selezionare
direttamente):

A margine degli obiettivi degli studi, i dati raccolti documentano
comportamenti e pratiche della vita materiale. Cosi ad esempio rivelano come
tra il 1968 ed il 1973 la popolazione della DDR abbia sostanzialmente diminuito
il proprio consumo di cibi precotti o lavorati industrialmente preferendo le
verdure di stagione e i prodotti disponibili determinando, ad esempio, una
sofferenza nell’approvvigionamento e una correzione della pianificazione
dell’industria di lavorazione alimentare. Che dalla costruzione del muro di
Berlino il consumo di birra pro capite aumentava di continuo favorendo
fenomeni di asocialita ed alcolismo e violenza giovanile. Oppure che nel 1977 le
calze di sta lasciavano il posto a collant colorati, materiali industriali tra gli
oggetti piu comprati dalle donne operaie, o come il giardinaggio fosse oramai
I’attivita preferita dagli uomini impiegati e di come i giovani richiedessero un
maggior numero di dischi e strumenti musicali o nuove apparecchiature
musicali. O infine come dalla fine del decennio dei ’70 i pezzi di ricambio di
elettrodomestici, apparecchi televisivi e radiofonici, stereo, macchine
fotografiche ma anche per cucine, lavatrici ed automobili diventassero la merce
piu richiesta e piu rara tra i beni di consumo quotidiano. [...]

La realizzazione delle ricerche, in tal senso esaminava ed evidenziava
fattori paralleli: un primo “biologico”, costituito da “eta, sesso, stato di salute,
costituzione fisica ed aspettative di vita” ed un altro socio-materiale che
implicava ad esempio “I’offerta di merci e il grado di sviluppo delle forze
produttive, i rapporti di produzione, [...] il grado di equipaggiamento domestico
(Haushalt) e quello dello stesso consumatore in termini di beni di consumo,
livello del reddito, appartenenza a determinati strati sociali” ed, infine, “il
grado di sviluppo della coscienza di classe espresso attraverso il riconoscimento
di norme sociali e di classe o di interessi ed ideali concretizzati in un
determinato comportamento, compresi gli interessi, norme e regole
comportamentali vecchie e «sopravvissute» (Uberlebter) dal capitalismo”.

Le indagini tentavano di ricostruire una genealogia comportamentale del
consumatore socialista [...]: “il consumatore ha, della merce che egli
percepisce, solo la coscienza che egli riconosce, in base alla connessione tra

67 Ibidem, pp. 87-93
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questa merce, la sua esperienza e i ricordi passati da cui é stato influenzato nella
vita”.

[...] Il comportamento del consumatore si articolava, secondo la ricerca di
mercato socialista, seqguendo il concetto di bisogno che aveva un suo peculiare
processo di di formazione, ovvero era una “categoria sociale storicamente
determinata”, che si configurava sia come condizione che stimolava le azioni di
consumo del singolo e della societa, sia come base su cui costruire I’azione
della produzione pianificata e delle strategie economiche complessive.

La “liberazione dai bisogni” implicava, infatti, non solo una neutra
soddisfazione dei bisogni primari, e neppure un’asettica, decontestualizzata,
valutazione del “valore d’uso”, ma un affinamento delle possibilita di crescita
socio-culturale del consumatore, dal momento che veniva riconosciuto che
“I’'uomo non cerca solo il cibo qualunque esso sia, ma precise, determinate
vivande e bibite, non ha solo il bisogno di coprirsi (bekleiden), ma si veste
(kleidet sich). Non richiede semplicemente un tetto sotto cui dormire, ma una
cultura dell’abitare e i suoi comfort abitativi (Wohnkultur und Wohnkomfort).

Il bisogno era dunque una condizione individuale e collettiva di
soddisfazione complessa, con delle “ricadute sulla struttura dell’offerta di
merci” e che avrebbe lasciato “la domanda insoddisfatta in assenza di una reale
concordanza fra bisogni sociali e individuali”.

Il problema che i ricercatori socialisti erano ora chiamati a risolvere non
era piu limitato al dato quantitativo della capacita produttiva [...]. Inoltre, nel
modo socialistico di produzione, le strategie di mercato non miravano a una
massimizzazione dei profitti, quanto al miglioramento del dispositivo della
pianificazione economica, laddove il soddisfacimento del bisogno sostituiva il
profitto in quanto motore del consumo.

Il funzionamento del ciclo del consumo socialista si basava su una
“dialettica” tra bisogni sociali e individuali: la strategia individuata per
soddisfare i primi avrebbe consentito di immettere nel ciclo distributivo “beni di
consumo per la liberazione dei bisogni di ogni singolo uomo, cosi che il bisogno
permanente di nuovi prodotti restasse sempre interno, organico alla societa”,
ovvero non muovesse un individuo a ricorrere a eventuali strumenti di
soddisfacimento antisociali o comunque, se non antagonistici, estranei al modo
di produzione vigente.
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Il consumo socialista andava quindi di pari passo con la costruzione del
processo di stimolo della domanda: in altre parole si tentava la creazione di cio
che era definito “consumo produttivo” (produktive Komsumtion), in grado di
armonizzare lo sviluppo dei bisogni sociali e, parallelamente, di quelli
individuali. [...]

In sintesi: I’indagine sul consumatore nel socialismo tentava di elaborare
una strategia distributiva fondata sull’individuazione, il piu precisa possibile,
dei connotati della domanda aggregata stessa, ma con [I’accento volto
all’individuazione e alla determinazione dei bisogni sociali da soddisfare. La
domanda permanente, anche di nuovi prodotti, sarebbe stata immediatamente
correlata a una crescita qualitativa analoga del processo di pianificazione.
L’usufrutto di beni e servizi diventava cosi, anche nel contesto socialista, ma con
una logica di fondo diametralmente opposta (focus sul soddisfacimento dei
bisogni sociali e non sul maggiore o minore saggio di profitto) la molla del
funzionamento del ciclo economico: in tale logica, realmente antagonistica, al
modo capitalistico di produzione, il consumatore oltrepassava la soglia che lo
separava dal produttore e saliva sulla medesima cabina di regia.

Ritornando alla dialettica fra bisogni sociali e individuali, si riconosceva
che “i bisogni sociali sono denotati da caratteri oggettivi mentre quelli
individuali da caratteri soggettivi”. Con caratteri soggettivi si indicava la
componente “attiva” nella formazione di un bisogno che orientava il singolo
verso la scelta e richiesta eventuale di beni o servizi determinati. Al momento
“attivo” veniva dffiancato un momento “passivo”, identificato con la
percezione del bene o servizio considerato e la sua valutazione, ad opera del
consumatore-fruitore, in termini di valore d’uso, gradevolezza estetica,
ergonomia, convenienza economica, ecc. Entrambi i momenti erano ascritti in
una concezione di bisogno anche come categoria psichica, oltre che economica e
storica [...].

Al consumatore veniva riconosciuto, in tal modo, un’ulteriore funzione: la
selezione e la formazione di un criterio di distinzione, individuale e collettiva,
che le infrastrutture distributive e la struttura produttiva non potevano piu
ignorare, soprattutto nel momento di formulazione delle direttive di lungo
periodo. Le indagini di settore dovevano daffrontare problemi inediti, come quello
per cui “un bene di consumo puo non solo liberare da un bisogno specifico, ma
anche provocarne uno nuovo™: [...] in altre parole, pur continuando a
mantenere il bisogno come categoria principale di investigazione, ci si iniziava a
domandare come e perché si venissero a manifestare dei desideri sociali e
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individuali, e come questi si trasformassero in “coscienza del consumatore” in
relazione alle merci a cui il consumatore stesso aveva accesso. A tale riflessione
contribuiva I’analisi dei concetti, di bisogno (Bediirfnis), fabbisogno (Bedarf)* e
desiderio (Wunsch) come gradi di sviluppo di uno stesso processo, che vedeva il
suo nucleo centrale nell’interazione fra consumo sociale e individuale da un
lato, e progettazione e pianificazione della produzione dall’altro. [...]

Tali ricerche e indagini si concretizzarono nell’elaborazione di tecniche di
“sondaggio diretto”, dove il consumatore da oggetto diveniva soggetto
“pienamente cosciente del motivo del suo acquisto e del suo consumo (Kauf-und
Konsummotive) e quindi “pronto a esternarle onestamente e senza
fraintendimenti”. Il consumatore socialista era immesso, dunque all’interno di
un sistema complesso che, per la prima volta, riconosceva il suo ruolo
all’interno di quel modo di produzione. Il produttore, attraverso la definizione di
“consumo produttivo” e quindi “creativo”, veniva dffiancato dalla figura del
consumatore. La merce, pertanto, veniva a collocarsi in uno stile di vita
socialista, dove il soddisfacimento del bisogno diveniva cardine del ciclo di
consumo.

All’Autore di questo lavoro sfugge, altrimenti non lo intitolerebbe “Il
consumatore comandato” e non avrei riscritto interi paragrafi di quanto appena
riportato per ritrovare quel filo logico a noi necessario nel nostro ragionamento, che
mai come “nel mercato capitalistico I’offerta é determinata dalle decisioni dei
capitalisti o, meglio, dei grandi gruppi monopolistici i quali impongono le grandi
scelte che determinano tutte le altre”®. In altre parole, il consumatore era piu
comandato, studiato, sezionato, analizzato dettagliatamente gia nel “libero”
Occidente di allora. Un piccolo esempio: le tecniche di “ricerca motivazionale”
adattate dai ricercatori della DDR e applicate sperimentalmente al loro modo di
produzione, nascono nel capitalismo e con quasi trent’anni di anticipo”.

68 A questo proposito riporto un brano molto interessante ed esplicativo di un altro lavoro: “Un ulteriore passo in
avanti puo essere compiuto se si riconosce che il legame tra bisogni e prodotti non é diretto, ma passa attraverso
una terza categoria: quella di fabbisogno. Il rapporto fra “bisogno” (Bediirfnis) e “fabbisogno” (Bedarf) é stato
accuratamente scandagliato nella cultura di lingua tedesca. Tra questi due concetti esistono differenze sostanziali
[..]. In particolare, quello di bisogno € un concetto preeconomico, decisamente connotato in senso oggettivo e non
necessariamente collegato a un unico prodotto. Il concetto di fabbisogno, viceversa, é direttamente riferito a un
prodotto o a un sistema di prodotti, € esprimibile in termini quantitativi e ah una rilevanza economica in quanto si
trasforma agevolmente in una domanda a cui associare un’offerta e un adeguato potere d’acquisto. Il fabbisogno
puo essere inteso come un trait d’union, uno strumento per orientare un bisogno verso un concreto prodotto o
sistema di prodotti e presuppone dunque, a differenza del bisogno, 1’esistenza di un sistema di prodotti
determinato”. Medardo CHIAPPONI, Cultura sociale del prodotto: nuove frontiere per il disegno industriale, Milano,
Feltrinelli, 1999, pp. 53-54.

69 Luciano BARCA, Dizionario di Politica Economica, Roma, Editori Riuniti, 1974, p. 119

70 Medardo CHIAPPONI, Op. Cit., p. 54.
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Vogliamo poi parlare di oggi, dove 1’Occidente capitalistico in trent’anni e
divenuto il mondo capitalistico e globalizzato? Google, FB, Whattsapp, Weibo,
Wechat (e I’elenco, come nei finali di certe canzoni, puo continuare ad libitum...) che
ci profilano, orientano domanda, aspettative, e percorsi motivazionali che
sfociano, per i piu giovani, in modelli maschili (calciatori o cantanti rapper) o
femminili (veline o influencer... di queste ultime, gia dal nome, una garanzia di
“liberta”!) indotti, ma ce n’e per tutti, specialmente gli adulti, quelli col portafoglio:

- da un lato, canali tematici per tutti e in ogni campo, dalla “massaia” al
“terrapiattista”, dallo “sportivo” da telecomando al “cinefilo di filmacci vintage” (tra
Pierino e poliziotteschi) che son gratis ma durano due ore e mezza perché infarciti di
pubblicita, e via discorrendo... unusquisque suum, e i conti si fanno alla fine;

- dall’altro, reality per tutti e in ogni campo, che di “reale” hanno solo il nome,
creazioni artificiali spot, si dice utilizzando il linguaggio dei venditori, una tantum,
atte a orientare ancor piu efficacemente la domanda intorno a modelli “vincenti”. E
I’elenco potrebbe continuare, ma non qui, in questa sede. Tuttavia, quando qualcuno
guardera con sufficienza questo lavoro sull’emulazione, su questa “roba da
nostalgici”, sul “passato che non torna”, su robe da nostalgici, fategli I’esempio dei
reality, tipico caso di “emulazione capitalistica”, in ambiente controllato, chiuso,
artificiale, pieno zeppo di modelli da imitare (pardon, “votare”) e “inserti a scopo
promozionale” da ficcar bene nella zucca dello spettatore: magari non capira nulla lo
stesso, magari invece “le vite degli altri” comincera a cercarsele fra i travoni del
proprio occhio.

Torniamo a noi. Parliamo quindi, in questa fase, non tanto degli strumenti
ereditati dal capitalismo, ma di come sono usati, trasformati, adattati e, soprattutto, in
quale struttura ideologica e/o contesto. Salta subito all’occhio, per esempio, che cio
che cambia e 1’asse prospettico su cui I’indagine dei ricercatori socialisti si muove: un
costrutto dove, per esempio, I’obsolescenza programmata e il sistema che su di essa si
fonda per rimpinguare le casse dei padroni delle ferriere, insieme a tutti gli altri
trucchi strutturali per alimentare artificialmente la domanda, non sarebbero mai stati
di casa, perché in contraddizione antagonistica con tale modo di produzione e la sua
legge fondamentale. Ricordo che, quando parliamo di obsolescenza programmata, in
termini di bilancio sociale complessivo parliamo, essenzialmente, di spreco: risorse
umane, materiali, finanziarie letteralmente gettate al vento e che potrebbero esser
convogliate in altri settori dell’economia, per i quali invece, ohibo, non appena si alza
un ditino per reclamare qualche briciola, la risposta € sempre la stessa ... “non ci
sono soldi”!
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Non ci sono soldi per le scuole e per aumentare il numero degli insegnanti, da
impiegare sui diversi fronti dell’istruzione pubblica in tempo di pace e, in tempo di
guerra, da assegnare a classi con numero ristretto di alunni in modo tale da evitare
che per sei mesi guardino un tablet e si convincano che quella e “scuola”; non ci sono
soldi per riaprire gli ospedali, gli ambulatori e i presidi territoriali chiusi, oltre che per
ripristinare e ampliare i posti tagliati, e non importa se chi lavora si trovava gia con
I’acqua alla gola e la gente fuori in coda... o le risse al pronto soccorso dal nord al
sud del Paese “in tempo di pace” ce le siamo gia dimenticate? Ci sono pero i soldi, gli
eco-incentivi, per far cambiare un’auto, perché dopo cinque o sei anni “ripararla non
conviene”; ci sono i soldi per far cambiare un telefonino ogni meno anni ancora; ci
sono i soldi per il “bonus vacanze”... queste sono le vere contraddizioni
antagonistiche su cui I’ Autore glissa, non perché avrebbe dovuto farvi un trattato
parallelo, ma perché se solo ne avesse tenuto conto, certe espressioni se le sarebbe
risparmiate” e, soprattutto, avrebbe capito che se ¢’é una possibilita di invertire la
rotta, ebbene quella parte sicuramente dal quel percorso che lui ha liquidato troppo
sbrigativamente: un percorso dove, in maniera radicalmente antagonistica, é
considerato antieconomico cio che il nostro, di percorso, ha eletto a struttura
economico-ideologica.

Al contrario, il modo socialistico di produzione si rivela, alla luce di quanto
accennato, non solo per gli scopi che si pone, ma anche per la struttura stessa di
accumulazione e ripartizione immediatamente sociale dei frutti della riproduzione
allargata, I’'unico a non avere alcun interesse al mantenimento e, pertanto,
potenzialmente in grado di eliminare tutti gli artifici che ruotano intorno alla merce e
la rendono un feticcio, indispensabili invece alla massimizzazione del profitto in fase
di produzione e riproduzione ciclica del modo capitalistico di produzione della
merce. E, inoltre, inconcepibile altrove quel produktive komsumption che rende
produttore e consumatore due facce di una stessa medaglia, dove il secondo
interviene in fase di progettazione stimolando e inducendo da semplici migliorie a
creazioni ex novo e il primo, tenendo conto anche di questa traccia, affina sempre piu
la qualita di un prodotto che diviene, pertanto, un “co-prodotto”, un bene condiviso
sin dal suo concepimento da un’intera collettivita, libera espressione del contributo di
tutti e altrettanto liberamente disposto alla fruizione di tutti. Persino “I’interessamento
del lavoratore al frutto del suo lavoro” ORA avrebbe davvero un senso, in quanto € in
questo tipo di produzione socializzata che il produttore-consumatore-produttore puo
essere veramente, realmente, concretamente interessato a quanto da lui prodotto in
quanto si riconosce, in modo del tutto consapevole, lavoratore per sé e per gli altri.

71 Per chi fosse curioso e volesse dare un occhio, i riferimenti bibliografici sono citati.
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Facciamo ora un passo ulteriore: quale modo di produzione limita 1’essere
umano ora a homo faber (uomo produttore), ora a homo consumens (uomo
consumatore), ora a qualsiasi altra declinazione di funzione umana perché
destinata, in ultima analisi, a finire in quel tritacarne targato homo oeconomicus
in cui entra continuamente valore d’uso e da cui esce continuamente valore di
scambio? Basta guardarsi intorno per darsi una risposta. Come dice il mio amico
Michele Castaldo, non e una questione né di anime belle, né di brutti ceffi (anche se i
secondi pullulano e impestano ogni luogo della nostra vita sociale, un re nudo che
questa emergenza Covid-19 ha mostrato, ancora una volta, nella sua cinica
spietatezza): il tritacarne moto-modo di produzione e impersonale e non guarda in
faccia a nessuno, come i soldi che non hanno né odore né colore.

Il modo socialistico di produzione, in maniera altrettanto impersonale, butta in
discarica quel tritacarne. Come appena accennato, se I’abolizione dello sfruttamento
dell’uomo sull’uomo e il caposaldo del processo rivoluzionario, tale abolizione
rende superfluo o, peggio, controproducente, nella nuova relazionalita sociale
che si instaura fra gli esseri umani, la valorizzazione economica, la
monetizzazione di ogni comportamento. Controproducente perché obbligherebbe
produttori-consumatori di tale comportamento e pianificatori a dover considerare nel
piano anche quell’aspetto, introducendo nuovi elementi di complessita e variabili,
interrelazioni da vagliare nel breve, medio, lungo termine: un cinema che tutti
volentieri ci risparmieremmo. Pertanto, piu bisogni, fabbisogni e desideri saranno
socialmente mediati non piu dal possesso o dallo scambio di beni, ma dalla
condivisione di esperienze, conoscenze, funzioni, mezzi, meglio sara! Intorno a un
unico progetto di liberazione collettiva, dove o ci si salva tutti o nessuno si salva: del
resto, quasi ormai due secoli fa, qualcuno parlava di una sfera, infine, che non possa
emancipare sé stessa senza emanciparsi da tutte le altre sfere della societa,
emancipandole di conseguenza tutte’.

Appare chiaro, a questo punto, che un socialismo realizzato cosi configurato non

possa volere una “liberazione dai bisogni” intesa come negazione o assenza ascetica
i ioni ideri), i ificiale, ovv i uzi
di passioni (o desideri), e nemmeno nella cessione artificiale, ovvero nell’interruzione
zata, ideri ideri ichi utore.

forzata, del processo “desiderio genera desiderio” richiamato dall’Autore. Un
processo che, ripetiamo, di per sé non e affatto negativo, ma del tutto naturale e
connotato alla natura umana stessa: “Grazie alla voce, che canta i miei pensieri / al

72 einer Sphire endlich, welche sich nicht emanzipieren kann, ohne sich von allen iibrigen Sphéaren der Gesellschaft
und damit alle iibrigen Sphéren der Gesellschaft zu emanzipieren. Karl MARX, “Zur Kritik der Hegelschen
Rechtsphilosophie. Einleitung”, Karl Marx/ Friedrich Engels — Werke, (Karl) Dietz Verlag, Berlin. Band 1. Berlin/
DDR. 1976, p. 390
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cuore capace di nuovi desideri”, cantava Augusto Daolio in una delle sue ultime
canzoni. Il problema é un altro: consumismo non é “desiderio che genera
desiderio”, ma “desiderio che genera e accresce un analogo o, peggio, uno stesso,
identico, desiderio”, in un continuo avvitarsi su sé stesso! Qui torniamo alla scimmia
sulla schiena, all’ossessione, al cambio e scambio scarpe o vestiti, al telefonino ogni
sei mesi, eccetera, del tutto funzionali al modo capitalistico di produzione, come
abbiam visto, cosi come del tutto deleteri per quello socialistico. Un piccolo esempio
di come si possano creare e attuare pratiche su base di massa perché “emulativa” (per
inciso conferiamo, a questo punto, al termine “emulazione” modalita di
significato ampie tanto quanto é ampia la categoria produttore-consumatore
proprietario dei mezzi di produzione e dei beni di consumo che produce, al
punto di renderla un tratto distintivo globale del modo socialistico di
produzione): se a chi compra o riceve in dono una macchina fotografica, nuova o
usata non importa, il desiderio genera il desiderio non di comprarsi tutto il kit di
obbiettivi dal 16 mm al 1000 mm, ma di confrontarsi con altri su altre basi, per
esempio alzando le chiappe e girando per monti, boschi o parenti a fare paesaggi,
ritratti, esprimendo quel che ha dentro di inespresso e che tramite questo strumento,
diventa mezzo di confronto, scambio e condivisione, non imboccano forse tutti una
strada diversa? Se mentre il nostro fotoamatore gira per monti con una macchina al
collo, si avvicina e avvicina i suoi compagni di escursione a un modo di vivere la
montagna e di intendere la vita, che si capisce piu scarpinando che cercando di
esprimerlo a voce, non imboccano forse tutti una strada diversa? Se mentre scatta,
sviluppa, stampa, si relaziona con altre persone e coi loro risultati e insieme
osservano, ri-leggono, discutono fra loro la rappresentazione filmica e fotografica del
reale con occhi diversi, “da collega a collega”, segno che iniziano a impadronirsi di
un linguaggio complesso, non imboccano forse una strada diversa? Se infine
decidono tutti insieme di condividere questo entusiasmo e queste conoscenze con altri
appassionati che aspettano solo uno sprono per iniziare, e ci dedicano tempo ed
energie, non imboccano forse una strada diversa? Una strada dove a generare desideri
e a soddisfare bisogni sempre nuovi non sono prodotti nuovi, ovvero frutto di un
calcolo economico prodotto a sua volta da una pianificazione focalizzata su tali
bisogni ma, iniziando da una Praktica MTL5 o, qualora non andasse cosi di lusso,
anche da una Zenit TTL presa a un mercatino dell’usato o ricevuta in dono (e questo
e reso possibile dal fatto che il prodotto é prodotto bene, in grado di resistere molti
anni e di passare di mano in mano!), una serie di rapporti sociali dove I’apporto della
componente di pianificazione e del tutto marginale al soddisfacimento del processo di
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un arricchimento individuale e collettivo derivato dal loro sviluppo, a differenza del
tritacarne capitalistico.

Per questo I’unico modo di produzione
- compatibile con una visione onnilaterale dell’uomo

- in grado di consentirne lo sviluppo a trecentosessanta gradi, e non solo per
quegli aspetti, ovvero quei bisogni, fabbisogni, desideri monetizzabili in termini
di estrazione di profitto,

- in grado, in ultima analisi, di fare evolvere I’homo oeconomicus in totaler
mensch

e quello socialista; un uomo totale che Marx tratteggia in questi termini: “Der
Mensch eignet sich sein allseitiges Wesen auf eine allseitige Art an, also als ein
totaler Mensch” (L’uomo si appropria del proprio essere onnilaterale in modo
onnilaterale, ovvero come uomo totale)”.

Lavorare su questa seconda gamba, su questo percorso di liberazione che
implica e che nutre, a sua volta, il lavoro sulla prima gamba, nel senso di una
socializzazione dei mezzi di produzione e di una conduzione pianificata degli stessi, a
partire dall’unione d’intenti fra produttori e consumatori fino alla totale, prospettica,
identificazione degli stessi, nel senso di cui sopra, e quindi cio che puo e deve fare
la differenza in un progetto di alternativa radicale all’attuale modo di
produzione: un passo dopo !’altro, una gamba dopo !’altra, in un incedere dove a
questo punto non conta piu se e nato prima l’'uovo o la gallina, il processo
rivoluzionario si evolve, cresce, si rafforza sempre di piu lungo la direttrice che
portera ogni libero cittadino della societa senza classi, in misura maggiore o minore, a
divenire un totaler mensch.

Non ci corre dietro nessuno in questa riflessione a trecentosessanta gradi
sull’emulazione socialista, pertanto mi piace concludere questo excursus, questo
inserto nell’inserto, che reputo di vitale importanza per inquadrare direttamente una
questione che, aggiungo, e importante oggi piu di allora, con questo contributo di un
compagno che quegli anni li visse in prima persona: Pavel Ivanovi¢ Lebedev-
Poljanskij (1882-1948). La sua vita di letterato-rivoluzionario lo porto, come Lenin, a
vivere le due rivoluzioni (1905 e 1917), I’arresto e 1’esilio in Europa, I’impegno
quindi come dirigente del Commissariato del popolo per I’istruzione (Nar.kom.pros.)

73 Karl MARX, Okonomisch—philosophische Manuskripte, MEW Erg. I, S. 539.
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a stretto contatto con Anatolij Lunacarskij. E in questa veste che ci riporta, in una
fredda sera del gennaio 1918, a Petrograd, con “un vento a trenta gradi sotto zero”
(qualcuno avrebbe cantato mezzo secolo piu tardi...) che portava nella capitale I’eco
dei fischi delle palle di cannone e, insieme, i timori per 1’esito incerto di una
rivoluzione ancora troppo fragile, e al suo incontro con un personaggio d’eccezione:
il poeta Aleksandr Aleksandrovic¢ Blok (1880-1921). Quanto segue é tratto dal suo
ricordo di quella conversazione:

- “Come vede gli eventi di questi giorni?” Gli chiesi.

A denti stretti, parlando molto lentamente, come se estraesse le parole da
un torchio, una a una, rispose: “Penso... penso che, alla fine, andra bene. Ma
basteranno a voi, a noi, a tutto il popolo le forze per tale, grandiosa, impresa?

Iniziai allora a sviluppare un discorso sull’andamento della rivoluzione e
sulle energie che I’animavano.

- “Intendo le forze morali, spirituali”, mi interruppe. “Manca da noi una
cultura in questo senso. Siamo troppo poveri di questo, viviamo svuotati della
vita stessa”.

Parlai per cinque minuti su questo tema. Ma senza entusiasmo, ahime, con
tono professorale. Pallidi raggi lunari illuminavano di taglio il parquet sul
pavimento. Attraverso le persiane si poteva scorgere, dalla finestra, la striscia
bianca della Neva e, ancor piu oltre, la Borsa e il profilo di Petro-Pavlovsk, da
cui spiccava la sua alta e luccicante guglia.

Si alzo a un certo punto dalla poltrona e si diresse verso la finestra, da cui
la luce solo per meta raggiungeva il volto. Guardandomi fisso negli occhi,
esclamo: “A voi interessa la politica, gli interessi del partito; io, noi, poeti,
cerchiamo I’anima della rivoluzione. Che e meravigliosa. Ed eccoci, tutti noi,

con voi.”’*
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B30p MPSIMO B MOU IVIa3a, OH IOPLIBUCTO TPOM3HEC: — Bac MHTepecyeT IONUTHKA, UHTEPECH! MAapTHU; s, MBI,
TO3THI, UILleM AylTy peBomoruu. OHa rpekpacHa. V1 TyT Mbl BCe C BaMH.

AA. Vv. Aleksandr Blok nei ricordi dei suoi contemporanei (Anekcanzp bnok B BOCIIOMMHaHUSIX COBPEMEHHUKOB), 2
voll., Moksva, XudoZestvennaja literatura, 1980, vol. 2, p. 183.
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Dedichiamo, dedichiamoci quest’ultima frase (grassetto mio), che raccoglie non
solo tutto Blok e il suo percorso, ma ben sintetizza gran parte di quanto finora
sviluppato: I’anima della rivoluzione e prekrasna, che é ancora qualcosa di piu di
“bello” o “stupendo”; vale la pena cercarla perché, una volta trovata, fatta propria e
una volta che si impara a camminare, distribuendo il peso su entrambi gli arti, non
c’e produttivismo o consumismo che tenga e dognat’ i peregnat’, “raggiungere e
superare”, potra essere tranquillamente sostituito da “lasciare sui blocchi”,
“surclassare”, o qualsiasi altro corrispettivo a nostro piacimento.

Il potenziale rivoluzionario e ideologico del socialismo € qualcosa di
straordinario, nel vero senso di questa parola, esce dai canoni dell’ordinario, meglio,
della gestione capitalistica dell’ordinario, ed ¢ in tal senso, pertanto, “stra-ordinario”:
cio e possibile perché si tratta di un movimento che puo e deve coinvolgere —
contemporaneamente — tutte le sfere e sfaccettature dell’essere umano lungo I’intera
strada della liberazione dalle catene che lo opprimono, a prescindere da quale punto
di tale percorso trovi collocata una singola persona, un gruppo o una classe. Cosl
come, infatti, sia il minatore del Donbass che il poeta della capitale individuavano
nella rivoluzione il momento chiave del loro processo di liberazione, individuale e
collettiva, in un mondo “a diverse velocita” e ancora lungo “ottanta giorni” da
percorrere, a maggior ragione tale discorso puo e deve valere oggi, dove il
capitalismo globalizzato e globalizzante ha reso piccolo il mondo, lo ha interconnesso
in tempo reale, gestendo flussi di capitali, merci, informazioni con la stessa facilita
con cui la betonica di paese spiattellava gli ultimi pettegolezzi alle sue degne comari
e nel giro di una mattina li sapevano anche i sassi.

In altre parole, la battaglia ideologica e importante tanto quanto quella
economica: tuttavia, combatterla realmente, significa porsi su un versante
radicalmente opposto a quello capitalistico, non solo “soddisfacendo i bisogni” di
ciascuno, ma agendo perché tale movimento esprima, il piu possibile, un aumento di
consapevolezza collettiva e condivisa del percorso di liberazione intrapreso (ovvero
di costruzione del socialismo), laddove il capitalismo é — per definizione, per legge
fondamentale — alla costante ricerca di catene vecchie e nuove entro cui imprigionare
forza lavoro e imbrigliarne la mente entro altrettanto vecchi e nuovi circoli viziosi di
dipendenza.

Riportando a oggi la situazione cui abbiamo appena accennato, le catene che
opprimono il minatore che estrae metalli rari a mani nude nella Repubblica
“Democratica” (sic!) del Congo per darli a un intermediario al servizio delle
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multinazionali occidentali e asiatiche (RPC, Corea del Sud o Giappone poco
cambia... son tutte li), sono visibili a chiunque voglia inserire due parole chiave su un
qualsiasi motore di ricerca (ammesso che si abbia voglia di tirar fuori la testa da
sottoterra); decisamente meno visibili sono quelle che portano il suo coetaneo nato
nella parte “fortunata” del mondo e al suo primo lavoro a cambiare telefonino dopo
un anno (o meno!), quel telefonino che si nutre — peraltro — dei metalli rari di cui
sopra. Entrambe le catene sono legate a corda doppia. Il socialismo stravolge 1’intero
impianto, 1’intero 6pyavov - organon. Meglio, € costretto a stravolgerlo: o lo
stravolge, o e destinato a fallire. Tertium non datur. Pianificare la produzione non
basta: occorre ripensare, al contempo, il prodotto stesso (materiale — beni e servizi — o
immateriale — produzione di senso e di significati —), il modo stesso di produrre, la
mentalita che a esso soggiace, intesa sia come logica particolare che come complesso
ideologico entro cui essa, a pieno titolo e coerentemente, si iscrive e che va in una
precisa direzione; una direzione scelta

- consapevolmente dai produttori associati che sono anche immediatamente
fruitori di quanto da essi prodotto;

- coerentemente alle finalita che ci si e dati, in modo del tutto consapevole e
condiviso, in fase di pianificazione, per giungere a quel totaler mensch che
rappresenta un’ideale del tutto concreto, in fase di costruzione, passo dopo passo,
giorno dopo giorno.

L’attivita stessa di pianificazione non puo che essere, in questa ottica, il prodotto
finale dell’interazione dialettica fra un movimento centrale e dall’alto, essenziale per
il coordinamento e la razionalizzazione dell’intera attivita economico-sociale con
ciascuna sua parte e fra le parti stesse, e un movimento diffuso e dal basso, essenziale
per I’orientamento dell’attivita di pianificazione stessa e la definizione di finalita e
obbiettivi nel breve e nel medio termine. Solo la rivoluzione socialista, in questo
senso, e in grado di mettere in moto tali meccanismi. Per questo essa e prekrasna.

Per questo, e in questo senso, I’attivita di emulazione puo e deve tornare ad
acquistare valenza e significato: non piu la gara a chi produce di piu, o a imitare chi
produce di piu, ma a ridisegnare in chiave migliorativa il futuro proprio, del proprio
collettivo e via via della societa nel suo complesso; all’interno di questa cornice,
certamente, produttivita, efficienza, efficacia dell’azione produttiva possono e devono
giocare un ruolo fondamentale; ma, senza tale cornice, sara solo una corsa suicida
contro 1’altra locomotiva, gia ampiamente sulla buona strada ad attender “sol lo
schianto e poi che giunga il manto della grande consolatrice”.
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Come accennato, non fu questo il caso del primo piano quinquennale sovietico.
E a questo punto pienamente non solo comprensibile, ma anche coerente date tali
premesse, che per la dirigenza politica di allora fosse di vitale importanza completare
tale, produttivistica, sineddoche non solo sul piano economico, ma anche su quello
ideologico e motivazionale. In altre parole, all’udarnicestvo non solo fu dato il dobro
(mobpo, lett. “va bene”, canale verde, nulla osta) da parte delle autorita, ma esso
divenne la forma di emulazione socialista per eccellenza di quell’epoca. Come
candidamente sottolinea una delle due ricostruzioni prese in esame,

L’udarniCestvo divenne la forma fondamentale di emulazione delle masse
negli anni della prima pjatiletka staliniana. La brigata d’assalto fu il collettivo
di emulazione primario, che univa i propri membri in un unico processo
tecnologico di produzione. Il lavoro della brigata di assalto si svolgeva sulla
base di emulazione con altre brigate e persino dentro la brigata stessa”.

Che il movimento fosse nato dal basso, lo ripetiamo a scanso di equivoci, non
v’e ombra di dubbio. Tuttavia, I’operazione compiuta su tale movimento spontaneo,
essenzialmente di protezione in tutta la fase di “incubazione” dagli attacchi di
compagni di lavoro e organizzazioni sindacali, aziendali e di partito, di
secondamento incondizionato di istanze (e pretese) e, poco piu tardi, di elevazione
a “emulazione par excellence” e riproduzione dello stesso su scala di massa, fu
un’operazione dall’alte: un’operazione del tutto funzionale ad alimentare lo stato di
mobilitazione generale sulla realizzazione e il superamento degli obbiettivi di piano
posti dall’alto dalla dirigenza del Partito e tesi alla creazione di una forte base
industriale nel settore A dell’economia, ovvero quello dell’industria pesante.

I 1929, primo anno della prima pjatiletka, si apri il 20 gennaio con la
pubblicazione inedita, sulla Pravda, alla vigilia dell’anniversario della sua
scomparsa, del gia citato lavoro di Lenin “Come organizzare I’emulazione”. La
chiave di lettura, naturalmente, era radicalmente diversa da quella che aveva animato
la penna di Vladimir Ili¢ dieci anni addietro. Era iniziata, su scala nazionale, la gara a
chi produceva di piu e quell’articolo fu lo sparo che ne diede, di fatto, il “via”.

Nel febbraio del 1929 i minatori (maxrepsi) del Donbass iniziarono
I’emulazione, che presto si trasformo in una gara di produttivita, costi inferiori e

75 Y[apHHUUECTBO CTa/I0 OCHOBHOH (hOPMOIi COpPeBHOBaHMsI MaccC B TOZbI IIePBOH CTa/IMHCKON MATUMETKU. YAapHast
Opurazia 6b11a MEPBUYHBIM COPEBHYIOLUMCS KOJUIEKTHBOM, WIEHOB KOTOPOTO B X paboTe 00beAVHSI e[JUHbIN
TEeXHOJIOTUeCKHI TIporjecc MpOU3BoCTBa. PaboTa yaapHO# Oprrazibl IpoTeKasa Ha OCHOBE COPEBHOBAHMS C
JpyruMu GpuraziaMu, a Takxke BHYTpHU camoii bpurazel. P. DADYKIN, Op. Cit., p. 20.
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disciplina del lavoro fra tutte le miniere sovietiche di carbone. Il 5 marzo gli operai
della fabbrica di Leningrado “Il viborghese rosso” (KpacHblii BbIOOpIKeIL])
pubblicarono un appello sulla Pravda agli operai di tutte le fabbriche e stabilimenti
dell’Unione per I’emulazione al fine di ridurre i costi di produzione. L.a campagna di
mobilitazione era partita e in pochi mesi le brigate d’assalto divennero, da fenomeno
marginale all’interno delle attivita produttive sovietiche, presupposto fondamentale
per il completamento del piano. 11 29 aprile la XVI Conferenza del partito si apri con
un appello “A tutti gli operai e i lavoratori agricoli dell’Unione sovietica” («Ko Bcem
pabourm u TpyasmmmMcs KpectbssHaM CoBetckoro Coro3a») che ebbe una fortissima
eco in tutto il Paese (di seguito un breve estratto, sottolineato corrispondente al
corsivo originale):

Compagni! La storia ha posto di fronte ai lavoratori del nostro Paese
compiti giganteschi.

Noi _dobbiamo raggiungere e superare, entro scadenze storiche
relativamente previ, gli Stati capitalisti avanzati a livello di rapporti tecnico-

economici, operando la ricostruzione socialistica dell’intera economia.

Noi _dobbiamo consentire un forte crescita dell’industria e, al contempo,

dell’agricoltura, sviluppando sempre piu una potente attivita di socializzazione
delle attivita agricole nelle campagne (sovchoz, kolchoz) sulla base di
un’elevata meccanizzazione.

Noi dobbiamo diffondere il piu possibile ampiamente un movimento di
massa per la cultura, che escluda dal nostro apparato statale qualsiasi elemento,

a qualsiasi livello, colpevole di abusi (w3nviectBo), sprechi (pacTounTeNbLCTBO),
cattiva gestione (6ecxo3siCTBEHHOCTh ), maneggi vari (BookuTa) e burocratismo
(6ropokpaTtusm).

Noi dobbiamo scatenare il piu lungo attacco contro gli elementi

capitalistici. Dobbiamo vincere e buttare fuori gli elementi capitalistici non solo
nelle citta, ma anche nelle campagne.

Noi dobbiamo incessantemente rafforzare le difese dell’Unione Sovietica.

[...] Compagni operai e lavoratori agricoli! Per vincere le difficolta
dell’edificazione socialista, per estendere un ulteriore attacco agli elementi
capitalistici in citta e nelle campagne, per completare il piano quinquennale,
organizzate I’emulazione nelle fabbriche, negli stabilimenti, nelle miniere, nelle
ferrovie, nei sovchoz, nei kolchoz, nelle istituzioni sovietiche, nelle scuole e negli
ospedali.
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Organizzate [’emulazione per abbassare i costi di produzione, per
incrementare la produttivita del lavoro, per rafforzare la disciplina sul lavoro,
per estendere la superficie coltivabile, per aumentare il raccolto, per coinvolgere
i contadini nei kolchoz e nella cooperazione, per semplificare I’apparato statale
e rafforzarne il legame con le masse, per migliorare il lavoro delle istituzioni
culturali e al servizio delle masse dei lavoratori e delle loro vite.

[...] Le brigate d’assalto, costituitesi nelle aziende e nelle istituzioni, sono i
continuatori della migliore tradizione dei subbotniki comunisti. [...] Nasce un
nuovo tipo di operaio socialista nelle fabbriche e negli stabilimenti sovietici.
Cresce il ruolo e la partecipazione delle masse operaie nella gestione dello
Stato.[...]

Il piano quinquennale e il piano di lotta della classe operaia per vincere gli

elementi capitalistici, il piano per la rieducazione (nepeBocnutanue) socialistica
delle masse, il piano per creare le basi per la societa socialista.

L’emulazione socialista e lo strumento piu potente per risvegliare e
organizzare I’iniziativa delle masse al fine di completare il piano quinquennale
e, al contempo, il piu grande mezzo per sviluppare [’autocritica (CaMOKpPUTHKA)
dal basso.

Emulazione e pjatiletka sono indissolubilmente collegati fra loro. Sotto il
segno del completamento di questi compiti, il proletariato dell’URSS va

all’attacco dei nemici di classe della dittatura del proletariato [...]".

Procedendo in ordine di scrittura notiamo, per inciso, come nell’appello appaia
la parola kul’tura: torniamo ora alla “cultura” come la intendevano Blok e Lebedev-
Poljanskij nella loro conversazione e come invece si era trasformata nell’ideale dei
dirigenti di partito estensori dell’appello, assistente ausiliaria della produzione.
Notiamo anche il tentativo di legare il produttivismo imperante a un’ideale
socialistico di lavoratore indefesso, eroico perché votato incondizionatamente alla
spremitura totale di sé stesso e degli altri (attraverso I’emulazione, “seconda gamba”)
per il raggiungimento di obbiettivi grandiosi (definiti attraverso la pianificazione,
“prima gamba”).

76 XVI Conferenza del PCU(b), “A tutti gli operai e i lavoratori agricoli dell’Unione sovietica” («Ko Bcem pabouum u
TpyAswmMcs kpectbsiHaM CoBetckoro Cotro3ar, 29/04/1929), In ISTITUTO DEL MARXISMO-LENINISMO PRESSO IL CC
DEL PCUS, Il PCUS nelle risoluzioni e nelle decisioni dei Congressi, delle Conferenze, e nei Plenum del CC (1898-
1988) (Kommynwmctrueckas maptust CoBerckoro Coro3a B Pe30/IONUAX U PeIIeHUsIX Che3/0B, KoH(MepeHIMi U
[Tnenymos IIK (1898-1988)), IX ed., IV vol. 1926-1929, Moskva, Izdatel’stvo politiceskoj literatury, 1984, pp. 494-
497.
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Di questo avvitamento perverso su una spirale completamente distorta, salviamo
un principio: I’ennesima conferma, se a qualcuno fosse rimasto ancora qualche
dubbio, che occorrono sempre due gambe per muoversi, anche nel caso in cui la
“seconda gamba”, di fatto, fosse solo una stampella su rotelle per legittimare la
corsa della prima, come in questo caso, come nel caso di qualsiasi philosophia
ancilla theologiae, dal medioevo (e non e questo I’unico riferimento al medioevo,
come vedremo presto) ai vari relativismi neoliberali/“pensiero debole” (alla fine... é
tutto  questione di  “narrazioni”... vero = “sinistra® radical-chic?) e
“sovranismo”/neofascismi occidentali, facce della stessa medaglia su cui si muove il
tritacarne a queste latitudini, piuttosto che alle variegate matriosche (in ordine
cronologico, ovvero dalla meno alla piu importante e rilevante ) del “Marxismo-
leninismo/Pensiero di Mao Zedong/Teoria di Deng Xiaoping/Importante pensiero
delle “Tre rappresentanze”/Visione scientifica dello sviluppo/Pensiero di Xi Jinping
sul socialismo con caratteristiche cinesi della nuova era” (%EJJTIX BV AR A
ANEIE . =AM AL BRI R TS AR o g e k4 AR su cud
invece si muove il tritacarne del capitalismo con caratteristiche cinesi — ufficialmente,
si intende, mentre in concreto alla Fudan (% H k%) i futuri dirigenti di multinazionali
private e pubbliche si formano su manuali in dotazione ai college americani e tradotti
per I’occasione.

Infine, un’ultima osservazione: a un certo punto dell’appello riappare, non si
capisce bene se per rituale o per convinzione, la gestione operaia dello Stato. Contro
I’uso strumentale di tale argomento e per una sua vera attuazione, in quella stessa
conferenza, i cui verbali sono facilmente rintracciabili senza dover ricorrere a
improbabili prestiti interbibliotecari, intervenne il dirigente azero Hiiseyn Pasa oglu
Roahmanov (1902-1938), giovane comunista che si era distinto fino ad allora per il
suo lavoro coi giovani nelle fabbriche e nelle campagne e cosi avrebbe continuato,
negli anni a venire, lottando per la loro promozione contro il vero burocratismo,
quello non sul luogo di lavoro, ma fra i bolscevichi stessi, laddove ciascuno restava
tenacemente attaccato alle proprie poltrone e gia in alcuni komsomol si assisteva a
scene mutuate da rapporti di potere tali e quali che nelle organizzazioni “adulte” del
partito: giovane comunista, per la cronaca, barbaramente ucciso durante il terrore
staliniano, insieme a fratello e cognata con accuse infamanti, infondate, e confermate

77 “Il PCC assume il “Marxismo-leninismo/Pensiero di Mao Zedong/Teoria di Deng Xiaoping/Importante pensiero
delle “Tre rappresentanze”/Visione scientifica dello sviluppo/Pensiero di Xi Jinping sul socialismo con
caratteristiche cinesi della nuova era” come propria guida per I’azione. " %Fﬁu%ﬁuﬁ J T FEX. BER
SARL XN RLE . AMRER Y AR REARENL 1R AR A et 3 SUE R A 2
({47545 5. Costituzione del Partito Comunista Cinese (7 [E 3t 3¢ % 1), “Programma generale” (4.
http://www.12371.cn/special/zggcdzc/zggedzeqw/#zonggang
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dallo stesso Stalin nonostante qualcuno avesse provato, timidamente, a perorare la
sua causa’®, riabilitato quindi nel 1955. Egli era favorevole all’emulazione, ma si
accorgeva che I’intera faccenda aveva preso una brutta piega (grassetto mio):

Ritengo che un’iniziativa di tanta e tale importanza come |’emulazione
socialista, incominciata su iniziativa del komsomol e trasformatasi ora in
emulazione generalizzata a tutti i lavoratori, debba costituire un metodo reale di
coinvolgimento di milioni di lavoratori nella gestione della nostra economia.
Invece, molti fra noi ritengono I’emulazione in corso come una semplice
campagna di lavoro d’assalto e nulla pit. E un errore madornale. La vera
emulazione socialista, cosi come scrisse Lenin, deve costituire un metodo per
puntare a coinvolgere sempre di pit e sempre piu ampie masse di lavoratori, in
particolare i giovani, nella gestione della nostra economia’.

Purtroppo, la corsa al rialzo ordinata dalla direzione del partito, il continuo
gonfiare degli obbiettivi di piano concordati nell’aprile del 1929 gia nel secondo
semestre dello stesso anno e per tutto il primo del 1930, in un crescendo di ordini
dall’alto sempre piu incalzanti, lascio ben poco spazio a qualsiasi altra istanza che
non fosse quella di mettersi e mettere alla frusta tutti per raggiungere tali obbiettivi,
insieme a quelli di collettivizzazione coercitiva e di massa e, sul fronte interno, di
condanna e completa delegittimazione di Bucharin e degli altri “destri”®. Senza

guardare in faccia a nulla e a nessuno:

Si comincio col lanciare lo slogan: “la pjatiletka in quattro anni”. Era una
volta di piu una di quelle “parole d’ordine di agitazione” che Stalin riteneva
indispensabili per I’opera di direzione. Veniva scritta su striscioni rossi nelle
fabbriche e ripetuta nei comizi fra imprecazioni contro i “cacadubbi” della
destra, mentre partivano per Mosca “treni rossi”, carichi di produzione “al di
sopra del piano™. [...] Stalin non si fermo qui: passo all’azione.

[...] La pjatiletka prevedeva che la produzione di ghisa fosse portata da 3-5
a 10 milioni di tonnellate. Era molto, perfino troppo, a detta di molti esperti. Ma

78 Eldar ISMAILOV, Storia del “grande terrore” in Azerbaycan (Mcropusi «bosblioro teppopa» B A3epbaiimkane),
Moskva, Politiceskaja Enciklopedija, 2015, pp. 118-121.

79 51 cuuTaro, YTO Takoe BeJMUalIlell Ba)KHOCTU HauMHaHWe, KaK COIMAlMCTHYeCKOe COPeBHOBaHWeE, HauaToe 10
VHULMAaTHBEe KOMCOMOJA U TIpeBpaTHBLIeecs Terepb B o0Liepabouee COPeBHOBAHHE, SIBJSETCS JeMCTBUTENbHBIM
MeTOZOM BOBJIEUeHHSI MUJJIMOHHbIX paboumx Macc B yIpaBleHHWe HalllMM XO3dHCTBOM. Y Hac MHOTHe
paccMaTpUBAlOT TIPOBOJVMMOE COLIMA/JIMCTUUECKOM COPEBHOBAHME KaK OUYepefHYI0 VAAPHYH KaMIaHHI0. OTO
rpybelimas ommbka. VIMeHHO COLManuCcTHYecKoe COpeBHOBaHHE — TakK Mucai JIeHMH — Hafio ellle ILHpe, elle
Oosblile TIpeBpalljaTh B MeTOZ, BOBJIEUEHHsS ILIMPOKHMX Macc pabounx, B TOM uucie U paboueil MoloAexu, B
yrpaBneHre HammM XossiiictBoM. XVI Conferenza del PCU(b). Resoconto stenografico (XVI Koudepenius
BKII(6). CreHorpadguueckuii otuét), Moskva, Gosudarstvennoe izdatel’stvo, 1929, p. 268

80 Cfr. Giuseppe BOFFA, Op. Cit., vol. I, p. 58
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nel gennaio 1930 Kujbysev annunzio la decisione di elevarla a 17 milioni: 10 in
Ucraina e 7 nel complesso Uralo-siberiano, entro lo stesso arco di tempo. I
potenziali progettati per Kuzneck e Magnitogorsk furono quadruplicati. Nel
primo anno (1928-1929) la produzione industriale era aumentata del 20% circa,
cioe un po’ meno della previsione programmata (21,4%) ma sempre in modo
sostanziale. Si decise allora di farla salire nel secondo anno del 32% [...].

La febbre tocco uno dei punti piu accesi al XVI congresso del partito
(giugno-luglio 1930). [...] Nel suo rapporto al congresso Stalin volle un
aumento gigantesco degli obiettivi della pjatiletka, affermando che il piano
poteva essere realizzato “in tutta una serie di settori industriali” addirittura “in
tre e perfino in due anni e mezzo”: non solo quindi ci volevano 17 milioni di
tonnellate di ghisa, ma 175.000 trattori, invece dei previsti 55.000, e cosi pure il
doppio del pianificato per i metalli non ferrosi, per le auto, le macchine agricole
e via di questo passo. Una volta di piu egli non proponeva neanche questi
traguardi come una scelta difficile, ma necessaria: al contrario, assicurava che
vi sarebbe stata un’analoga crescita per la produzione dei beni di consumo,
perché — disse — “noi abbiamo ora la possibilita di sviluppare a ritmi accelerati

sia I’industria pesante che quella leggera”.*"

L’ultimo punto, peraltro, non si sarebbe realizzato se non trent’anni piu tardi, a
fronte invece di un’impetuosa urbanizzazione che, nel frattempo, aveva visto crescere
gli abitanti delle citta di ben 14 milioni di persone, passando dai 26 milioni del 1926
ai 40 del 1932%.

Al netto di questo, nonostante lo sforzo enorme e il continuo tamponamento di
falle, a questo punto sistemiche e non piu occasionali, da parte dei collettivi
impegnati nell’emulazione, non solo a fine piano non si capiva piu cosa era stato
raggiunto e in quale delle versioni approvate via via in corso d’opera (della serie
“comunque vada, sara un successo”), ma il caos economico intersettoriale creava i
paradossi di sovrapproduzioni e carenze, di grandiosi complessi a pieno regime e
altrettanto grandiose cattedrali nel deserto, con un’infrastruttura dei trasporti al
collasso®. Basta poco per creare una situazione di emergenza nazionale e imporre al
proprio popolo I’ennesimo giro di vite. Ci torneremo, proprio su questo punto, tra
poco. Dal punto di vista del nostro lavoro sull’emulazione socialista, notiamo due
punti estremamente importanti:

81 Ibidem, pp. 58-59.

82 Ibidem, p. 93.

83 Ibidem, pp. 132-133, dove si parla di case senza luce a fianco delle nuove centrali elettriche, laminatoi fermi per il
40-45% del tempo, carbone del Donbass estratto sempre meno a causa di martelli pneumatici sempre pit fuori uso,
convogli ferroviari con una velocita di spostamento media di 4,5 km/h, disordini e poverta nelle campagne, ecc.
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1. la mobilitazione dall’alto puntava su un’emulazione drogata dallo stesso
clima emergenziale creato, ridotta a pochi concetti base, depauperata di quella
carica rivoluzionaria che fino ad allora 1’aveva contraddistinta, e su cui ci siamo gia
ampiamente soffermati;

2. la mobilitazione dall’alto presupponeva sempre piu 1’esistenza di un “partito
a due velocita”: da una parte 1’élite, “I’ordine dei portaspada” (opieH MeueHOCIIEB,
Fratres militiae Christi), dall’altra i galoppini, soldati semplici, nel 1932 giunti a 3
milioni e mezzo di iscritti al partito e 4 milioni e mezzo di giovani del komsomol*.
Notiamo una forte discontinuita con la leva leninista precedente, accentuata sia dalla
situazione contingente, che dalla concezione particolare di partito di Iosif
Vissarionovi¢ DzugaSvili, detto Stalin. Entrambi i movimenti sono, infatti,
accomunati dall’ingresso in massa di iscritti: cio che cambia, sostanzialmente, sono
modalita e mansioni, laddove nel primo caso e un intero collettivo che “promuove” i
suoi elementi migliori a “iscritti”, ovvero “rappresentanti sindacali”, ovvero “quadri
intermedi” (caporeparto, capo officina, vice, ecc.), formando quel “triangolo”, come
lo definisce Boffa, “rappresentato dal direttore, dall’organizzazione di partito e dal
comitato sindacale”®. Qui abbiamo officine e reparti interi che si iscrivono, ma la
logica prevalente ormai non e piu quella del vydviZenie, dell’avanzamento visto non
come arrivismo ma nella concezione appena esposta di movimento collettivo di
selezione e, insieme, gestione della negoziazione sociale con le altre sfere direzionali
e organizzative, bensi quella dell’intruppamento, dell’arruolamento a gruppi: sovente,
con la consapevolezza di marcare una linea di appartenenza in un momento dove
ovunque, nel Paese, la scelta era un atto dovuto di pubblica demarcazione fra un “con
noi” e un “contro di noi”. Con tutti i pro e i contro del caso su cui, anche in questo
caso, torneremo fra poco.

Vale la pena approfondire, lavorare su questo punto, perché foriero di alcuni
strascichi negativi e, purtroppo, protrattisi in maniera pit o meno organica o residuale
fino alla fine dell’esperienza sovietica (e in seguito). Anzi tutto, I’espressione “ordine
dei portaspada” riferita al partito bolscevico e di Stalin stesso sin da tempi non
sospetti (1921): “il partito comunista come novello ordine dei portaspada all’interno
dello Stato sovietico, dirigente gli organismi di quest’ultimo e animatore della sua

attivita®®. Si tratta di un passo ulteriore rispetto al modello leninistico di partito-

84 Ibidem, p. 112.

85 Ibidem, p. 105.

86 Kommaprtusi Kak CBOero poja OpZieH MedeHOCLIeB BHYTpU TrocygapcrBa COBETCKOro, HarpaBsOLIMN OpraHbl
TIOC/IeJHETO M OJYXOTBOPSIOLIMIN UX AeaTesqbHOCTB. in Josif STALIN, “Sulla strategia e sulla tattica politica dei
comunisti russi” (O moMUTUYeCKO CTpaTeruu M TaKTHKe PYyCCKUX KOMMYHHUCTOB, 1921), Opere (CounHenusi), Vol.
5, Moskva, OGIZ, p. 71.
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avanguardia del proletariato, a cui apparentemente si richiama: all’aspetto
avanguardista si aggiunge, infatti, quello di trasmissione esoterica delle conoscenze e
delle informazioni tipico di tali strutture piramidali o a cupola (teutonici, templari,
ecc.), insieme a una visione mistico-carismatica del vivere in un’organizzazione
comunista che trovera una piu compiuta realizzazione dieci anni piu tardi.

In questa visione, il nucleo centrale del partito e il vero “ordine dei
portaspada”, portatore e custode della missione di custodire il socialismo in un solo
Paese dalle minacce interne ed esterne. L’accesso dei verbali delle sedute del CC era
non era per niente pubblico, ma limitato a un gruppo ristretto di quadri dirigenti, che
facevano parte di questo “nucleo centrale”. All’interno di questo nucleo esistevano
altri gradi di ammissione al cerchie ancora piu elitarie e ristrette, uniche destinatarie
di documenti e risoluzioni coperte dal segreto d’ufficio® .

Tutt’intorno a questo nucleo esclusivo, in funzione di raccordo fra esso e il
popolo, si dovevano collocare le cosiddette “cinghie di trasmissione” (rpuBogHbIE
pemHHM), idea staliniana anch’essa non nuova in quanto esposta gia il 17 aprile 1923
in occasione del “Rapporto organizzativo del CC del PCR(b) al XII Congresso del
PCR(b)”*. Sette anni pitu tardi due istituzioni fondamentali fino ad allora e ridotte a
“cinghie di trasmissione”, ovvero i sindacati e la stessa base del partito, sarebbero
diventati I’esercito, il braccio esecutivo, di quanto intrapreso in cabina di regia dai
“portaspada”. Ricapitolando: da un lato affermazione di una rigida verticale di potere
(culminante nella riproduzione su scala sempre piu ampia del principio di “direzione
unica”, o edinonacalie - eguHOHauamue), come mai lo era stata nel decennio
precedente, dall’altro emulazione ridotta a esprimere la maggior solerzia possibile
nell’eseguire i compiti impartiti, nel raggiungere obbiettivi posti dall’alto e,
possibilmente, nel superarli. Nasce cosi, nel giugno del 1930, il “contropiano” (lett.
piano d’incontro — nella stessa accezione di “colpo d’incontro” nel pugilato —
Bcrpeunbiii miad)®: nella fabbrica Karl Marx di Leningrado furono annunciati gli
obbiettivi e il collettivo si propose di aumentarli, mobilitando forze e risorse
supplementari ed elaborando un piano alternativo a tappe ancora piu forzate, un
“contropiano”, per 1’appunto.

87 Cfr. Giuseppe BOFFA, Op. Cit., vol. II, p. 113.

88 Josif STALIN, “Rapporto organizzativo del CC del PCR(b) al XII Congresso del PCR(b)” (OpraHu3aijioHHbIH OTUeT
LentpansHoro Komurera PKII(6)XII cve3ny PKII(6)), Opere (Counnenusi), Vol. 5, Moskva, OGIZ, 1947, pp. 197—
222,

89 Cfr. BSE alla voce corrispondente: https://slovar.cc/enc/bse/1985253.html
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La cinghia di trasmissione muove quindi gli ingranaggi dell’emulazione lungo la
direttrice decisa dall’alto e il tutto si riduce, di fatto, a un gioco di leve meccaniche
per intensificare il piu possibile il processo di mobilitazione generale intorno a tale
scopo. Identificare questo con il socialismo e stato un errore grave, foriero di
altrettante gravi conseguenze.

Nel brano che segue, I’introduzione a un opuscolo sull’emulazione socialista,
Stalin per farlo passare, come in certi decreti omnibus di cui la nostra classe politica
dovrebbe vergognarsi (ammesso che siano ancora capaci di provare simili
sentimenti), lo mescolo astutamente, senza citarlo peraltro, a un argomento leniniano
che noi ormai ben conosciamo per averlo letto nelle pagine precedenti, ma che da
allora divenne “farina del suo sacco” (nel tentativo di spostare progressivamente lo
ipse dixit sulla sua figura), esposta alla sua tipica, binaria, maniera:

Talvolta I’emulazione socialistica la confondono con la concorrenza [che
nella riflessione leniniana &, lo ricordiamo, la definizione del fenomeno analogo
nel capitalismo N.d.T.]. Si tratta di un grosso errore. L’emulazione socialista e la
concorrenza rappresentano due principi assolutamente diversi.

Principio della concorrenza: sconfitta e morte di alcuni, vittoria e dominio
di altri.

Principio dell’emulazione socialista: chi e piu avanti aiuta, da compagno,
chi e rimasto indietro, per andare insieme sempre piu in alto.

La concorrenza dice: se uno é a terra finiscilo e rafforza il tuo potere.

L’emulazione socialista dice: alcuni lavorano male, altri bene, altri ancora
meglio — raggiungi i migliori e andrete tutti pitl in alto™.

Tradotto: questa e I’emulazione, lavorare sodo, lavorare sempre meglio, lavorare
tutti e — soprattutto — lavorare nella stessa direzione... la mia direzione. Alla faccia di
chi aveva capito che le cose non fossero proprio cosi, che ci fosse anche, soprattutto,
qualcos’altro... aveva capito male! Punto. Comunque, con buona pace di Baffone,
oggi persino i Rothschild sottoscriverebbero questa versione di emulazione win-

90 MHorza coIMaNMCTAYeCKOe COPEBHOBaHHE CMeIIMBAalOT C KOHKypeHIed. Oto Oosbimasi — omuOKa.
ColanmcTHUecKoe COpeBHOBaHMe W KOHKYPEHLMs! TIPeZCTaB/ISIOT [jBa COBEPIIeHHO PpaslWYHBIX TpUHIOWMA. /
[TpyHIMI KOHKYDEHL|MM: T[IOpaKeHWe U CMepTb OfHUX, nobesa u rocrnojctso Jpyrux. / IlpuHimn
COLIa/IMCTUYECKOTO COPEBHOBAHMS: TOBapHINeCKasi MIOMOIb OTCTABIIMM CO CTODOHBI TIEPeIOBBIX, C TeM, UTOOBI
nobuthbest obiero nmogbéma. / KoHKypeHLIUsi TOBOPUT: A00WBal OTCTAaBILKX, YTOObI YTBEPAUTH CBOE rOCHO/CTBO. /
Co1anicTiyeckoe COpeBHOBaHWE TOBOPUT: OfHU pabOTalOT IJIOXO, APYTHe XOPOLIOo, TPeTbU JTyullle,—JOTrOHSH
Jy4uImux U fo6eiics obuero mogséma. Josif STALIN, “Emulazione ed elevazione lavorativa delle masse. Prefazione
al libretto di E. Mikulin ‘L’emulazione delle masse’)” (CopeBHOBaHHe U TPy[OBOH MofbeM Macc: IpefucioBue K
kHwKKe E. MukymHoi “CopeBHoBaHHe Macc”, 11/05/1929), Opere (CounHenus), cit., Vol. 12, p. 109.
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win... provate solo a mettere su un motore di ricerca la frase “Nessuno sara lasciato
indietro” e traetene le dovute conclusioni. “Nessuno sara lasciato indietro”... perché
e pit comodo stirare le persone quando le si vede dal cruscotto, non dal lunotto.

Entuziazm (Simfonija Donbassa)

Come dicono gli etologi, quanto accaduto sinora costitul I’imprinting, la
struttura ideologica che condiziono, nel bene e nel male, con comportamenti a essa
del tutto conformi o, all’opposto, del tutto antagonistici, gli anni successivi, per certi
versi — come abbiam visto nell’articoletto del giornale di Ferrara, fin dopo
I’esperienza sovietica. Preferisco lavorare su tale impronta e il suo lascito, e non su
nozioni come “mito fondativo”, perché I’URSS (e I’attuale Federazione Russa,
insieme a tutte le ex-Repubbliche dell’Unione, persino quelle governate oggi da
neonazisti e neofascisti), ebbe nel corso della sua breve vita almeno un altro
battesimo del fuoco: la Grande Guerra Patriottica, col suo tributo di sangue e una
vittoria che fu una vittoria di un popolo intero, una vittoria come poche si videro nel
corso della storia di quest’essere antropomorfo chiamato uomo. Nel dopoguerra altri
“miti fondativi” di un’idea di socialismo in continua trasformazione seguirono, dal
nuovo internazionalismo dato dal supporto ai movimenti di liberazione dal
colonialismo e dal neocolonialismo, sino alle conquiste spaziali. Certe categorie, pur
di moda insieme a quella ormai insopportabile di “narrazione”, sono come le chiavi
inglesi del numero sbagliato quando si deve sbullonare la ruota di una macchina: puoi
averne a decine ma la ruota bucata non la cambi; a mio avviso, I’idea di imprinting,
di impronta su cui (o in opposizione a cui) si costruisce non solo una sovrastruttura
ideologica, puo essere utile a spiegare il prosieguo di questa storia.

Quanto accadde dopo fu, infatti, una sintesi fra quanto appena accennato ed
elementi, meccanismi piu che altro, il cui carattere di innovazione, vera o presunta
che sia, andremo presto ad affrontare: onde lunghe che perdevano man mano di
slancio e di sostanza, diventando rituali pit 0 meno vuoti, “cose vecchie con il vestito
nuovo” e, quel che era peggio, “cose nuove con il vestito vecchio”, di cui 1’ultima,
fatale, presentava un’ipocrita voglia sulla fronte; ipocrita perché nascondeva i suoi
reali propositi dietro una parola che da mezzo secolo era sinonimo, in URSS, di
cambiamenti verso il meglio, di trasformare senza distruggere, di irrobustire senza
compromettere, ovvero di “ristrutturazione” e “ricostituzione” (perestrojka). La
caccia ai colpevoli la lascio ad altre sedi: mi limito solo a osservare che chi, ancora
oggi, salva il periodo precedente e attacca con la reprimenda a partire dai dirigenti
sovietici post-staliniani perché “revisionisti”, o perché presero di mira Stalin, o
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perché li incolpa in qualche misura dell’inizio della fine, alla luce di quanto appena
accennato dovrebbe iniziare da Stalin stesso a compiere tale disamina e spostare
I’asse della critica di almeno vent’anni: se non altro, nell’improbabile ipotesi di
riprendere il Palazzo d’Inverno, per non ripetere esattamente gli stessi errori, andando
peraltro a sbattere la testa dove gia sbattuta.

Torniamo, tuttavia, a dove ci siamo lasciati. Dopo il primo piano quinquennale i
nodi strutturali lasciati insoluti o, peggio, aggravati da uno sviluppo tanto impetuoso
quanto disarmonico e squilibrato, resero necessaria una profonda riflessione, oltre che
ulteriori aggiustamenti e correzioni in corso d’opera, di cui non poté non risentire
anche I’andamento di un’emulazione socialistica gia ridotta a stampella, piu che a
seconda gamba, dell’apparato produttivo. Restava quello, tuttavia, a livello di massa
un periodo di enorme fermento e mobilita sociale, fra campagne e citta, fra settori
economici e all’interno di ciascuna unita produttiva. Al punto che, a fine agosto 1935,
un semplice minatore del Donbass, che fino ad allora aveva vissuto nel pit completo
anonimato, non solo ebbe un’intuizione geniale, ma trovo orecchie attente per
valorizzarla e testarla sul campo. Stiamo parlando di Aleksej Grigor’evi¢ Stachanov
(1906-1977): dall’esperienza maturata nel corso degli anni in miniera in tutte le
mansioni relative all’attivita estrattiva, si era convinto che scavo, puntellamento e
trasporto del materiale estratto dovevano essere eseguite da persone diverse, in una
diversa organizzazione del lavoro, tale da dividerlo diversamente e ottimizzare
I’efficienza complessiva.

Quando scrivo “trovo orecchie attente”, vorrei sottolineare che quanto accadde,
non accadde in un’area qualsiasi dell’URSS, ma nel Donbass (Donbas in ucraino),
un’area a forte caratterizzazione rivoluzionaria, sin dalle origini. Ad attestare quanto
appena esposto, in piazza Lenin a Doneck, a fianco della statua del padre della
Rivoluzione, c’e un pilone su cui e incisa una sua frase: Il Donbass non é una regione
come tutte le altre; il Donbass € una regione senza cui 1’edificazione socialista resta
un semplice e candido auspicio («/loHbacc, 3T0 — He c/ayuyaliHbIi paMoH, a 3TO —
paiioH, 06e3 KOTOpOro COLMA/MCTUUEeCKOe CTPOUTEebCTBO OCTAaHeTCSl TPOCTHIM,

N0OpLIM TOXKeIaHueM» )",

Il Donbass per il carbone era come 1’ Azerbaigian per il petrolio, entrambi vitali
per il Paese dei Soviet, con una “piccola” differenza: il primo si estraeva a mani nude
ed entrandoci, sotto terra, non limitandosi a trivellare dall’esterno. Il “fattore umano”
era e, anche oggi che molto e stato meccanizzato, resta fondamentale, costante lungo

91 https://donbass-info.com/content/view/2309/2316
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tutto il processo estrattivo: Nel Donbass, tutto ebbe inizio a partire dagli uomini di
fatica trapiantati dai campi dal 1823, data dei primi sondaggi a opera dell’ingegnere
Egor Petrovi¢ Kovalevskij (1811-1868)%: contadini improvvisati minatori, ma
sempre con un profondo legame con la loro terra.

Ancora nel 1839, infatti, I’attivita di miniera coinvolgeva manodopera
stagionale, da ottobre a maggio. Con I’arrivo della bella stagione, i minatori
tornavano contadini e partecipavano ai lavori dei campi, di quei campi che cento anni
piu tardi altri contadini, i nostri nonni, avrebbero visto — purtroppo — dal vero,
lasciandoli letteralmente a bocca aperta perché sembravano non finire mai®*. Con
I’abolizione della servitu della gleba (kpemoctHoe mpaBo) nel 1861, il capitalismo
prese piede anche nel Donbass, con un padronato autoctono che si riciclo ben presto
in “borghesia compradora”, al soldo degli imperialisti occidentali®, e la progressiva
proletarizzazione di masse contadine che si concentravano in quella regione alla
ricerca di un lavoro per un pezzo di pane, in cambio di 12-14 ore al giorno sotto terra,
donne e bambini compresi: proletarizzazione sempre in crescita per piu di mezzo
secolo, a quelle schiavistiche condizioni; c’era bisogno di carbone, tanto e sempre di
piu, per I’industria civile e per quella bellica. Le malattie infettive crescevano con il
decrescere delle condizioni igienico sanitarie nelle baraccopoli, ivi compresa
un’epidemia di colera nell’estate del 1892. Poi, a un certo punto, del tutto inaspettata,
arrivo anche la crisi economica (1900-1903): miniere che chiudevano una dopo
I’altra, ex-minatori per strada.

Il malcontento non si limito agli scioperi spontanei che erano gia iniziati nel
decennio precedente, ma alla costituzione delle prime sezioni del Partito Operaio
Social-Democratico Russo (POSDR): attivita di volantinaggio e radicamento sul
territorio, arresti e, nell’ottobre del 1905, la prima insurrezione armata, sull’onda del
tentativo di rivoluzione nazionale, soffocata nel sangue. La reazione, tuttavia, non
riusci a fermare lo sviluppo del movimento rivoluzionario fra operai metallurgici e
minatori: scioperi, radicamento sul territorio, coscienza sempre piu diffusa fra i
lavoratori, costituirono una costante anche dopo lo scoppio della prima guerra
mondiale. Anzi, in tre anni andarono aumentando: “Abbasso lo zar!” (Zosoi1 1japs!)
“Abbasso la guerra!” (donotii BoitHy!) “Pane!” (Xne6a!), furono le parole d’ordine di
quel tormentato periodo.

92 Cfr. la breve introduzione in AA. VV., Stachanov. Saggio storico-etnografico (CTaxaHOB: NCTOPUKO-KpaeBe/1ue CKHi
ouepk), Doneck, Donbas, 1978, pp. 4 e segg.

93 Racconto di mio nonno, N.d.A.

94 Analogamente a quanto accadde in Azerbaigian, dove per esempio i pozzi di proprieta dei fratelli Nobel, i
“benefattori” del “premio”, per intenderci (“Branobel” o “Nobel qardaglarinin neft istehsali sirkati” che dir si
voglia) furono nazionalizzati dai bolscevichi solo il 28 aprile 2020.
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Con la rivoluzione di febbraio 1917, anche nel Donbass nacquero i primi Soviet
dei deputati operai, contadini e soldati. 1 bolscevichi, gia allora, potevano contare
5.500 iscritti, da giugno uscivano con un loro giornale locale, il Doneckij proletarij, e
potevano contare su una forte base rivendicativa ampiamente condivisa, a partire
dalla campagna per le otto ore sino a quella per gli aumenti salariali. Al congresso
nazionale del partito poterono inviare delegati del calibro di Kliment Efremovic
VoroSilov (1881-1969, futuro Maresciallo del’URSS) e Abram Zacharovic
Kamenskij (1885—1937, dirigente nazionale con vari compiti di governo, ucciso con
false accuse di tradimento e riabilitato nel 1956). Gli iscritti al sindacato erano molti
di piu, con una percentuale di sindacalizzazione intorno al 50% sul totale dei
lavoratori delle miniere. Il passo successivo fu quello di organizzare milizie locali in
vista dell’imminente insurrezione. Per questo motivo, dopo il Grande Ottobre, ebbe
inizio un’azione potente in tutto il Donbass per instaurare il controllo operaio su tutte
le miniere, fabbriche e stabilimenti: nel giro di due mesi, tale azione rivoluzionaria
poteva dirsi conclusa, agevolando notevolmente 1’attivita di nazionalizzazione
dell’industria da parte del governo centrale.

Tale operazione non fu affatto indolore. Nel Donbass la guerra civile inizio
praticamente il giorno dopo la Rivoluzione d’Ottobre. Sia i cosacchi, che le bande
armate controrivoluzionarie di formazione padronale, passarono al contrattacco.
Lenin segui personalmente la vicenda e il 25 novembre 1917 si appello ai bolscevichi
del Donbass perché trasformassero la loro terra in una roccaforte dell’intera Ucraina
(KpenoCTh YKpauHsbl).
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La risposta non si fece attendere: non solo operai e contadini del Donbass,
organizzati in milizie nelle fila dell’ Armata Rossa, liberarono le loro terre dal nemico
interno ma, quando esse furono occupate nuovamente, nel febbraio del 1918, dagli
imperialisti austro-germanici, tennero costantemente sotto scacco il nemico con
operazioni partigiane di disturbo, fino all’offensiva di dicembre 1918 che porto
all’intera liberazione del Donbass. Si cerco sin da subito la ricostruzione economica,
sociale, e delle associazioni operaie, partitiche e sindacali, ma tale lavoro fu interrotto
dalla controffensiva reazionaria, a opera questa volta di Denikin. Ancora una volta, la
liberazione del Donbass era pienamente completata, a prezzo di enormi perdite di vite
umane e di risorse, nel gennaio 1920. Riparti nuovamente la ricostruzione dalle
rovine lasciate dagli imperialisti e dalla reazione prima di capitolare ma, per
I’ennesima volta, si dovette tornare poco dopo al fucile, per colpa del generale bianco
Vrangel’ e della Polonia: nonostante tutto, vittoria su vittoria, i nemici furono
ricacciati fuori dal Donbass e, questa volta, sconfitti definitivamente.

La mobilitazione per la ricostruzione del Donbass dopo la guerra civile fu
enorme. Ancora durante le ultime fasi della guerra civile, da tutta la Russia erano
giunti sedicimila fra minatori, ingegneri, metalmeccanici per far ripartire le sue
miniere e fabbriche, mentre dai soldati in forza all’Armata Rossa, a operazioni
militari ancora in corso, furono congedati 1.466 minatori. L’estrazione mineraria
riprese, riparti 1’intero comparto industriale, 1’entusiasmo operaio era crescente e
trainava la ripresa. Vero e proprio tempio della Rivoluzione, quanto finora accennato
ci mostra come il Donbass si fosse distinto, in questo senso, gia prima di essa, ma fu
durante quei tumultuosi anni che divenne un simbolo per I’intera URSS: affrontando
difficolta oggi inconcepibili, nel 1921 i minatori accettarono anche i principi
dell’imposta in natura (rpoI0BOLCTBEHHBIN Hasor), ovvero di essere pagati in beni
di prima necessita in proporzione al carbone estratto, pur di far ripartire il tutto, e con
razioni ancora di guerra: 2 funt (pyHT) di pane era la paga giornaliera di un lavoratore
di superficie, 6 funt quella di chi andava sottoterra (1 funt = 0,40951241 kg). Cio
nonostante, i minatori del Donbass non batterono ciglio, anzi! In tale contesto
I’entusiasmo rivoluzionario e 1’emulazione socialista dei subbotniki (e BocKpeCHUKU
voskresniki, ovvero quelli che lavoravano anche di domenica, BockpeceHbe
voskresen’e) si inserirono e fusero naturalmente apportando un enorme, ENORME,
contributo: scendevano sottoterra i sabati (e le domeniche) per estrarre quantita
supplementari di carbone, letteralmente vagonate e vagonate che partivano alla volta
di tutte gli stabilimenti dell’Unione, riparavano macchinari e attrezzature,
ripristinavano ferrovie e linee elettriche, organizzavano corsi di formazione, scuole
serali e apprendistati, progettavano migliorie tecniche che sfociavano, grazie alla
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collaborazione e al lavoro volontario dei compagni impegnati in altri settori
industriali, nella progressiva meccanizzazione di mansioni e procedimenti
particolarmente usuranti o ripetitivi.

4

Tali sforzi titanici sfociarono, negli anni successivi, in linee completamente
meccanizzate lungo la filiera estrattiva e in corsi professionali strutturati che
sfociarono nelle “scuole-miniere” (Skola-rudnik 1ikona-pyaHUK): con programmi di
studio e apprendistato definiti (tre giorni di studio e tre di lavoro in miniera), gestioni
sempre piu ragionate delle attivita produttive e adozione di un pieno calcolo
economico (chozrazcét) in tutte le attivita aziendali, che consentirono a tali istituti
una produttivita maggiore e costi di produzione minori rispetto alle altre miniere.

Questa era la situazione in un Donbass che era gia leggenda e orgoglio di un
intero Paese ancor prima del primo piano quinquennale: un Donbass in cui a nessun
pischello fresco di komsomol sarebbe mai passato per I’anticamera del cervello di
venire a insegnare il mestiere, come invece era accaduto altrove, e con il plauso
ruffiano di preferiva assecondare, anziché stigmatizzare e gestire responsabilmente
quella fase critica di transizione; un Donbass dove 1’emulazione socialista, cosi come
la intendevano quei minatori che ogni giorno scendevano nel ventre della terra, era la
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diretta e collettiva espressione di un orgoglio, di una dignita, di una consapevolezza e
di una fiducia in un miglioramento, sociale e di vita, che si concretizzavano nelle
piccole e grandi vittorie di ogni giorno. Cose di cui oggi nessuno conserva memoria,
come ebbe modo di denunciare, ancora a inizio millennio, Violetta Alekseevna
Stachanova, parlando a un giornale ucraino di suo padre:

Io so che i vostri ex-presidenti Kravéuk e Ku¢ma hanno proibito persino di
portarlo, il nome di Stachanov, che la miniera dove egli lavoro e chiusa, e che
I’intera cittadina e rimasta senza lavoro. Ma fu grazie a mio padre che li misero
la scuola, e I’ospedale, e i tram. E la paga dei minatori passo da 500 a 1600
rubli. Ma chi se ne ricorda, adesso, a parte me e la mia generazione?”*

Prima di Aleksej Grigor’evic, tuttavia, il Donbass aveva conosciuto un altro eroe
che era in breve assurto a gordost’ SSSR (roppocte CCCP), vero e proprio orgoglio
sovietico, per il proprio lavoro e per I’emulazione socialista. Maksim Gorkij lo aveva
definito un bogatyr’ (6orarbips), figura eroica della tradizione slava orientale, simile
ai nostri cavalieri erranti. Parliamo di Nikita Alekseevic Izotov (1902-1951), il primo
lavoratore al mondo ad aver dato il proprio nome a un movimento operaio (qualche
anno prima degli stacanovisti). Lasciamo pero la parola a Massimo Gorkij, che lo
conobbe personalmente in un incontro a Mosca organizzato due anni dopo gli eventi
che andremo a esaminare, e che resto letteralmente affascinato dalla sua capacita di
trascinare gli astanti centinaia di metri sotto terra, e caricarli letteralmente di amore e
senso di dignita per il suo lavoro, accompagnando tale ricordo a una riflessione che e
attuale forse piu oggi di allora:

Il bogatyr’ Nikita Izotov mi ha raccontato del suo lavoro sotto terra.
Mi racconta convinto, al cento per cento, che io, letterato, debba sapere
come si sedimentano i banchi di carbone, come agiscono sotto terra il gas
e le falde acquifere, e come lavora una macchina intagliatrice; soprattutto,
io devo assolutamente sapere i suoi segreti, i segreti di Izotov sulla sua
tecnica, insieme a tutti i pericoli del suo lavoro per la Patria. E ha
sacrosanta ragione di pretendere da me la conoscenza del suo lavoro,
perché lui lo ha elevato a vera e propria arte. E in grado di lavorare col
minor sforzo e la maggior produttivita e ha gia formato gruppi di minatori

95 4 3Haro, uTO BalM 3KC-TIpe3neHTsl KpaBuyk n Kyuma 3anpemanu gaxe nms CTaxaHOB IMPOU3HOCHUTD, 111aXTa, Le
oH paboTan, 3aKpbiTa, ¥ BeChb IOPOZOK ocTrascs 0Oe3 paboTel. A Gmarozapsi OTLy TaM M LIKONy MOCTPOMIH, U
O0BHULY, ¥ TPaMBai 3amycTuid. Y 3apriara y maxrepoB Beipocia ot 500 go 1600 py6meit. Tosbko KTO Terepb 00
3TOM BCIIOMHMT, KPOMe MeHsl 1 MOoero IokosieHusi? https://www.segodnya.ua/interview/doch-alekceja-ctakhanova-
znamenitaja-familija-mne-lish-vredila-304141.html
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“izotovisti” e persino dei trattoristi, come mi racconta il compagno Kuzin,
redattore della rubrica politica del giornale “Il socialismo vince”.

Nel nostro Paese ogni lavoro deve proprio trasformarsi in arte: I’arte di
trasformare il mondo, ’arte di cambiare il Paese, abbellendolo con le parole,
coi fatti, con le cose. Le cose belle generano nelle persone immaginazione
creativa, oltre che rispetto per il lavoro.

«Non e vero e ti contraddici! — Mi diranno — La vecchia “aristocrazia”
viveva e cresceva circondata di cose belle, ma tu la dipingi sempre come volgare,
ignorante e grossolana».

No, non mi contraddico. La vecchia “aristocrazia” per le cose belle
pagava enormi somme di denaro di cui era piena, ma non capiva e non poteva
capire quanto lavoro valevano tali oggetti perché, non avendo mai lavorato, non
essendosi mai sporcata le mani, essi non le dicevano nulla delle persone che li
avevano creati. Quelle persone erano, per lei, semplicemente degli estranei,
estranei per giunta obbligati a darle da mangiare, da bere e ad abbellire la loro
vita; nei confronti della vita di quegli estranei, invece, il loro atteggiamento era
piu spregiativo e indifferente di quello che potrebbe avere un sellaio verso un
cavallo. Ostentando gli uni con gli altri I’abbondanza di cose belle, essi non
hanno percepito I’amore per il lavoro in esse contenuto™.

Ritorniamo, per un attimo, alla cultura consumistica, “usa e getta”, che per
qualche economista e addirittura “indispensabile” alla ripartenza economica
dell’attuale capitalismo globalizzato in crisi perenne, alla necessita da inculcare sin

96 borateipp HukuTa M30TOB pacckasbiBal MHe O CBoedl pabore mop 3emiéd. PacckasbiBaeT OH C TOJHOMW
YBEpPeHHOCTbIO, UTO $I, JIMTepaTop, JOJ/DKeH 3HaTh, KaK 3a/leraroT IJIacThbl YIVIs, KakK JAeHCTBYIOT IOf 3eMéii ras u
TOYBEHHas BOJIa, Kak paboTaer BpyboBas MallvHa, 1 BOOOIIe st 00s3aH 3HaTh BCe TaliHbI ero, MI30TOBa, TEXHUKU U
BCIO OMAaCHOCTH ero paboThl Ha T0/b3y poAuHBEL. OH UMeeT 3aKOHHOe TIpaBo TpeOoBaTh OT MeHs 3HaHHS ero Tpyaa,
nb0 OH BO3BBICW/I TPYZ, CBOW /10 BBICOTHI MCKyccTBa. OH yMeeT paboTaTh C HaMMeHbILlel 3aTpaTod CH/bI U C
HauboJbIIel MPOAYKTUBHOCTBI0. OH YKe BOCIUTAJT IPYTIBI «M30TOBLIEB»-IIaXTEPOB U JJayke TPAKTOPUCTOB, Kak 00
3TOM pacckasbiBaeT ToBapull| Ky3uH, pefakTop NOMUTOT/|e/IbCKOM raseTsl «Colpanism nobexzaers.

B Hamell ctpaHe BCSIKMH TpPYJ [O/DKeH TPeBpallaTbCsi UMEHHO B MCKYCCTBO TNpeoOpaXkaTb MUD, B HUCKYCCTBO
V3MeHeHMsl CTpaHbl, yKpallleHusi eé CJIOBOM, Je/ioM, BelljaMu. KpacrBble Bellji BOCHMTBHIBAIOT TBOpYECKOe
BoOOpa)keHHe /Foiell 1 yBaKeHHe KX K TPYAY.

«3JTO — HEBEepHO M INPOTHBOPEUMBO, — CKa)XyT MHe. — Crapasi «3HaTb» JXW/a ¥ BOCIUTHIBA/IACh B OKPY>KeHUH
KDaCHBBIX BeIleH, HO Thl U300parkaelllb eé TMOIILIOHN, HeBeXXeCTBEHHOH, TPy0oii».

Her, s He mpoTtuBopeuy cebe. CTapasi «3HaTh» IJIaTW/IA 3a KpacHBbIe Belly OOJbIlMe, JapoM JOCTaBIIWecs el
ZIeHbTH, HO OHA He MOHKMMaJla M He MOIJIa TIOHATh TPYZOBOM LIEHHOCTH Belleld, MO0 cama OHa He paboTasa U Bely
HHUUero He TOBOPWIM el O JIIOfsX, KOTOpble CO3jaayd UX. OTo ObUM uykKue Ajsg Heé Jofu — U, 00s3aHHbIe
KOPMHTbD, TIOUTH €€, YKpalllaTh eé >K1U3Hb, a K )KU3HU ITHX JII0flell OHa OTHOCH/IACh elljé Ooree peHeOpeXUTebHO U
PaBHOJYIIHO, YeM ILOPHHUK. XBacTasicb APYr Tiepef ApPyroM oOWIMeM KpacHBBIX Belllei, OHU He UyBCTBOBA/IA
M00BU K TPy, 3aKJIIOUEHHOM B 3THX Bemlax. MAKSIM GORKIU, “Incontro” (Becenma), in ACCADEMIA DELLE
SCIENZE DELL’URSS, ISTITUTO DI LETTERATURA MONDIALE “A. M. GORKI”, M. GORKIJ — OPERE (M. T'opkuii -
Cobpanne CounHenn), 30 voll., Moskva, Gosudarstvennoe izdatel’stvo chudoZestvennoj literatury, 1953, pp. 379-
80.
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nei piu piccoli di circondarsi di tante cose “belle”... e traiamone le dovute
conclusioni, circa I’inconciliabilita fra quella desolazione, fra quell’alienazione che
ormai ha investito tutto quanto tale moto-modo di produzione abbia potuto ridurre a
valore di scambio, noi compresi e questo, autentico, socialismo. “Incontri come
questi”, conclude questo scritto Gorkij, “accadessero piu spesso, ci offrirebbero non
meno di quanto offre 1’universita ai suoi studenti””. Non possiamo che essere
d’accordo con lui. Diamo un volto al nostro bogatyr’. Ecco Nikita Izotov nella lastra
fotografica che lo rese immortale, a opera del fotogiornalista della Pravda Mark
Borisovi¢ Markov-Grinberg (1934):

L.

97 Takue Gece/ibl — Oyab OHU yailje — Jaad Obl HaM He MeHbIIle, UeM JiaeT CTyZeHTaM yHuBepcuTerT. Ibidem, p. 381.
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Facciamo ora un salto di qualche migliaio di chilometri e di anni e, dopo esserci
nutriti di quanto riportatoci da Massimo Gorkij, nutriamoci ora di quanto riportato dal
Maestro Zhuang (= 7 Zhuangzi, 369-286 a.C.): un pazzo taoista, un perdente, uno
scomunicato, un genio. Molto meglio Confucio, per I’attuale nomenklatura... tutti in
fila per tre e testa bassa, a produrre e a far soldi, alla faccia di chi si e inventato, in
Occidente, che solo il calvinismo potesse dare certi risultati... Torniamo a noi: nel III
capitolo del Zhuangzi, troviamo la storia di un macellaio, molto lontano, eppure
molto vicino al nostro bogatyr’:

Un macellaio stava sezionando un bue per il principe Wenhui: con le mani
dfferrava la bestia, con le spalle faceva forza, coi piedi puntava il terreno, sulle
ginocchia si appoggiava; il coltello saliva e scendeva ritmicamente,
naturalmente, musicalmente. I suoi movimenti ricordavano la Danza del
boschetto dei gelsi, la cadenza dei suoni che produceva sembrava a tempo col
ritmo della musica Jingshou.

Il principe Wenhui esclamo: “Ehi, sei bravissimo! Com’e possibile che la
tua tecnica sia arrivata a un tale livello di eccellenza?”

Il macellaio poso il coltello e rispose: “Amo il Dao ed elevo cosi la mia
arte. All’inizio, quando dovevo sezionare il bue, non toglievo mai lo squardo dal
bue. Dopo tre anni, lavoravo senza neppure bisogno di vederlo. Adesso, non e
pit nemmeno un approccio di tipo sensoriale, ma spirituale: i primi si fermano,
il secondo agisce. Il secondo coglie e si armonizza con la logica interna che
governa quel corpo, individua e guida il coltello lungo le sue fessure nascoste e
cavita interne, senza mai forzare e traendone grande vantaggio nella sua azione.
Non scalfisce né muscoli, né nervi, né tendini, né le grandi ossa. Un bravo
macellaio cambia coltello ogni anno, perché taglia la carne soltanto; un
macellaio incapace lo cambia ogni mese, perché lo spacca contro le ossa e le
parti dure. Questo mio coltello ha gia diciannove anni, ha fatto a pezzi
migliaia di buoi e il filo sembra appena molato! Fra i giunti che collegano le
parti piene del corpo ci sono dei vuoti e il filo della lama é sottile; quindi, cio
che é sottile puo entrare nel vuoto e muoversi con facilita senza incontrare
resistenza alcuna fino a dove muscoli e ossa si congiungono: solo facendo cosi,
il mio coltello dopo diciannove anni é rimasto ancora come nuovo. Arrivato poi
col coltello alla giuntura, ogni volta la osservo, ne esamino con cura i punti
critici e calibro ogni mio movimento; il mio occhio é li, fisso, ogni mio
movimento e rallentato. Quindi, la lama si muove appena, la giuntura cede
subito, carne e ossa si separano e cadono come una zolla di terra. Mi alzo, con
ancora il coltello in mano, mi guardo intorno e assaporo, con soddisfazione, la
gioia del lavoro compiuto, pulisco il coltello e lo ripongo™.
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Il principe Wenhui esclamo: “Eccellente! dopo aver ascoltato le parole di

questo macellaio, ho imparato come coltivare I’energia vitale.”%

Anche Izotov, quel giorno, in viaggio premio a Mosca e in visita con gli altri
“assaltatori” a un’icona vivente, incontrata sino ad allora sui libri, parlo del suo
lavoro, di come studiava attentamente tutte le pieghe e le nervature della roccia, per
tagliarla col minor sforzo possibile e la maggiore efficacia perché, ci teneva a
sottolinearlo, non era il minatore piu forte della sua miniera e non era una questione
né di forza, né di resistenza, né di mettersi alla frusta®. Peraltro, va da sé, né lui, né
Gorkij avevano letto il Zhuangzi, ma la passione di questo suo racconto, il suo voler
condividere con questo illustre estraneo il gusto della la gioia per il lavoro compiuto,
aveva risvegliato nel vecchio scrittore la stessa fiamma che il macellaio aveva
risvegliato nel principe Wenhui.

Anche un taoista avrebbe detto: il “suo lavoro elevato ad arte” (“Tpya cBoit 10
BBICOTBI MCKYCCTBAa”), ovvero a wu weil (7 ), che non é non agire, come abbiamo
potuto vedere dal brano appena letto e come vorrebbe invece una certa vulgata, ma
non agire contro natura, agire ma non forzare, conservando (e accrescendo) la
propria energia vitale e raggiungendo, al contempo, la perfezione nel proprio lavoro.
Capiamo ora anche da una prospettiva lontana, sia nel tempo che nello spazio come
egli, bogatyr’, lo fosse per davvero: come lo era mio nonno quando, dopo due ore che
falciava 1’erba era ancora fresco come una rosa, la lama era ancora come dopo
I’ultima martellata data al filo prima di iniziare il lavoro, e 1’erba era segata a livello
come un prato all’inglese; io invece avevo il fiatone, la lama faceva gia schifo
nonostante mi fermassi continuamente a passarla con la cote e, dietro di me, avevo
lasciato una lunga scia di zolle sollevate ed erba tagliata a gradini: tipico lavoro da
mingaun. Né io (all’epoca), né mio nonno, avevamo letto il Zhuangzi ma,
stranamente, a me tornavano in mente le parole del povero Chinetti, mio maestro di
judo, quando mi diceva che le migliori tecniche erano quelle che mi vedeva tirare
dopo un’ora e mezza di allenamento, quando ormai non sentivo piu né le gambe né le
braccia dall’acido lattico che trasudavano. All’epoca, mi ricordo che partiva — solo

98 Ju TSR, T, JHZ R, RZPTE, BT, HRIR, FIIEER, AR, &1
FMZBE, JyhaE . CEAR: “B, EER BRI O RTRJINE: R IE D,
BEPFRR . R Z A, T EAR . =2 ), RELedW. 745 2n, REsEm AL H,
BELEMARRAT . PRI, #ERAR, SRR, BILRR. A HERS, MK SR EELR
25, MEKEC-! RS ), Bl AR, fith. SRZIJIHIVER, PrigeT4-2, w4
WRT M. BOSEAN, MATET)TE: ULEANATT, WP T /) A R/HR, L JuEm ) J)
HRRT. BAR, RRETHE, BRI, WSRO, Mok, 17418 ShJEM, #ROH, mtZxk
Mo RIS, VU, 2 SR E, HmMe . SCEAH: “Fi, SEETZE, R4
. 7 SUN Tonghai (#)ME¥#F a cura di), Zhuangzi (FEF), Beijing, Zhonghua Shuju, 2007, pp. 55-6

99 Cfr. Aa. Vv., Gli innovatori (HoBatopsr), Moskva, Molodaja gvardija, 1972, pp. 67-69.
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mentalmente, ovviamente - una raffica di improperi che teneva impegnato il cervello
fino al mio successivo tonfo per terra, qualche secondo dopo: solo allora, invece,
capivo che non mi stava prendendo in giro e che, quando ero in forze, lavoravo di
forza, come il peggior macellaio del Zhuangzi, 111 capitolo.

Diamo ora la parola al nostro bogatyr’. Un’altra, calda, estate era appena
iniziata, nel giugno 1932, e alla Casa della Cultura di Gorlovka, Donbass, si stava
svolgendo la locale Conferenza del partito (per inciso, un operaio che parlasse oggi in
una Casa della cultura sarebbe gia un evento non da poco). Nikita Alekseevi¢ cosi
intervenne (trascrizione stenografica):

Compagni, vi parlero un poco di come porto a termine i compiti che prendo
in carico. A gennaio ho completato i miei obbiettivi per il 652 percento
(applausi). A febbraio gia il 20 li avevo completati al 472 percento (applausi). A
marzo in 17 giorni ero arrivato al 388 e a maggio ho fatto il 556 percento (forti
applausi). Ho “fatto cilecca” (risate) in quei due mesi, febbraio e marzo, perché
son stato via dalla miniera per alcune settimane.

Passero ora agli indicatori di questi primi 20 giorni di giugno. Vi dico
subito, senza girarci intorno, che i miei obbiettivi li ho superati al 2000
percento! (forti applausi) E quattro giorni mi son riposato a casa! Nei primi 20
giorni di giugno ho estratto carbone per 2000 rubli! (forti applausi)

Compagni! Ma perché allora nelle altre miniere non riusciamo nemmeno a
completarli, gli obbiettivi? Penso che un ruolo non indifferente, anzi, decisivo, lo
giochi il fatto che i nuovi arrivati non sappiano estrarre il carbone. Voglio
prenderli tutti sotto la mia direzione, questi nostri giovani minatori, insieme a
tutti quelli che son rimasti indietro, per trasmettere loro tutto il mio saper
lavorare in galleria (applausi). I giovani operai estrattori vogliono lavorare, e

lavoreranno! Occorre solo insegnarglielo! (applausi)'®.

100 «ToBapuiiy, 1 HEMHOTO CKaKy O TOM, KakK $1 BBIMIOJIHSAIIO TO/IyUeHHble MHOIO 3a/jaHusl. B siHBape 51 BbIIIO/IHW/ CBOE
3ajaHre Ha 652 mpoueHTa (arsioAucMmeHThl) . B deBpane 3a 20 aHell BBIMOMHWI 3afaHue Ha 472 mpoLeHTa
(armomucmenTsl). 3a 17 pHeli Mapra BbIMonHW Ha 388 U B Mae Ha 556 mporeHTOB (OypHBIe arIOAMCMEHTEI).
«HepoBeimonHeHne» (cMex) B TeueHHe [BYX MecsilieB — B (heBpajie U B MapTe — CJIyUYWIOCh B pe3ysibTaTe MOero
OTITyCKa.

Teneps nepeily K MokKasaresiM, KOTopble 51 fai 3a 20 gHelt utoHsl. MHe NpoCTO HeJI0BKO TOBOPUThL BaM O TOM, UTO
CBOe 33/jaHue s BbInonHUI Ha 2000 nporieHTOB (OypHBIE arIOAUCMEHTHI). 3a 3TO BpeMsl Y MeHs ObL/IO UeThIpe [HS
otzpixa. 3a 20 gHel vtoHs s 3apaboTtan 2 Teicsiuu pybsieit (OypHbIe aruioXCMeHTHI).

Topapuiu! IToueMy ke Ha [pyrux LIaxTax y Hac HeJOBBINOJHeHWe? $I [ymaro, UTO He Malyl pOJb, eC/U He
PeILAoIIyI0, UTPaeT TO, UTO HOBUYKM He YMeIOT BbIOMpaTh yrosib. 1 Xouy B3fTh I107 CBOE PYKOBOACTBO BeCh Halll
TOPHALIKMH MOJIOJHSK, BCEX OTCTAIOLIMX [ TOro, 4toObl TlepefaTb MM CBOe yMeHuWe paboTath B 3aboe
(armogucmenTsl). Mosogple  Kazpbl 3abOHIIUKOB XOTAT W Oyayr pabortare. WX TOMBKO HaJ0 HayuwTh
(armogycmeHTsl)». Ibidem, 81-82.
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Nacque, cosi, il movimento degli izotovisti. Fu cosl, girando per le miniere, che
nel 1933, a Kadievka, conobbe un certo Aleksej Grigor’evi¢ Stachanov (1966-1977),
che gia all’epoca si era distinto per esser riuscito a superare ampiamente gli obbiettivi
di piano. Se ne ricordo due anni piu tardi, quando gli giunse notizia che, nel turno di
notte fra il 30 il 31 agosto, lo stesso aveva estratto in 6 ore (5 e 45 per I’esattezza)
102 tonnellate di carbone, 14 volte la quota programmata per turno per minatore (7,5
tonnellate)!

Era semplicemente incredibile. Poi capl. Tutto aveva inizio dal martello
pneumatico e dal suo enorme, rispetto al piccone, potenziale estrattivo: se un
minatore fosse riuscito a tenerla sempre in funzione, la quantita di materiale estratto
si sarebbe moltiplicata. Il problema era che, cosi facendo, dopo un po’ il minatore
avrebbe salutato questa valle di lacrime, travolto dall’inevitabile crollo della volta.
Era questo uno dei motivi per cui, fino ad allora, la mansione del minatore era stata
concepita come un’unita operativa del tutto autonoma e completa nel processo
produttivo: piccone (scavo) e legni (puntello pareti); avanti ancora, piccone e legni, e
cosi via, metro dopo metro lungo il fronte di scavo in cui era impegnato. Tale
economia del lavoro rispecchiava anche I’esigenza fisiologica di conservare le
proprie energie, stabilendo un equilibrio piu naturale possibile fra frazioni a maggior
carico di lavoro e frazioni di recupero.
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In altre parole, la figura del minatore tuttofare aveva rappresentato sino ad
allora la soluzione ottimale, che concepiva la successione cronologica, i ritmi e la
distribuzione dei tempi di ciascuna fase del processo lavorativo in funzione di piu
vettori, ovvero

1. maggiore efficienza produttiva possibile;

2. sostenibilita psico-fisica della ripetizione ciclica di tale schema di lavoro
lungo I’arco di tutte le sei ore della giornata lavorativa in miniera (conservazione
energetica giornaliera);

3. sostenibilita psico-fisica della ripetizione ciclica di tale schema di lavoro
lungo I’arco di tutta la settimana lavorativa (sei giorni) ripristinando nelle ore di non-
lavoro le energie sufficienti a ripetere quanto fatto il giorno prima e creando, nel
giorno di riposo, “scorte” utili a far fronte alla settimana successiva (conservazione
energetica settimanale);

4. incolumita della salute e della vita stessa del lavoratore.

Dall’inizio degli anni Trenta, tuttavia, un’altra rivoluzione, questa volta
tecnologica, era arrivata nel Donbass, stravolgendo il modo stesso di lavorare. I
martelli pneumatici giravano gia nel 1931; inoltre, I’otto aprile 1933 il Consiglio dei
Commissari del Popolo (CHK) e il CC del PCR(b), in rafforzamento agli obbiettivi
della seconda pjatiletka, avevano promulgato la risoluzione “Sul lavoro dell’industria
carbonifera del Donbass” (O pabome yeonbHolU npombliuieHHocmu /loHbacca),
sbloccando risorse umane e materiali da destinare alla regione: se quel giorno, per
fare un esempio, gli ingegneri e i tecnici sul posto erano 450, all’inizio del 1935
erano gia 1400'".

Fu tuttavia I’introduzione su scala di massa del martello pneumatico a cambiare
radicalmente la situazione. Il minatore, certo, restava comunque sotto forte
sollecitazione fisica a causa del peso di tale strumento e delle vibrazioni che
produceva, oltre a farsi la testa come una campana e, quel che e peggio, scoprire anni
piu tardi di essersi mortalmente esposto a una terribile e spietata malattia
professionale, la silicosi, a causa dell’enorme quantita di polvere creata. In compenso,
veniva sollevato dal carico muscolare inumano di picconatore per sei ore consecutive
sei giorni su sette (ore che fino a dieci anni prima soltanto erano 12-14). Questo, per
uno che lo aveva fatto fino a ieri, rappresentava gia un enorme sollievo. In altre

101 Z. G. LICHOLOBOVA, “Il movimento stacanovista nel Donbass dal 1935 al 1937” (CtaxaHOBCKOe BW)KeHHE B
Ionbacce B 1935-1937 rr.), Voprosy Istorii, 1973, n° 12,
https://elibrary.com.ua/m/articles/view/CTAX AHOBCKOE-IBVDKEHUE-B-TIOHBACCE-B-1935-1937-rT
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parole il martello pneumatico, offrendo nuove possibilita, risolvendo alcuni problemi
e ponendo nuove questioni, poneva seriamente la questione di un altro modo di
concepire il lavoro in miniera.

Infine, quella risoluzione del 1933 non aveva soltanto portato tecnici e mezzi,
ma anche una nuova leva di iscritti al partito dentro le miniere: due anni piu tardi
erano gia 9500 fra i minatori e il 33% fra i quadri. Di questi, Konstantin Gregor’evic
Petrov (1908-1995) era, allora, un giovane partorg, organizzatore del partito (il
collega dietro Stachanov nella foto precedente): la sua funzione era quella di
organizzare I’emulazione e accelerare i processi di aggiornamento professionale e
aumento di produttivita dei lavoratori. Nell’aprile del 1934 fu assegnato alla miniera
Central’naja Irmino'”, un sito di media grandezza che in quegli anni aveva
conosciuto diverse innovazioni: trasporto elettrificato del carbone (4 motrici) al posto
del cavallo e, proprio in quell’anno, 95 perforatrici pneumatiche di tipo OM-5
provenienti dalla fabbrica Pnevmatik di Leningrado, e 4 compressori. Erano partiti
corsi di aggiornamento per il corretto impiego dei nuovi strumenti durante i quali, a
distinguersi per la propria bravura, era stato proprio Aleksej Grigor’evi¢ Stachanov:
grazie ai corsi per un corretto impiego del martello pneumatico, la produttivita era
aumentata tanto da consentire il completamento del piano del 1934 gia in data 4
dicembre. Sull’onda di questo successo, all’inizio dell’anno successivo, Petrov
organizzo una riunione coi lavoratori piu esperti. Dopo aver accennato alle migliorie
tecnologiche in corso di attuazione, diede loro la parola. La prese proprio Stachanov:

Il problema non e solo di tecnica, ma anche di organizzazione del lavoro.
Occorre liberare chi trivella dal lavoro di puntellamento. Se si divide cosi il
lavoro, allora chi trivella riesce a estrarre, in un turno, non 9, ma 70-80
tonnellate. Oggi il minatore fa una o due ore di scavo, quindi mette da parte il
martello e prende I’accetta, per puntellare e armare il tunnel. Ma non si estrae
carbone con I’accetta. Solo i martelli lo tirano fuori. E i martelli stan zitti,
mentre il minatore e i che puntella. E cosi se ne va via quasi meta turno. Anche
il compressore in quelle ore lavora a vuoto, pompando aria compressa per

niente. Spesso lo si tiene addirittura spento, perché inutile'®,

102 L.A. STAN’KO, V.M. ZELTUCHIN, “La nascita del movimento stacanovista” (3apo’kzjeHrie CTaXaHOBCKOTO
IIBIDKEHHs1), in MINISTERO DELL’ISTRUZIONE E DELLA SCIENZA DELLA REPUBBLICA DEMOCRATICA DI LUGANSK,
UNIVERSITA STATALE DI LUGANSK (a cura di), Vestnik, 2015, n°1, p. 13.

103 Jeno He moabKO 6 mexHUKe, HO U 8 op2aHuzayuu mpyda. 3aboliyuka Hado 0ceobooumb om KpenexcHbIX
pabom.Ecau pazdenumb mpyod, mo MOXMCHO 3a cMmeHy He Oeesimb, a 70 - 80 monH daeamb. Celiuac 3ab60UWUK,
nopabomas uac - dea, omk/aaobigaem MO/N0MOK 8 CMOPOHY U bepemcsi 3a monop, Uumobbl 3akpenums 3a60U.A u3-
nod monopa yzonb He udem. Eeo datom moabko monomku. Ho oHu moauam, noka 3aboliuwjuk 3aHumaemcs
KpenieHueM. I Ha 3mo yxo0um noumu nonosuHa cMeHbl. B 3mo 8pems exonocmyio pabomaem komnpeccop,
Komopblil nodaem caicamblili 8030yX. 3auacmyio e2o 0axce 8bIKAIOUAOM 3d HeHadobHocmbio. Ibidem, p. 14.
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Petrov ci penso su tutta la notte e le notti successive: se applicata, la proposta di
Stachanov avrebbe rivoluzionato 1’intero processo produttivo. Per passare dalle
parole ai fatti, occorreva ora il nulla osta di chi doveva guardare anche i numeri. E i
numeri ponevano una questione non indifferente. Aveva economicamente senso:

- lasciare un uomo a badare alla “bestia meccanica”, ovvero a estrarre a
oltranza e

- sganciare due suoi compagni dal ciclo estrattivo e metterli a puntellare
volta e pareti man mano che il primo scavava?

Se una “bestia meccanica” a ciclo continuo, in sei ore, con trivellatore e
puntellanti a seguito, fosse stata in grado di spaccare carbon fossile in quantita
maggiore non di una o due persone, ma di dieci almeno, allora certo che avrebbe
avuto senso, sarebbe stato economicamente vantaggioso. Ne parlo col direttore
della miniera, con gli altri membri del partito, e infine decise di mettere in pratica il
suggerimento di Stachanov. Lo ando a trovare e gli annuncio che la sua proposta era
stata accolta e si era deciso di metterla alla prova dei fatti. Il resto, lo ascoltiamo dalla
viva voce di Aleksej Grigor’evi¢, nel racconto che fece un mese dopo per
Socialisticeskij Donbass, di quel formidabile turno di notte:

Ed eccomi in miniera, alle 11 della notte del 30 agosto, attaccare il turno.
Con me, due colleghi a puntellare, scelti di persona (Tichon S&igolev e Gavril
Borisenko, N.d.A.) Con me, un martello pneumatico SM-5 della fabbrica di
Leningrado Pnevmatik. Un martello, col quale io lavoro sempre e che tengo da
conto come fossero i miei occhi.

Arrivo alla galleria. La falda di carbone su cui lavorero si suddivide in otto
sezioni. Ogni sezione e lunga 10 metri, di spessore pari a 1,4 metri. Inizio a
spaccare. Una sezione é gia finita, manca solo un pugno di carbone. Spingo sul
martello e, dopo dieci minuti, la prima sezione e stata scavata. Attacco la
seconda, quindi la terza, la quarta, la quinta sezione la faccio fuori in 15 minuti.
Mi accorgo che i miei compagni son rimasti indietro. Dannazione — penso —
verra giu tutto! Mollo il martello pneumatico, prendo i puntelli e comincio a
picchettare lo scavo. Puntello e vedo che i miei compagni mi han raggiunto.
Riprendo in mano il martello e ricomincio a scavare. Attacco I’ultima sezione.
La parte superiore dello scavo la completo in quindici minuti: in totale, I’ottava
sezione I’ho completata in mezz’ora.

Sono le cinque e mezza di mattina: cinque ore e mezza di lavoro di scavo
effettivo. Mi volto e mi rendo conto di avere appena scavato per 78 metri lineari.
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Di primo acchito non mi rendo conto di quale grande successo abbia conseguito
il risultato del mio lavoro cosi pianificato e organizzato.

Esco dalla miniera. Il compagno Zaplavskij, direttore della miniera, mi
viene incontro per congratularsi per il successo. Ha scritto su un foglio il
calcolo di quanto lavorato, I’equivalente di 225 rubli, quanto in genere un
minatore estrae in meta mese. E per fare questo, per produrre questa ricchezza,
non ho scoperto nessuna America, ho semplicemente lubrificato il mio martello
pneumatico a inizio turno e due volte durante lo stesso. Dopodiché, ho fatto
andare le mani e non ho mollato fino alla fine'™.

No, Stachanov non aveva “scoperto nessuna America”: aveva pero dimostrato,
concretamente, che nonostante I’andamento scoordinato, decisamente poco affiatato,
di quella squadra, dove per poco non si era sfiorata la tragedia (con il primo avanti a
trapanare e gli altri rimasti indietro a puntellare, lasciando metri di scavo esposti a
crolli improvvisi) il metodo adottato si era rivelato decisamente piu produttivo dei
precedenti.

Rabotat’ “po-stachanovski” (paboTaTth «I0-CTaxaHOBCKW»), lavorare a la
Stachanov, stette a indicare quel metodo di divisione del lavoro che decisero di
provare un po’ in tutte le miniere, con risultati ancor piu eclatanti: 115 tonnellate nella
notte fra il 3 e il 4 settembre, 125 tonnellate il giorno dopo, 152 il giorno dopo ancora
e 175 il 9 settembre, quest’ultimo record a opera dello stesso Stachanov'®.

Cominciamo a vedere, d’ora in avanti, i tratti salienti di questa simfonija
Donbassa. A differenza di quanto accadde nel resto del Paese, in questa regione

104 1 Bot B 11 yacos Beuepa 30 aBrycra cryckaroch s B maxty. Co MHO# /iBa CITeljianbHO BbIZieJIeHHBIX KpeIruIbIiuKa
(Tuxon Ilurones u I'aBpunn bBopucenko. — IIpum. aBTopa crtatbu). Co MHOUM OTOOWHBIA MOIOTOK Mapku CM-5
JIeHMHTpafickoro 3aBoga «ITHeBMaTHK». MOJIOTOK, Ha KOTOpOM 51 paboTaro GecrpepbIBHO, KOTOPBIH 51 Gepery Kak
CBOM IV1a3a.

[Mpuxoxy B 3ab0ii. JlaBa umeer 8 ycrynoB. Kaxapiii ycrynm — 10 merpoB. MomHocTs miacta — 1,4 merpa.
HaunHaro py6arb. CorHan ofyiH yCTyM, OCTajcs ofuH Kyaak. Haxan. He mpomio 10 mMuHyT, Kak BeIpyOmi. Havan
BTOPO# YCTYII, TPETUH, UeTBEPTHIH, MATHIA YCTYI CPyOM/I MUHYT 3a MATHaALaTh. KpenusbIIUMKKU OTCTamy, AyMaro:
6ena, 3aBassar yaBy! Knagy Momortok, 6epy cTOMKHM, HauMHAIO KpenmuTh 3aboil. Ilogkpenun. Buky, forHaay mMeHs
KperubIMKY. CHOBa 6epy MOJIOTOK M HauWHaro pybats. [locieHuil KyTOK, BOCBMOM TIO CUETY, 51 BBIpyOas MUHYT
14-15, BRIpYOUB €ro, s 3a MoJT4aca CorHaj yCTyIl.

BBII0 TATH € TIONIOBUHOM yTpa — TISITh C TIOJIOBUHOM 4acoB Moeld paboThl — 11033/j1 0CTaach COTHAHHAs CBEPXY
BHU3 JlaBa — 78 TOrOHHBIX MeTpOB. S cpa3y Ke Aaxe He MOAyMas, Kakod OOMBILON yCreX SBUJICS Pe3y/bTaToM
MO€ro NMpoAyMaHHOTO ¥ OPraHW30BaHHOIO TPy/a.

Brlexan s u3 wmaxTel. ToBapull 3aruiaBCKWM, 3aB. IIaXTOW, MO3JpaBU/ MeHs C ycliexoM. B3sin oH KapaHjaml u
TIPUMEPHO TOACYMTAN MOW 3apaboToK — 225 py6sieli — CTOMBKO, CKOMBKO S M MHOTHe JIpyrue 3aboMIuKu
3apabarbIBa/i IIPUMEPHO 3a NoMecsiLia. A BeZb /s TOro, YToObl 3apaboTaTh 3TH JeHbIH, 1 He M300peTaT HUKaKUX
AMepHK, st TPOCTO CMa3bIBasl B Hauasne paboThl MOM MOJIOTOK U /IBa pa3a CMa3biBasl ero Bo Bpemsi pabotel. Ho 3ato

pabotan s He noknazas pyk. https://infodon.org.ua/stalino/rozhdenie-rekorda-stakhanova
105 Aa. Vv., Gli innovatori (HoBatophr), cit., pp. 104-5
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particolare dell’URSS, laddove I’orgoglio operaio trovava nell’aumento della
produttivita una concreta realizzazione e poneva concrete istanze di riconoscimento,
morale, con I’elevazione a modello per tutti i lavoratori, ma anche materiale, con gli
stipendi triplicati che ricordava la figlia di Stachanov, la gara acquisto carattere di
sfida collettiva e dimensioni di massa.

Nikita AlekseeviC Izotov, per esempio, colto di sorpresa da tale risultato, si
sentiva al tempo stesso “scavalcato”. Ragiono. Nella sua miniera un altro minatore,
esperto di scavo con martello pneumatico, di nome Sviridov, due anni prima aveva
avuto un’altra, geniale, intuizione: le sezioni di scavo (yctym), con |’entrata in
funzione del martello automatico, potevano essere raddoppiate di lunghezza, col
risultato di un dimezzamento ulteriore dei tempi di scavo, in quanto il tempo di
sezionamento del lavoro sul filone era drasticamente ridotto. Ricordiamo il lavoro di
sezionamento era necessario per assicurare che ogni minatore avesse un suo spazio di
lavoro diviso da quello di altri estrattori e ridurre cosi i rischi di danni reciproci, di
collisione, in caso, per esempio, cadesse il piccone o venisse via un pezzo
all’improvviso. Sezioni piu lunghe, pero, equivaleva a un maggior numero di puntelli,
ovvero a un lavoro di puntellatura maggiore. Cosi, gia 1’11 settembre alle 8 di
mattina, Izotov scese in miniera con cinque compagni, addetti alla puntellatura.
Ebbene, con quel metodo riusci a estrarre 241 tonnellate di carbone. Due motrici
elettriche non riuscirono neppure a portare in superficie tutto prima che lui salisse a
fine turno. Ma Izotov non era soddisfatto: durante quel turno aveva scorto ulteriori
migliorie da apportare al processo produttivo. Condivise questi aggiornamenti col
collega Artjuchov il quale, il 13 settembre, riusci in questo modo a estrarre 310
tonnellate.

Nel frattempo, [zotov faceva la spola da Mosca, dove si confrontava con tecnici
e ingegneri di altre miniere, oltre che completare gli studi superiori. Gli venne cosi in
mente un’altra intuizione: non solo il processo estrattivo poteva e doveva essere
razionalizzato, ma I’intero processo produttivo di ciascuna squadra e di ciascun turno
poteva e doveva essere ottimizzato.

Nacque cosi il grdafik ciklinnosti (rpadguk umkanuHocth), il “grafico delle
ciclicita”, ovvero la sintesi fra una scheda tecnica di scavo, un organigramma e un
cronoprogramma. In altre parole, in base alla conformazione della roccia, della
superficie di scavo, del filone da attaccare, delle tecnologie in campo, delle risorse
umane impegnate, era possibile determinare con precisione e pianificare in tal senso
tutte le operazioni relative all’estrazione e al trasporto in superficie, ivi comprese le
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operazioni ausiliarie, gestendo in maniera ottimale i tempi e assegnando compiti e
mansioni parallele a pit componenti della squadra e a piu squadre all’interno di
ciascun turno. Un lavoro sempre piu complesso e specializzato era puntualmente

analizzato e pianificato in schede come queste'®:
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106 Tratte dal corso: “Organizzazione del lavoro nelle gallerie di depurazione” (Opranu3auysi paboT B OUMCTHOM
3aboe) https://mylektsii.ru/2-40212.html
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I risultati non si fecero attendere: due mesi dopo il suo record, mentre era ancora
a Mosca, Izotov ricevette un telegramma da casa dove lo informavano che il record di
tonnellate estratte era passato a 552, a opera di un suo ex allievo e allora giovane
comandante di stanza alla flotta sul Mar Nero, Aleksandr Stepanenko (con dieci
colleghi al seguito a puntellare). Durante le vacanze invernali, fu lo stesso Izotov a
togliersi lo sfizio di alzare nuovamente 1’asticella e portare il record a 640

tonnellate!”’.

Capiamo ora un po’ meglio i connotati di questa Simfonija Donbassa: un
movimento corale, polifonico e — quel che é piu sorprendente, perché senza alcuno

spartito scritto — sinfonico. “TN' DX D'NN NAY D'W) NNl 210 NN N1

verrebbe quasi da dire: un fenomeno che da millenni non finisce mai di stupire'®
nella moderna espressione operaia di un rinnovato protagonismo, affermazione del
proprio sapere, riconoscimento del proprio ruolo all’interno del grandioso processo di
trasformazione e sviluppo socialistico della societa.

Osservando piu da vicino, e possibile individuare, abbastanza chiaramente, due
tendenze storicamente emergenti da quanto accadde in quei giorni: la prima sarebbe
stata inizialmente minoritaria e — accadde anche questo — repressa; tuttavia,
immediatamente dopo la fine del secondo conflitto mondiale, avrebbe conosciuto una
notevole fase di espansione fino a divenire la norma; la seconda si sarebbe affermata
all’inizio, per una serie di circostanze (e strumentalizzazioni) cui accenneremo tra
poco, per poi andare progressivamente a scemare. Notiamo, sin d’ora, come entrambe
le tendenze, pur non escludendo in linea teorica scenari ben piu ampi, siano state poi

107 Ibidem, pp. 89-92.
108 In arabo: e 355Y &l Jdl g0 il Loy (>l Lo l3ge. Hine ma tov, “guarda quanto  stupendo” (stupefacente,

sorprendente), u’ma naim “e piacevole” (proprio sensorialmente, che da piacere), shevet “sedersi dopo aver
lavorato” (pausa o fine giornata di lavoro), achim “fratelli”, gam yachad “e insieme”. Il lavoro che affratella e
unisce é quanto di piu prezioso vi possa essere, oggetto di ammirazione collettiva, quindi emulazione: la resa
italiana del Salmo 133 c’entra ben poco (d’altronde, occorre depotenziare, ridurre al minimo certi messaggi
altrimenti a qualcuno potrebbero prudere le mani una volta tornato a casa e accesa la televisione...) e la lascio
volentieri a chi avesse voglia di andare avanti sul motore di ricerca. Qui la spiegazione parola per parola, purtroppo
fatta sulle rive della Moscova: https://alfred-griber.com/ivrit/cikl-pesni-na-ivrite/pesni-na-ivrite-vypusk-2-hine-ma-
tov-u-ma-naim-shevet-axim-gam-jaxad-2 e un saggio di questa melodia che unisce tonalita tipicamente semitiche
(attraversando per una volta il confine insanguinato fra le due culture) e dell’Europa centro-orientale.

109 Avevo aggiunto anche “dal basso” ma I’ho tolto: in una societa senza sfruttati e sfruttatori non esiste il basso e 1’alto
come lo intendiamo noi. Esiste la gerarchia, certo. Esiste quindi un “basso” e un “alto” e, in questo senso, si tratto
di un movimento “dal basso”, senza alcun dubbio. Ma qui finisce il parallelo. Una conferenza dove 1’operaio prende
la parola, formula una proposta, che viene accettata e messa ai voti dalla conferenza, passa e viene messa in pratica
é qualcosa che qui, piuttosto che nel Giappone dell’emulazione toyotista, o nella Cina di oggi, o nell’America dove
ancora ti incaprettano e ti fan morire per strada per molto meno, é pura fantascienza. Quindi parlare di “basso” e di
“alto” senza fare questi e altri distinguo che abbracciano ’intero moto-modo di produzione vigente, & solo
fuorviante: perché poi, giustamente, ciascuno intende “dal basso” rapportandolo al suo, di “dal basso”.
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ridotte sugli angusti binari del produttivismo, riducendo a loro volta a tale ambito la
stessa emulazione socialista.

La prima tendenza e riconducibile alla figura e al percorso compiuto da Izotov
stesso: secondo tale scuola di pensiero, una volta prodotta l’innovazione, la
razionalizzazione, 1’introduzione nel processo produttivo di varianti sostanziali,
ovvero in grado di modificare, strutturalmente e in meglio, la composizione organica
di infrastrutture e mezzi di produzione, della forza lavoro e dei ritmi e dei tempi del
processo lavorativo stesso, puo e deve essere oggetto di un’attenta e ponderata
valutazione. Potremmo definirla un’ingegnerizzazione dell’innovazione, o
dell’invenzione, una sua standardizzazione, per una sua successiva distribuzione
capillare e serializzazione, o riproduzione su ampia scala. Il controllo sul processo
lavorativo da parte del collettivo e totale, senza dipendere da nessuno: la
strutturazione dello stesso e sempre piu improntata, da un lato, alla maggiore
armonizzazione possibile con gli altri processi (e con gli altri collettivi!), in entrata e
in uscita e, dall’altro, all’equilibrio fra sforzo e riposo, fra carico di lavoro di ogni
giorno e uniformita, ripetibilita, dello stesso lungo I’intera settimana lavorativa per
tutte le settimane dell’anno, senza forzature, consapevoli che il ritmo, I’andatura di un
collettivo, di una squadra, di un reparto, devono essere costanti se si intende
mantenerli dall’inizio alla fine, lungo tutto 1’arco temporale previsto dal piano.

Notiamo, peraltro, come questa scuola offra molte potenzialita aldila della mera
razionalizzazione del processo produttivo in funzione degli obbiettivi posti: e infatti
dall’innovazione elevata a norma, accettata, condivisa, realizzata, generalizzata
dall’intero collettivo, dalla disponibilita di nuovi mezzi e tecnologie, dalle energie e
dal tempo liberati dalla fatica e dal lavoro, che puo e deve nascere una nuova
emulazione socialista, non necessariamente, non per forza all’interno dello stesso
settore, aggiungiamo, non per forza all’interno della sfera della produzione!
Un’emulazione socialista che investa, in maniera totale (totaler mensch...), il
protagonista stesso della fase precedente di emulazione, quella tesa alla
riappropriazione totale del posto di lavoro, dei mezzi, dei tempi e dei modi della
propria vita lavorativa e lo porti, assicurati questi paletti, a cominciare a picchettare in
quelle sfere di cui — primum vivere, deinde philosophari — fino ad allora aveva, forse,
sentito parlare: sfere che, per esempio, partano dalla scoperta (o ri-scoperta) della
propria cultura, materiale e spirituale, del proprio patrimonio millenario, delle proprie
radici (scritte e orali), e arrivino, al contempo, a scoprire tutte quelle molteplici
sfaccettature con cui, problemi e bisogni analoghi, siano stati storicamente risolti e
abbiano trovato risposta in ogni angolo del globo abitato, ricavando da tale scambio,
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virtuale o concreto che sia, ulteriori stimoli e arricchimento, innestando un circolo
virtuoso che ridefinisca, alla luce di quanto ci siamo detti finora, bisogni e necessita
secondo canoni nuovi e da una prospettiva del tutto diversa, quando non opposta,
rispetto alla attuale.

La seconda tendenza fu di segno opposto: emerse non tanto dal povero
Stachanov, da cui ora ci congediamo con questo ritratto e con la profonda gratitudine,
ammirazione e rispetto che merita, ma dalla lettura in chiave strumentale che ne segui
e che fu la maggiore responsabile della tragedia umana che da allora lo accompagno.
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La base su cui fu costruita questa seconda scuola di pensiero si reggeva su quella
strana mistura di volontarismo e dispotismo, trasversale a qualsiasi modo di
produzione, che impone il raggiungimento, a qualsiasi costo, degli obbiettivi
prefissati. “Non so come, tecnicamente, ma alla maniera comunista si puo e si
deve fare!”"° Il categorico Sergej Mironovi¢ Kirov (1886-1934), con questa frase
risalente al primo piano quinquennale, era ancora vivo nella memoria degli operai
della fabbrica Krasnyj putilovec di Leningrado a quasi dieci anni di distanza.
Laddove i problemi non si possono risolvere techniceski (TexHuuecku), van risolti
po-kommunisticeski (To-KOMMYHUCTUYeCKH): “0 con le scarpe o senza scarpe, i miei
alpini li voglio qua”, ordinava il Capitan de la compagnia (che “I'é ferito, sta per
morir”...), senza tirare in ballo il comunismo. La mobilitazione lungo tutto la prima
pjatiletka, abbiam visto, segui questa falsariga e, alla fine, obbligo un’intera classe
dirigente a tirare il freno a mano, per porre riparo alle distorsioni create da tale azione
fino a quando, due anni piu tardi, in piena seconda pjatiletka, giunse a Mosca la
notizia che un minatore da solo e in un solo turno aveva fatto il lavoro di 14 persone.

Non importava che fosse sin da subito reso noto essersi trattato di un lavoro di
squadra (e che quindi il risultato sarebbe stato da dividere per tre) o che, peraltro,
durante quello storico turno fossero stati corsi dei rischi inutili, perché i due che
puntellavano non erano riusciti a star dietro al ritmo del martello pneumatico e
avevano rischiato di restare tutti sotto la volta franata.

Non importava neppure che il giorno dopo nessuno di loro si fosse presentato al
lavoro, perché trapanare per sei ore di seguito senza sosta € piu di un lavoro usurante,
e torturare il proprio corpo e la propria mente, silicosi a parte (e a quel punto il record
si sarebbe dovuto dividere per sei). In altre parole, si pretendeva di far diventare
“norma” il “record”, ma neppure gli stessi stacanovisti erano stati in grado di reggere
quel ritmo imposto affinché fossero stati in grado quel giorno di produrre quei
numeri. E allora i 127 alberi motore prodotti in un’ora dallo stacanovista Busygin il
giorno del suo record, contro i 100 di un operaio Ford tutti i giorni, scendevano
anch’essi se si considerava il computo generale, nel tempo, degli alberi motore

prodotti'.

110 «He 3Haro, KAK TEXHMYECKH, HO TO-KOMMYHMCTMUYECKA 3TO MOXET W JO/DKHO ObITh czienaHo!» N. HODZA (a
cura di), Sergej Mironovic¢ Kirov. Ricordi degli operai di Leningrado (Kupos C.M. BocrioMuHanys JIeHUHrpagcKux
pabounx), Leningrad, Lenizdat, 1939, p. 46.

111 EcHO MOsKVY, Gli stacanovisti: mito o realta? (CraxaHoBupl: MU} U peaabHOCTE?), 03/01/2010
https://echo.msk.ru/programs/att-history/644121-echo/
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Non importava nemmeno che I’emulazione stacanovista fosse compiuta
parallelamente alle attivita gia previste dal piano di produzione, di fatto stravolgendo
I’organizzazione del lavoro a esso preposta, provocando squilibri fra reparti della
stessa fabbrica e, aumentando di scala, fra settori economici. In particolare, alcuni
dati possono aiutarci a inquadrare sia I’impeto con cui la locomotiva sovietica si
catapulto, nel giro di due piani quinquennali, nel consesso delle potenze industriali,
che — soprattutto — il modo con con cui questo era accaduto. Esaminiamo questa
tabella (valori espressi in rubli del 1926-27)"*:

Produzione industriale (miliardi di rubli e %) Struttura della produzione per gruppi
Anno Industria pesante Industria leggera Totale Px10° %

£x10° % £x10° % £x10° % Settore “A” | Settore “B”| Settore “A” | Settore “B”
1913 10,25] 78,30% 5,95 126,90%) 16,20 91,10% 54 10,8 33,30% 66,70%)
1920 2,05 11,51%
1923 4,78 26,88%
1925 10,72 60,31%)
1927 13,09] 100,00% 4,69 100,00% 17,78  100,00%) 5,47 11,31 36,40% 63,60%)
1928 16,86| 128,80%) 4,63 98,70% 21,49  120,90% 8,05 13,44 37,50% 62,50%
1932 38,83 296,60% 4,51 96,20% 43,34| 243,50% 23,1 20,2 53,30% 46,70%
1937 90,2 689,10% 5,33 113,00% 95,53  537,10% 55,2 40,3 57,80% 42,20%

L’industria pesante sovietica fu praticamente costruita negli anni dei primi due
pjatiletki. 11 grafico qui sotto, tratto dalla tabella, non restituisce correttamente i primi
sette anni perché la caduta non fu cosi lineare, fu un crollo, ma aiuta a comprendere
come fosse la situazione nel 1920 e come, di fatto, la crescita industriale fosse un
processo gia in atto prima del 1928, in condizioni decisamente piu difficili:
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112 Dati ottenuti incrociando due lavori: AA. VV. L’economia socialista sovietica (CoBeTcKasi COI[Ha/IMCTHUeCKast
skoHoMHKa 1917-1957 rr.), Moskva, Gospolitizdat, 1957 https://sci.house/istoriya-ekonomiki-scibook/proizvodite-
nost-truda-sssr-25072.html e, per quanto concerne i dati della produzione industriale durante la guerra civile e la
NEP, “La produzione industriale in URSS nei primi 10 anni” (T'ocyzmapcrBenHast mpombiiiieHHocTs CCCP 3a 10
net), Torgovo-promyslennaja gazeta, 6-7 novembre 1927, Ne 255/56(1690/91) p. 5, http://istmat.info/node/23945
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Cio che cambio fu la composizione organica dei settori A e B, che ricordiamo
essere rispettivamente i mezzi di produzione (cpeacTBa mpou3BozcTBa) e i beni di
consumo (mpeamMeThl moTpebienys). In dieci anni la struttura si ribaltava, segno sia di
una ritrovata industria pesante, di una conquistata indipendenza dal capestro dei
fornitori esterni per l’acquisto di macchinari, ma anche di una politica
consapevolmente e convintamente centrata sulla priorita a tale settore.
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Aggiungiamo ora questa tabella, che ci porta da allora fino alla piena epoca
brezneviana, mostrandoci il prosieguo di quanto finora accennato':

1913 1940 1950 1960 1970 1975

Produzione industriale lorda 1913=1 1 77 133 403 915 131

1940=1 1 1,7 5,2, 11,8 16,9
Fondi produttivi di base per I"industria 1913=1 1 6,9 9,7 293 749 113
(“capitale fisso” e risorse finanziarie) 1940=1 1 1.4 4.2 1059 16
Produttivita del lavoro 1913=1 1 3.8 5,5 11,1 18,5 247

1940=1 1 1.5 3 45 Q.6
Approvvigionamento energetico alla 1913=1 1 5 7 14 26 33
produzione 1940=1 1 1,4 26 5 6,3
Approvvigionamento elettrico alla produzione = 1913=1 1 3] 12 24 42 53
(elettrificazione) 1940=1 1 1.5 29 5.2 6,6
Struttura della produzione industriale fra A 35,10% | 61,00% | 68,80% | 72,50% | 73,40% | 74,00%
settore A e settore B B 64,90% [ 39,00% | 31,20% | 27,50% | 26,60% | 26,00%
Numero medio di operai impiegati nel settore  (milioni
produttivo-industriale dip.) 4,1 13,1 15,3 226 31,6 34

Notiamo non solo il risultato di un sempre maggiore affinamento delle tecniche
di pianificazione e controllo del processo produttivo, insieme al progresso scientifico-
tecnologico, in grado di moltiplicare letteralmente gli indici di produzione industriale,
i fondi produttivi di base, la produttivita del lavoro, la fornitura di energia elettrica e

113 BSE, URSS. Industria (CCCP IIpombinuieHHOCTSE). https://www.booksite.ru/fulltext/1/001/008/106/985.htm
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di risorse e la quantita di operai, ma anche una differenziazione sempre maggiore fra
settore “A” e settore “B”.

Il grafico che segue, tratto da un lavoro coevo e recuperato grazie
all’instancabile opera dei compagni russi di istmat.info, ci mostra altri dati
estremamente interessanti, mettendo a paragone operai russi (1926-27), statunitensi
(1923) e tedeschi (1925)"*:
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Come é possibile notare, il 56,6% del milione e 953 mila operai occupati su
suolo sovietico nel biennio 1926-27, lavorava in fabbriche di oltre 1000 operai,
contro il 29,6% degli americani e il 27% dei tedeschi. I dati in termini assoluti
mostravano ancora una netta supremazia a stelle e strisce, allorché il 29,6% di 7
milioni e 136 mila era superiore a tutti gli operai sovietici di allora. Ma cio che
importa e capire proprio come, gia prima del I piano quinquennale,
fondamentalmente essere operai in URSS significasse finire in una fabbrica come
minimo di oltre 100 operai e poi, col passare degli anni e la costruzione di sempre
muovi stabilimenti, di oltre 500 e mille.

Proprio quest’ultima considerazione, ci deve far riflettere sull’abbinamento, piu
forte in URSS che da altre parti, fra classe operaia e giganteschi siti produttivi. Infatti,

114 L. A. MENDEL’SON, Analisi comparativa della struttura industriale sovietica e dei principali Paesi capitalistici
(CpaBHUTENBbHBIN aHanMU3 CTPYKTYphbl npombiiuieHHOCTH CCCP M miaBHeHIMX cTpaH KanuTaausMma, documento
presentato alla sezione di economia mondiale del Gosplan dell’URSS il 10 agosto 1929), p. 75.
http://istmat.info/files/uploads/40849/l.a.mendelson sravnitelnyy analiz struktury promyshlennosti sssr i glavne
yshih stran kapitalizma.pdf

94


http://istmat.info/files/uploads/40849/l.a.mendelson_sravnitelnyy_analiz_struktury_promyshlennosti_sssr_i_glavneyshih_stran_kapitalizma.pdf
http://istmat.info/files/uploads/40849/l.a.mendelson_sravnitelnyy_analiz_struktury_promyshlennosti_sssr_i_glavneyshih_stran_kapitalizma.pdf

in questa industria, monopolizzata dai grossi conglomerati, era logica conseguenza
che i nuovi operai avessero trovato collocamento proprio in essi: senza dubbio, quasi

tutti gli oltre cinque milioni di ex-contadini entrati nei due pjatiletki'".
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Tale situazione, sicuramente, creava le condizioni ideali per la costruzione, in
quel periodo, di un legame forte e diretto, cesaristico potremmo anche dire, fra
partorg, rappresentante del partito e garante di certi benefit che andremo presto a
vedere, e una certa base operaia, quella neoassunta, quella piu affamata perché nelle
campagne guadagnava dieci volte meno, scavalcando all’occorrenza quadri e
organizzazioni sindacali che di colpo divenivano “elementi conservatori”. Tale
legame fece passare in secondo piano molti elementi discutibili e che, in altri
momenti sarebbero stati senz’altro discussi: altri momenti, non quello.

Non importava, infatti, che tale modulo di specializzazione e ripartizione del
lavoro non fosse ovunque riproducibile, che in assenza di meccanizzazione, controllo
automatico e, prima ancora, elettrificazione dei processi produttivi, potesse capitare
che il lavoratore operasse ancora meglio lungo un’intera singola linea di operazioni,
risolvendo operazioni complesse in caso di anomalie agendo, essenzialmente, con
correzioni a monte o a valle del processo produttivo: no, si faceva prima o si
impiegava meno manodopera, aumentando la produttivita, se si divideva il lavoro po-
stachanovski, senza se e senza ma, e cosl occorreva fare. Eventuali fermi macchina e
rallentamenti dovuti a problematiche non prese per tempo, sarebbero stati compensati
dall’ingresso massiccio di manodopera lungo quel ciclo produttivo: era breve il passo

115 Ibidem.

95



e molto labile il confine che separava questo modo di lavorare dall’ultimo stadio: la
cosiddetta Sturmovscina. Piu che il “lavoro a ritmi da carica della cavalleria”, anche
se il nome indicava quello nella variante presa a prestito dal tedesco sturm, indicava
piuttosto il “lavoro in affanno”, in continuo debito d’ossigeno, in quell’atmosfera da
“secchiata” dove si cercava di riparare a una situazione di deficit mobilitando tutte le
energie a disposizione in un arco di tempo molto ridotto.

Non importava allora, in quest’ottica, che I’incremento di produttivita dalla
prima alla seconda pjatiletka, fosse raggiunto grazie all’ingresso massiccio, e
massivo, di stacanovisti nella grande industria, via uno sotto 1’altro; anche (se non
soprattutto) perché, nel corso della seconda meta degli anni Trenta, tale attivita si era
rivelata la pit remunerativa in assoluto. A fare da cassa di risonanza, a quest’ultimo
aspetto, fu la Prima assemblea pansovietica degli operai e operaie stacanoviste
(Mosca, 14-17/11/1935). A tale riunione, presenti tutti i vertici del partito, Stalin
compreso (quindi, tutti al corrente ANCHE di questo aspetto, non indifferente), molti
fra gli stacanovisti piu famosi (perché rimbalzati a livello nazionale su tutti gli organi
di informazione), nelle loro relazioni non ne fecero mistero. Ne riportiamo alcune a
puro titolo esemplificativo:

“Prima guadagnavo 300-350 rubli al mese, a settembre ne ho guadagnati
690 piu 130 rubli di premio per il superamento del piano (progressivka
nporpeccuBka) e ancora 223 per la diminuzione degli scarti: totale — 1043
rubli” (A. Busygin).

“Prima del movimento stacanovista, io e Stachanov guadagnavamo 550-
600 rubli. [...] Ora, da settembre e con 16 giorni di riposo, dove ci han portato
in giro (allude all’ampia diffusione di celebrazioni pubbliche in loro onore a cui
presenziavano, N.d.A.), ho guadagnato 1338 rubli”. - OrdZonikidze: “E se
restavate a lavorare anziché farvi portare in giro?” - “Se non ci avessero portato
in giro, oltre duemila rubli” (M. Djukanov).

“Il nostro salario di norma e 158 rubli al mese. A settebre ho guadagnato
962 rubli. A ottobre ne ho guadagnati 886. Avessi potuto lavorare di piu, avrei
guadagnato di piu, certo, ma ci sono stati alcuni giorni in cui ci han tolto dal
lavoro”. - Mikojan: “E la Sua amica quanto ha guadagnato?” - “La mia amica
ha guadagnato 1336 rubli” (1. Slavikova).

“Prima io in 300 ore di lavoro al mese facevo 1.500 km di corsa e portavo
a casa 400 rubli. Ora la mia locomotiva in un mese percorre 3.000 km in 192 ore
e porto a casa 1050 rubli, pitu premio per risparmio di carbone, di carburante,
totale: 1300 rubli." (A. Omeljanov)
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“Prima guadagnavo 375 rubli, ora 2.000”. (M. Puskin)"®

Aggiungiamo, a questo punto, altri importanti “non importava” (si perdoni il
gioco di parole). Il primo, sorge spontaneo: non importava che tale andamento
portasse a una sensibile differenziazione salariale a parita di mansione. A meta di
quell’assemblea, precisamente il giorno 16, prese la parola il compagno Vjaceslav
Michajlovi¢ Molotov (1890-1986), presidente del Consiglio dei Commissari del
popolo dell’URSS (CHK CCCP) e del Consiglio del lavoro e della difesa Coser
Tpyzia ¥ 060poHkI). Il suo lungo intervento, dopo le dovute parole di elogio e analisi
di classe del movimento, entra nel merito anche di questa questione, connettendola
direttamente ad altre. Si tratta di un ragionamento molto interessante (grassetto
sostituisce corsivo nell’originale):

Gli stacanovisti si distinguono da quegli udarniki impegnati fino a ieri in
prima linea, in quanto ora includono per davvero il portato, tutta la loro
esperienza in produzione. Basti dire che, in in molti casi, la scossa che porta gli
stacanovisti direttamente a una maggiore produttivita del lavoro, e il puro e
semplice interesse a veder aumentare la propria busta paga, per prendere atto di
come messaggio insito nel movimento di Stachanov, Busygin e Vinogradova sia
riconosciuto da qualsiasi lavoratore, da qualsiasi semplice lavoratrice.
Naturalmente, anche il desiderio di essere il migliore ha la sua importanza agli
occhi dei lavoratori, e questo stimolo sara sempre piu significativo. Tuttavia,
basta essere un vero udarnik sul lavoro e possedere la tecnica per ingrossare le
fila degli stacanovisti. Gia ce ne sono non pochi tra di noi. Il loro numero
aumenta e noi lo facciam crescere sempre piu con successo. Gli stacanovisti non
sono un’eccezione, stacanovista puo diventarlo qualsiasi lavoratore. [...] Il
punto e che gli stacanovisti sono riusciti a combinare ’aggressivita sul lavoro
degli udarniki con il possesso della tecnica. Gli stacanovisti non sono solo
udarniki, ma udarniki che conoscono la tecnica. '*’.

116 A. Byceirun: "3apabateiBan 51 pasblie 300-350 pybnedt, B ceHtsiOpe >xke 3apaboran 690 ga 130 BbIuiO TO
TiporpeccuBKe U elrje 223 py0ssi 3a yMmeHblleHHe Opaka - Bcero Beiiio 1043 pyomnsm”. M. [JrokaHos: "Panblile, 10
CTaxaHOBCKOro JBwkeHus st © CTaxaHOoB 3apabarbiBaiu 1o 550-600 py6netin. [...] Cefiuac, 3a ceHTSI0pS, s 3a 16
BBIXOZIOB, TIOCKO/IBKY HAc Koe-KyZla TacKaioT (MMe/IMCh B BHJY LIMPOKO BoOIUejlIe B 00MXOf MyO/IMuHbBIe
YeCTBOBAHMSI CTaXaHOBLIeB - B. P.), 3apaboran 1338 pybsneii. OpgkoHuknze: A eciu Ob1 He Tackanu? [l0kaHOB: A
ecyi ObI He TacKaau - Oosbire AByx Thicsun” V. CnaBukoBa: "Hail HOpMUpPOBaHHEIN 3apaboToK cocraeiseT 158
pybneii B mecsiti. B cenrtsibpe s 3apaborana 962 py6ns. B okrsibpe s 3apaborana 886 pybGseit. Morsa 6bl
3apaboTaTh, KOHEUHO, U OOJIbIIIe, HO ObITM TakKue JHH, KOTja Hac OTpbIBalu OT paboTbl. MUKOSIH: A Balla mojpyra
CKosibKO 3apaborana? CnaBukoBa: Ilogpyra 3apaborana B okTsaOpe 1336 pybneiin" A. OmenbsiHOB: "PaHblile s 3a
300 uvacoB pabotsl fenan B Mecsr 1 500 kunomerpoB mpobera u momydan 400 pyoseit. Ceituac s 3a 192 uwaca
czenan 3 ThICSIUM KUJIOMETPOB |[...]. 3a 9T0 BpeMst 3a BbINOMHEHHYIO paboTty s momyunn 1050 pybseit fa mutroc erre
3a 9KOHOMHUIO YIS, 3a roprouee. Beero st umero 1 300 py6meii.” M. Tlymkun: " panblie 3apabareiBan 375 pyonei,
a Ternepb 2 ThIcsiuM pyOneiin" Aa.Vv., Prima assemblea pansovietica degli operai e operaie stacanoviste, (Ilepsoe
Bcecoto3Hoe coBemaHve paboumx M paboTHHL-cTaxaHOBLeB. 14-17 HostOps 1935), trascrizione stenografica,
Moskva, Partizdat CC PCU(b), 1935, pp. 24, 30, 42, 57, 59.
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Ragioniamo, per un attimo, su quanto appena letto. Partiamo dal fatto che lo
stacanovista avrebbe dovuto rappresentare, nelle intenzioni degli sponsor, non solo il
prototipo del lavoratore socialista (il che era gia un programma), ma 1’esecutore
materiale, il braccio, di quello che doveva essere il lavoro socialista per eccellenza,
ovvero il lavoro concepito po-stachanovski. Proviamo ora a fornire un minimo di
contenuto a questo enunciato.

Per far capire ai lavoratori non ancora stacanovisti (la stragrande maggioranza in
qualsiasi epoca storica), perché fosse “comprensibile al semplice lavoratore,
comprensibile a qualsiasi lavoratrice” (rmoHsTHO TpocTOMy pabouyeMy, MOHSITHO
nmoboii pabornuile) quanto fosse bello esserlo, il messaggio era semplice e
immediato: piu produci, piu guadagni. Da queste parti, questo si chiama “cottimo”,
anticamera del “crumiraggio”. Li non lo era, almeno nei modi in cui lo intendiamo
noi, solo perché le ore lavorate dovevano restare le stesse e, pertanto, era solo la
produttivita che poteva creare una modifica sostanziale alla quantita di merce
prodotta. Non potevi stare sul pezzo 12 ore al giorno, non potevi fare il giro
dell’orologio, non potevi dire “E allora io dico, gia che ci siamo perché non lo
raddoppiamo questo cottimo, magari portiamo qui dentro anche i bambini, le donne
ci sbattono un panino in bocca, e noi via che andiamo avanti senza staccare per

queste quattro lire vigliacche fino alla morte”''®: una differenza non da poco.

Altra differenza, valida specialmente in miniera, meno — o per nulla — in
fabbrica, e anche questo fu foriero di contraddizioni inesistenti a centinaia di metri
sotto terra, ma chissenefrega per chi faceva di tutte le erbe un fascio: e vero che il
computo del lavoro effettuato era scaricato su un’unica persona, 1’eroe al martello
pneumatico, che si portava a casa la tanto agognata ricompensa, ma poi qualcosa
avrebbe dovuto pur dare al gregario che gli correva dietro con le assi a puntellare...
altrimenti la volta successiva lo avrebbe lasciato sotto qualche quintale di terra
smottata. Come nel ciclismo, il capitano qualcosa lo doveva pur spartire, se voleva
ancora la borraccia con 1’acqua fresca la tappa seguente. Distorto quanto fosse,

117 CraxaHOBLIbI BBIIBUTAIOTCSI U3 BUEPAIIHUX PSZOBbIX YAApPHUKOB, CETOJHS Y>Ke OCMBIC/MBILNX M0-HACTOSII|EMY CBOH
OTIBIT B TPOM3BOZCTBe. JJOCTaTOYHO CKa3aThb, YTO BO MHOTHUX CJIy4yasx HEIOCPeCTBEHHbIM TOJYKOM K BBICOKOM
TIPOM3BO/UTE/IBHOCTH TPY[A CTaXaHOBLIEB SIBMISETCS MPOCTONW MHTepeC K yBelIWUeHHIO CBOero 3apaboTKa, UTOObI
MPU3HAaTh, YTO CTaXaHOBCKO-OYCHITMHCKO-BHUHOTPA/JIOBCKOE JBM)KEHHE TMOHITHO TMPOCTOMY pabodyemy, MOHSITHO
moboit paborHuIe. Pasymeercs, >kemaHue OBITh TIePeJOBUKOM B Ila3ax pabouMx WrpaeT CBOIO PO/b, U 3HAaUeHHe
3TOro cTuMysa OyzeT Bce Bo3pacTarb. Ho focTaTouHo ObITH HACTOSIMM y/apHUKOM B paboTe U B/afieTh TEXHUKOH
CBOEro Jies1a, YToObl CTaTh B Psfbl cTaxaHoBLeB. Takux /itofell y Hac yxe Hemaso. YUC/Io Takux Jofield pacTeT, Mbl
MX BBIpalBaeM Bce Oosee ycremHo. CTaXaHOBLBI — He MCK/IIOUeHHe, CMAaxXaHo8UeM MO}cem cmamb Kaxcoblil
pabouuti. CyTb fiena B TOM, UTO CTaXaHOBLbI JOOMINCE couemaHusi yoapHocmu @ pabome ¢ 081a0eHuem mexHUKou.
CraxaHOBLIbI He TIPOCTO YZJapHUKY, a YZJapHUKH, OB/a/ieBILINe TeXHUKOU. Ibidem, p. 279

118 Tratto dal monologo di Volonté nel film “La classe operaia va in Paradiso”: https:/www.youtube.com/watch?

v=q6ITvenn6xE
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perché ancorato a una visione clanistica della remunerazione (perché selettiva “tu-si-
tu-no”, arbitraria nella stessa scelta della squadra, rigidamente gerarchica e ineguale
nella spartizione stessa, carismatica, limitata e legata a schemi di lavoro arcaici e
radicati nei millenni), un senso del collettivo che, sostanzialmente, differenziava
questi momenti da quelli, analoghi, vissuti dall’operaio-crumiro Volonté — “Lulu”
Massa (“Un pezzo, un culo”)"® ne La classe operaia va in paradiso (1972).

Eppure la base, il senso, restavano gli stessi: pit produci, piu guadagni. Punto. E
chi si oppone é un “conservatore”. C’e¢ poco da fare sofismi. Rilette in quest’ottica,
fanno sorridere tutte le critiche ideologiche degli stalinisti sugli “incentivi materiali”
posti da Nikita SergeeviC vent’anni piu tardi in contrapposizione alla presunta
“purezza” ideologica precedente: anzi, a dirla proprio tutta, uno che arrivava a
guadagnare tre, quattro volte tanto rispetto ai suoi colleghi a parita di mansione,
DOPO, nell’epoca dei “corrotti”, dei “revisionisti” cruscioviani e brezneviani, non
c’era neanche a cercarlo col lanternino... proprio perché gli incentivi materiali erano
normati a livello contrattuale collettivo, vincolati non a quanto prodotto, ma al
semplice fatto che si raggiungessero o meno determinati obbiettivi migliorativi
rispetto al piano. Il tutto, per farla breve, si era tradotto in una integrazione del
salario, e non in una sua moltiplicazione. Sarebbero restati, in quell’epoca, altri tipi
di contraddizioni e furberie: tener bassi gli obbiettivi di piano per far risaltare piu
facilmente 1’exploit, per esempio, ma a questo punto entriamo, decisamente, in un
altro campo; trucchetti, peraltro, che fanno anch’essi sorridere di fronte al fatturato
annuale della nostra criminalita organizzata, all’evasione fiscale, allo sciacallaggio
delle 2.143 aziende fittizie e assunzioni ex-post appena accertati dall’Inps fra i soli
marzo e aprile di quest’anno per intascare la cassa integrazione in deroga'”,
all’aggiotaggio, alla concussione, alla corruzione dilaganti dall’appalto ministeriale al
singolo assenteismo; ljudi kak ljudi... “la gente, in quanto tale, non cambia”
constatava uno sconsolato Woland-Bul’gakov, ma noi della “terra dei cachi” siamo
senza speranza. In altre parole, non € il modo di produzione a favorire il nero (o il
grigio), ma il modo in cui lo si attua, e su questo dovremo attrezzarci, e non poco,
se per puro caso, o per sbaglio, ci troveremo mai nella stanza dei bottoni: altrimenti e
meglio lasciar stare.

119 Per chi non avesse presente la scena, con la raccomandazione, ¢ il caso di dirlo, di “colmare la lacuna” e vedere
I’intero film: https://www.youtube.com/watch?v=RioAW5vUcB4 et  https://www.youtube.com/watch?
v=jx18c3f2H50

120 https://www.huffingtonpost.it/entry/i-furbetti-della-cassa-integrazione it 5ee07c1bc5b6a1f45d268f95?
utm_hp ref=it-homepage
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Torniamo a esaminare questa seconda tendenza, delineata dall’estensione del
movimento stacanovista su scala nazionale e in ogni settore economico: anche se —
come gia accennato — non é da intendere i termini che seguono come li intendiamo
noi, nella nostra esperienza di lavoratori salariati perché, per esempio, nessuno
continuava a fare il crumiro sul pezzo mentre i suoi colleghi dopo otto ore
timbravano uscita, si trattava comunque di una forma di organizzazione del lavoro
dove gia apparivano, specialmente nelle realta di fabbrica, e con la benedizione del
partito, tutti gli ingredienti di un brodo di coltura in grado di accrescere:

- arrivismo (a proposito del desiderio di cercare di diventare il migliore fra tutti
gli operai, di “passare in testa” - >kejlaHve ObITb TTIeEPEOBUKOM B T7la3ax paboumx),

- cottimismo (piu produci, piu guadagni) e

- crumiraggio (operaio come soggetto individuale che opera perseguendo il
proprio fine a prescindere dal risvolto collettivo della propria azione).

Ritorniamo, allora, alla critica operaia all’udarnicestvo cui si e accennato nel
paragrafo precedente:, quanto appena descritto avvalora, di fatto, la tesi secondo cui
operai e sindacati nelle fabbriche, gia dieci anni prima, quando avevano scorto i
prodromi, i primi ingredienti buttati nel brodo, all’epoca dei komsomol’cy
dobrovol’cy che andavano a insegnare il lavoro senza saperlo, con 1’applauso dei
dirigenti staliniani che li usavano per spingere 1’asticella piu in alto per tutti, non solo
non sbagliassero a incazzarsi, ma avessero atteggiamenti tutt’altro che “conservatori”.

A maggior ragione, rispetto a questo punto, c’e un passaggio ulteriore: era
Molotov stesso ad ammettere che gli udarniki, in azione durante la prima
pjatiletka, avessero capito ben poco di quello che avevano preteso di “insegnare”
agli altri compagni di lavoro. Infatti, sempre da quanto abbiam letto, lo stacanovista
si distingueva da loro perché era si un assaltatore, un udarnik, uno che faceva andare
le mani ma, al tempo stesso, era uno che sapeva anche come fare andare le mani: un
“udarnik 2.0”, si sarebbe detto con i neologismi di oggi. La socCetanie (combinazione)
fra questi elementi creava la perfetta “macchina da guerra”: il lavoratore socialista
nell’ottica di Molotov e compagni, tutti, tutti, presenti a quell’incontro.

Infine, ma non da ultimo, e tralasciando la critica al modello produttivistico cui
gia abbiamo accennato in precedenza, che qui non fa altro che accentuarsi
ulteriormente, ma anche soltanto da un punto di vista strettamente tecnico,
I’estensione al totale della forza lavoro, la generalizzazione del modello stacanovista,
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lo slogan “stacanovisti tutti” unito all’altro slogan “giu le mani dagli stacanovisti”,
entrambi senza se e senza ma, avrebbero posto ben presto seri problemi di
organizzazione e coordinamento delle stesse attivita lavorative in fabbrica, nella
stessa miniera, e per settore, alla luce degli obbiettivi di piano stessi. Siamo sempre
qui: se in una struttura collettiva ciascuno si alza un mattino e si arroga il diritto di
esercitare in maniera del tutto arbitraria la propria attivita lavorativa, fosse anche per
tentare un nuovo record, abbandonando ogni tipo di autodisciplina e di rispetto di
quanto concordato insieme ai propri compagni di lavoro, ovvero trascurando la
gestione collettiva del completamento del piano di produzione e compromettendo
cosl sequenza, ritmo, connettivita, armonia, efficienza produttiva fra la propria
mansione e quella dei propri compagni, ogni attivita di pianificazione della
realizzazione degli obbiettivi di piano preposti e praticamente nullificata da una serie
di “imprevisti” tanto poco imprevedibili quanto tanto frequenti, in funzione del grado
di scoordinamento delle attivita produttive fra loro.

Un buon direttore non poteva starsene zitto: cosl, losif Ivanovi¢ Zaplavskij
(1894-1950), il direttore che era corso incontro a Stachanov uscito dalla miniera la
notte del record, era arrestato tre anni piu tardi, nel 1938, e condannato a 15 anni di
lavori forzati nel gulag di Norillag per “tradimento” (dove mori nel 1950), con
I’accusa di aver “sabotato” il movimento stacanovista quando invece si era opposto,
adducendo le motivazioni di cui sopra, a che il record di Stacanov diventasse prassi
quotidiana per ciascun lavoratore. Non é un caso che, il suo posto, fosse preso proprio
dal quel Petrov che aveva retto la lampada in galleria a Stachanov durante quel turno
di notte e che, da allora, aveva capito ’antifona e aveva fatto carriera promettendo
record su record e facendo da cassa di risonanza all’attuale dirigenza del partito, che

altro non aspettava da esibire ai quattro venti'*'.

Cio che realmente importava, infatti, in un’epoca di culto della personalita (kul’t
licnosti KynbT nuuHOCTH), era 1’aver individuato una vicenda epica da imperniare
interamente su eroi che dovevano essere altrettanto epici, con gesta da celebrare e
porre a modello: un modello che ben poco aveva a che vedere con lo stesso
Stachanov di quel giorno, un modello che si voleva esteso a tutti i settori
dell’economia sovietica, a tutti i lavoratori, un modello che fu difeso dai vertici del
partito a spada tratta in tutte le sedi, “senza se e senza ma” e, pertanto, ando aldila di
ogni logica, persino produttivistica, che non fosse quella di una cieca fedelta alla
linea del capo: di piu, un modello che era, rappresentava in tutto e per tutto, il partito

121 Cfr. “Quando é il Paese a ordinare di essere eroi” (Korzma ctpaHa npukaxeT ObiTh repoem), Rossijskaja Gazeta, 1
agosto 2015, https://rg.ru/2015/08/01/rodina-stahanov.html).
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nelle fabbriche. “Prepariamoci per i balzi in avanti nella produzione sul fronte della
costruzione del socialismo!”, recita il manifesto qui sotto, dove il pioniere del
Donbass si mette orgogliosamente in posa dietro al manifesto che ritrae il suo eroe.

€

NOArOTOBUMCH

ANA TPYAOBbIX NMOABWI0OB HA ®POHTE

Attenzione, il problema non era la dinamica adolescente-poster-identificazione-
eroe: anzi, se vogliamo dirla tutta, viva, viva, e ancora viva, un Paese dove gli eroi
sono i minatori, i contadini, gli operai e non i calciatori, le veline o quattro pirla
tatuati e coi capelli a razzo che giocano a fare gli artisti perché tatuati e coi capelli a
razzo. Il problema era che tutti dovevano essere cosi, anche quando I’adolescente,
cresciuto, in miniera ci entrava per davvero. “Gli stacanovisti sono autentici
bolscevichi della produzione”. Cosi pronunciava il 16 novembre del 1935 il braccio
destro di Stalin, Andrej Aleksandrovi¢ Zdanov (1896-1948), all’epoca segretario della
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sezione di Leningrado, membro della Segreteria del CC e in piena ascesa politica, alla
gia citata prima assemblea degli stacanovisti. E proseguiva con un parallelo che era
piu di una benedizione, era un’identificazione:

Gli stacanovisti sono autentici bolscevichi della produzione. Allo stesso
modo in cui il nostro partito tiene ben salda la barra del timone nella sua giusta
politica, nella sua direzione, nella sua volonta e nella sua perseveranza, nel suo
mai tirarsi indietro di fronte alle difficolta, ma al contrario nel saperle vincere,
cosi gli stacanovisti si pongono come persone che, senza aver paura di niente,
rompono la routine, ribaltano i cosiddetti standard “basati sulla tecnica”,
intercettano capacita di progetto e, padroneggiando la tecnica, mettendo a frutto
le proprie conoscenze sul caso in questione, studiandolo attentamente,
rapportandosi allo stesso con onestda, assestano un formidabile colpo al
conservatorismo, alla routine, a tutti i vecchi metodi. In questo, gli stacanovisti
sono i migliori amici e aiutanti del nostro partito. I bolscevichi-stacanovisti, sia
quelli con, che quelli senza tessera, sono i migliori amici e aiutanti del nostro
partito, i migliori amici e aiutanti del Comitato Centrale e del compagno
Stalin.'*

Gia solo dopo questo, non avrei mai voluto essere nei panni di quel sindacalista,
di quel segretario di sezione di fabbrica, di cellula, che fino ad allora si era fatto un
mazzo cosl per tenere insieme il collettivo di fabbrica, per orientarlo verso una
prospettiva e un’etica del lavoro socialiste, come dalla leva leninista in poi erano stati
chiamati a costruire, in nome e per conto di un partito che ora, di fatto, li scaricava e
gli diceva che il socialismo era ora “quella cosa li”.

E che non si azzardassero a dire “ba” o, peggio, a muovere critiche. Poche righe
dopo era lo stesso Zdanov a porre, con chiarezza, la questione, segnando 1’ennesimo
discrimine fra “noi” e “loro”, nell’eterna caccia a qualsiasi ombra di dissenso, da
equiparare immediatamente al sabotatore, al nemico del popolo, al traditore. Aria di
“cazziatone”, e in piena regola, sin da inizio paragrafo, con il ricorso all’indefinito
“alcuno” che di indefinito non ha nulla... specialmente da chi si sente

122 CraxaHOBI[bl — 3TO HACTOsIIIKe OOJBIIIEBUKK MPOU3BOACTBA. Tak Ke, KaK Hallla MMapTusi TBepJa W CH/IbHA CBOeH
TpaBU/ILHOMN MOJUTHUKOW, CUJIbHA CBOMM PYKOBOJCTBOM, CHJIbHAa CBOEM BOJiel U HaCTOMUMBOCTBIO, CBOUM YMEHUEM
He OTCTYMarh repe/ TPYJHOCTSMH, a MPeo/oeBaTh UX, TaK U CTaXaHOBLIBI ITPECTaBIISIOT U3 Cedst /Tofiel, KOTophle,
He 00sICb HUUYEro, JIOMAlOT PYTHUHY, OMPOKHU/LIBAIOT TaK Ha3bIBaeMble “TeXHUUYECKHW OOOCHOBAHHBLIE” HOPMEI,
TepeKphIBalOT TPOEKTHbIE MOIIHOCTU M, OBJaJieB TEXHUKOM, WCIOJb3ysl 3HaHUe Jesa, U3ydas [eso, UecTHO
OTHOCSICb K HEMY, HAHOCST yJap KOHCepBaTU3My, HAHOCST yJap PyTUHe, HAaHOCST yiap BCeM CTapbiM MeTojaMm. 1 B
3TOM OTHOILIEHWU CTaXaHOBI[bI SIBSIOTCS JYUIIMMU APY3bsMUA U TIOMOIIHUKAaMH Hallleid maptud. [lapTuiiHble u
HeTapTUIHbIE OOJBILIEBUKU-CTaXaHOBIbI — JIYUIIKe APY3bsi U TOMOIIHUKY Hallleld MapTUH, Jy4Yllhe ApPY3bs U
riomorHuKY LlenTpansHoro Komurera naptuu v ToBapuina CranvHa. Ibidem, p. 297.
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immediatamente tirato in ballo, e copione classico con I’esplicitazione finale di cosa
sarebbe sicuramente capitato a quel qualcuno, andando avanti di quel passo:

In alcune nostre aziende il movimento stacanovista ha incontrato resistenze
da parte degli elementi opportunisti e conservatori nelle nostre organizzazioni di
partito, economiche e sindacali, cosi come da parte degli altri lavoratori. Si
sono sparse voci del tipo: se svilupperemo il movimento stacanovista, allora
produrremo di piu rispetto al piano, ma cosi dovremo organizzare diversamente
I’approvvigionamento delle materie prime e questo portera alla confusione in
generale. Tutto questo aveva uno scopo: esimersi dall’organizzare il movimento
stacanovista nei loro posti di lavoro. Ma noi abbiamo colpito duro questi
atteggiamenti, li abbiamo messi in riga, li abbiamo trattati alla strequa di
sabotatori del movimento stacanovista, gli abbiamo fatto capire che il partito
non si fermera davanti a nulla e spazzera via, dal cammino del vittorioso
movimento stacanovista, tutti i suoi oppositori'>.

“A buon intenditor, poche parole” (o grandi mazzate)... di fatto, se da allora il
dissenso interno, esplicito o no, da allora fu messo a tacere, al punto che nessuno piu
0s0 metter bocca sull’argomento argomento (e non solo quello!), dal momento che in
quegli anni si cadeva in disgrazia per molto, molto meno, tale atteggiamento inferse
un colpo pesantissimo alla stessa concezione di emulazione socialista, ridotta ormai a
una gara pseudocottimistica a chi faceva il miglior risultato. La seconda guerra
mondiale, che imponeva una estrema militarizzazione del lavoro (“B Tpyze, Kak B
6o10” Al lavoro, come in guerra), non fece che accentuare le tendenze gia in atto.

Aldila di questo specifico argomento, ma collegato in modo indissolubile allo
stesso, perché sara contro tale atteggiamento che si cercheranno di concentrare tutti
gli sforzi successivi di rinnovamento, il danno forse piu grave era stato che tutti
vedevano e nessuno diceva nulla: altro errore gravissimo, come ammise peraltro lo
stesso Stalin in un episodio poco noto della sua storia. A riportarcelo e il figlio di
Zdanov, Jurij Andreevi¢ (1919-2006) che — a differenza di altri “figli d’arte” —
ricordiamo non essere proprio 1’ultimo dei paparazzi e venditori di fumo titolati a
parlare sull’argomento: all’epoca dei fatti dottore in ricerca in chimica e in filosofia,

123 Ha HeKOTOpBhIX HAWX MpeANpPUSTUSAX CTaXxaHOBCKOE [BW)KeHWe BCTPETH/IO COIPOTHB/IEHWE CO CTOPOHBI
OMIOPTYHUCTUYECKUX KOHCEPBaTHWBHBIX 3JEMEHTOB B HAlMX MapTUMHBIX, XO3WCTBEHHBIX U MPOQCOI3HBIX
OpraHu3alI[UsaX U CO CTOPOHBI OTCTA/I0N YacTy pabourx. Hauammch pa3roBOpEI, JeCKaTh, eC/TA MbI Oy/ieM pa3BUBaTh
CTaxaHOBCKOE [BWXKEHHE, TaK IUIaH YBeJWYaT, UTO TPUAETCS WHaue OpraHW30BaTh CHaO)keHHWe W UTo BOOOIIe
XJIOTIOT He 00epelibesi. [Tenanock Bce 3TO [ijisl TOTO, YTOObI KaK-HUOY/Ib YBUIBHYTh OT OPraHU3al[iy CTaXaHOBCKOTO
nBwKeHns. Ho MbI Kperko M0 3THM HACTPOEHUSIM YyAapWid, OJEepPHY/M, MPU3Bald K MOPSIKY CabOTa)KHUKOB
CTaXaHOBCKOTO JBVIKEHUS, [T/ UM TOHSTh, UTO MAapTUsl HE OCTAHOBUTCS HU Tiepe[ ueM, YToObl CMECTH C MyTH
no6eJOHOCHOTO CTaXaHOBCKOT'O JIBMXKEHHSI BCEX eMY COTIPOTHB/sSOIIMXCs. Ibidem.
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quindi professore universitario, rettore dell’Universita Statale di Rostov, membro
dell’Accademia delle Scienze dell’URSS, vincitore nel 1983 del Premio Statale
dell’URSS per il suo lavoro sulla “Creazione di un modello matematico imitativo
dell’ecosistema del Mare di Azov”, Ordine di Lenin (due medaglie), Ordine della
Rivoluzione d’Ottobre, Ordine della Stella Rossa, Ordine della bandiera rossa del
lavoro (due medaglie) e tutta una pletora di altre onorificenze elencate sulla sua,
immancabile, pagina della pseudoenciclopedia della rete'**; in altre parole, un
dirigente sovietico (e poi russo) di primo livello, oltre che genero di Stalin dal 1949 al
1952. La sua testimonianza, pertanto, merita la dovuta considerazione. Ebbene, nel
suo libro autobiografico Uno sguardo al passato: memorie di un testimone, riporta

quanto segue:

La guerra era stata vinta, ma i suoi esiti e le sue lezioni continuavano a
restare sotto gli occhi di Stalin. Nel 1946, intervenendo a un incontro con gli
intellettuali degli ambiti creativi, Stalin parlo degli esiti della guerra appena
trascorsa: “A salvare I’umanita sono stati semplici cittadini sovietici i quali,
senza far polemiche o montar su teatrini, nelle condizioni piu difficili che
potevano incontrare, dopo aver gia compiuto ’industrializzazione, collettivizzato
e rdfforzato radicalmente la capacita difensiva del Paese, a prezzo della loro vita
e con a capo i comunisti, sbaragliarono infine il nemico. A proposito, solo nei
primi sei mesi di guerra abbiamo perso in battaglia cinquecentomila comunisti
e, in tutta la guerra, oltre tre milioni. Erano i migliori dei nostri, combattenti per
il socialismo e per la felicita del popolo, di spirito nobile, cristallino, pulito,
altruista e disinteressato. Oggi ci mancano... se fossero ancora vivi, molti nostri
problemi di oggi sarebbero gia stati superati”.

“Se fossero ancora vivi...” La loro assenza aveva portato Stalin a
conclusioni angoscianti. Analizzando gli esiti della guerra trascorsa, in una
cerchia ristretta di membri del politburo, Stalin disse, nella sorpresa generale:
“La guerra ha dimostrato che, nel Paese, non c’erano poi tutti quei nemici
interni che abbiamo denunciato e preso di mira. Molti hanno sofferto invano. Il
popolo dovrebbe mandarci via per questo. A calci in culo. Occorre confessare”.

A rompere il silenzio generale fu mio padre:

— Noi, nonostante, lo statuto, é da tanto che non convochiamo il congresso
del partito. Occorre farlo e discutere i problemi del nostro sviluppo, della nostra
storia.

Venne in appoggio a mio padre N. A. Voznesenskij. Tutti gli altri stettero
muti. Stalin fece segno di lasciar perdere.

124 https://ru.wikipedia.org/wiki/JKnaunos, FOpuii AHnpeeBuu
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- Il partito... partito cosa... guarda cosa e diventato, un coro di
salmodianti, una truppa di alleluianti... é necessaria una profonda analisi
preliminare.'*

“Stalin era agitato dalle questioni relative al corso della rivoluzione, alle sue
vittime, alla legittimita delle repressioni” (CrasvHa BO/HOBa/M BOIPOCHI O TyTSIX
PEBOJIIOLINN, O ee >KepTBaX, 00 OmpaBJaHHOCTH perpeccuii), aggiunge subito dopo
Zdanov. Tuttavia, non sono questi né la sede, né il momento per parlare di quest’altro,
immenso, tragico, capitolo della vicenda sovietica. Cio che a noi interessa accennare
e che, alla fine, a bocce ferme, riguardandosi indietro e con buona pace di chi, ancora
oggi, difende I’indifendibile, anche la stessa dirigenza di allora giunse a comprendere
la degenerazione a cui la propria politica aveva condotto.

Tutti d’accordo, di facciata e, disciplinatamente, alleluiando all’unisono. A quel
punto, pero, la simfonija Donbassa ridotta a “un coro di salmodianti, una truppa di
alleluianti” (xop rcajoMILMKOB, OTPsij, a/UTMIYHIIMKOB), era tutto quello che restava
in mano ai dirigenti, completamente avulsi da qualsiasi dato di realta rispetto a una
classe, a un popolo, a un Paese di cui non solo erano stati (ed erano tuttora) parte
integrante (processo quindi ancora piu innaturale, dal punto di vista dell’organicita
strutturale al gruppo di provenienza o appartenenza), nonché avanguardia, ma anche
immediata e inseparabile rappresentazione istituzionale delle proprie istanze e, al
tempo stesso, di un percorso di transizione e trasformazione verso il socialismo: un
socialismo che pero, in tale contesto, stava divenendo altro, stava prendendo un’altra
piega, rispetto alle loro intenzioni iniziali e programmatiche.

125 BoiiHa 6b1a yCrelHo 3aBepilieHa, HO ee UTOIM U YPOKU MOCTOSTHHO HaXOAWINCh B Tiosie 3peHus CranuHa. B 1946
rofly, BLICTyIasi Ha BCTpeue C TBOPYECKOW WHTe/uHreHuer, CTa/lH CKasal 00 WTOrax MUHYBLIeH BOMHBI: «A
Crac/ii  uesioBeyeCTBO TIPOCThIe COBETCKHE JIFOAW, KOTOpble 0e3 IIymMa W TpeCKa, B TPYAHEHIIMX YCIOBHSIX
OCYIIECTBW/IIM  WHIYCTPUAJM3alUI0, TIPOBEJM  KOJ/UIEKTMBU3aLMID,  KOPEHHbIM  00pa3oM  YKpemnuiu
000pOHOCTIOCOOHOCTD CTPaHbI U I[IEHOK CBOEH JKU3HHM, BO I71aBe C KOMMYHHUCTaMH, Pa3rpOMUIM Bpara. Bep TO/BKO
3a TepBble 111eCTh MecslleB BOIHBI Ha (GpoHTax B 60six Hornb10 6onee 500 ThICTY KOMMYHHCTOB, @ BCEIO BO BpeMs
BOWHBI — Oosilee Tpex MWIIMOHOB. OTo OblIM Jiydlivie W3 HAc, OraropofiHble W KPHUCTAJBHO UHCTHIE,
CaMOOTBepsKeHHbIe 1 OeCKOpBICTHBIE OOPIIBI 3a COLMAIN3M, 3a cYacThe Hapoga. VX Ham ceifyac He xBataeT ... Ecim
ObI OHM OBL/TM >KVMBBI, MHOIWE Halll CEroAHSIIHNE TPYJHOCTH yyKe ObUIN ObI 103a/u».

«Ecmu 6b1 OHM OB KMBBL..» VX oTcyTcTBHe TiprBesio CTanMHa K TPEBOXKHBIM BBIBOZAM. AHA/M3UPYs UTOIH
TIpOLIIe/iIIell BOWHBI, B Y3KOM Kpyry wieHoB ITomutbropo CTalvH HeOXXHaHHO ckasan: «BoiiHa mokasana, uto B
CTpaHe He ObIJIO CTO/ILKO BHYTPEHHUX BPAaroB, KaK HaM JIOK/IA[bIBAIM U KakK MbI CUMTAId. MHOrHe moCTpajaiu
HaripacHo. Hapog fo/mken 6611 661 Hac 3a 310 nporHath. KoneHowm o 3az1. Hazio mokasTbCsi».

HacTtynuslilyto TUIIMHY HapyIIMI MO OTeLy;:

— MBpl, BOMpeKH yCTaBy, AaBHO He coOupanu che3za maptuu. Hazmo 3To caenate M o6CynIuTb MpobieMbl Hallero
pa3BUTHS, Halllell HCTOPUH.

Otua noggepsxan H.A. Bo3HeceHckuit. OcTanbHble ipoMosuany. CTanuH MaxHy/ PYKOH:

— Maptus ... Yto maptus ... OHa mpeBpaTW/Iach B XOp TICAJIOMILUKOB, OTPsf a/UTHIYHIIMKOB ... HeoGxomum
TIpe/iBapUTeNIbHBIN ITy60Kui aHamm3. Jurij Andreevi¢ ZDANOV, Uno sguardo al passato: memorie di un testimone
(B3rsiz B MpoIIIoe: BOCTIOMHUHAHUS oueBH/a), Rostov na Don, Feniks, 2004, pp. 226-7.
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Tornando all’argomento di questo capitolo, a questo punto appare chiaro che
I’oggetto della critica successiva non potesse essere (e non fu) la buona o cattiva
fede, di buone o cattivi “pensieri, parole, opere e omissioni” del singolo, ma
questioni ben piu a monte: infatti, aver condotto un’emulazione socialista in tali
condizioni di applicazione autoritaria e arbitraria della legge del bastone e della
carota, fondata sul raggiungimento individuale o di piccoli gruppi di record
produttivi del tutto avulsi da qualsiasi base oggettiva, nel senso di comune e
condivisa da tutti, fondamento, trama e cardine di qualsiasi politica di pianificazione,
oltre ad aver snaturato il significato stesso di tale fenomeno, confinato in un ambito
produttivistico fra i piu biechi (perché foriero di provocare gli atteggiamenti sociali e
psicologici peggiori sia a livello individuale che collettivo), aveva — di fatto — diviso
i lavoratori, scardinato un andamento produttivo basato sull’armonizzazione
pianificata fra i vari settori, trasformato un vantaggio di tale sistema, ovvero una
forte resilienza ottenuta grazie alla occasionale, partecipata e massiva capacita
di mobilitazione di risorse aggiuntive convintamente fedeli alla causa (generale e
specifica dell’oggetto stesso della mobilitazione), in una cronica necessita strutturale,
modello di comportamento e obbligo generale per tutti i lavoratori; quel che era
peggio, aveva insinuato, sia pur a livello superficiale e in una _struttura
fondamentalmente sana, dinamiche e logiche del tutto legate al vecchio mondo che si
intendeva superare, scendendo sul suo stesso piano e, colpo di grazia, rendendole di
fatto egemoni a _quel livello. In che direzione si mosse ’azione politica e sociale
successiva?

E dopo?

Il quadro era tutt’altro che roseo, alla fine del secondo conflitto mondiale: uno
sfacelo economico mai visto nella Storia dell’uomo laddove, in aggiunta a quanto gia
riportato in questo stesso lavoro'*®, possiamo aggiungere dati pit specifici relativi
all’agricoltura, nella convinzione che ripeterli non sara mai abbastanza per
denunciare quanto accaduto:

Il danno, arrecato dagli occupanti fascisti all’agricoltura, fu calcolato in
alcune decine di miliardi di rubli (prezzi del 1945-46). Nei territori occupati dai
fascisti, prima della guerra si produceva fino al 55% dell’intero raccolto
sovietico, di cui il 75% di grano, quasi il 90% di barbabietola da zucchero, il
65% di girasoli, il 45% di patate; inoltre, si produceva il 40% dell’allevamento

126 Cfr. pp. 89-90

https://www.academia.edu/38614456/L.a_semina e il raccolto. Ricerche analisi e traduzione integrale di Piani
ficabilit%C3%A0 pianificazione piano di Ivan Michajlovi%C4%8D Syroe%C5%BEin I parte
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sovietico, di cui il 65% di carne suina, il 40% di derivati del latte, ecc.
Duecentomila fra trattori e macchinari agricoli, ovvero il 30% dell’intero parco
macchine agricole sovietico del 1940, erano stati completamente distrutti dagli
occupanti. Venticinque milioni di capi in meno rispetto al 1940, e il 40% in meno
di aziende di trasformazione alimentare, completavano il quadro.™”’

Il tutto, peraltro, avveniva con 1’aggravante di una condizione di completa
solitudine, dal punto di vista delle risorse esterne su cui contare, dovuta
all’incombente guerra fredda, ai finanziamenti capestro degli istituti esteri e che,
pertanto, li costringeva a fare affidamento solo sulle proprie forze (se si eccettuano le
riparazioni per i danni di guerra, su cui peraltro occorrerebbe compiere un discorso a
parte). Aggiungiamo, al danno la beffa che, in tale situazione disastrata, Gran
Bretagna e Francia pretendessero carne (180 mila tonnellate dal 1945 al 1952, dati
FAOQ) e farina di frumento e mangimi (850 mila tonnellate nello stesso arco di tempo)
in cambio della valuta di cui i sovietici avevano assoluto bisogno per i propri
approvvigionamenti di macchinari e strumentazioni sul mercato estero, prima di
togliersi da quella dipendenza tecnologica da cui poi, fortunatamente per loro, si

sarebbero definitivamente liberati'*®. Ma su questo, oggi, si preferisce glissare.

Inoltre, per quanto paradossale potesse essere, in tale condizione disastrata erano
loro a dover ricostruire e sostenere economicamente, a dover fare da “grande fratello
maggiore” (lao dage # k%) agli stessi che, dieci anni piu tardi, dopo essersi fatti
letteralmente ricostruire a fondo perduto, impostare e realizzare il primo piano
quinquennale, arricchire di infrastrutture, tecnologie e mezzi in ogni settore, come
segno di ringraziamento gli avrebbero dato il benservito. Lo stesso stava accadendo
per la Germania dell’Est, per I’ Austria, per gli altri Paesi dell’Est, per la Corea del
Nord, per la Mongolia e per il Vietham'”. Lo stesso sarebbe accaduto piu tardi per

127 Yiepb, HaHeCeHHBIN (aAIIMCTCKUMU OKKYTAHTaMH CeJTbCKOMY XO3SICTBY, MCUUCIISIICS HECKOJBKUMU [1eCATKaMU
MWUMap/oB pyoOnelt (B meHax 1945-46 rogoB). Ha oKKynupoBaHHOU (halllMCTaMU TEPPUTOPUU B TIPEXKHUE TOJbI
nipousBoguiock B Maciitabe CCCP go 55 % 3epHa, B ToM uucie Ao 75 % Kykypysel, moutd 90 % caxapHOU
cBeKJbl, 65 % mojconHeuHuKa, 45 % kKapTtodesnsi, 40 % MsICONMpPOAYKTOB, B ToM uucie 10 65 % cBuHUHBL, 35 %
MOJIOUHOM TIpOAYKIMU U T.M. OKKyrnaHTaMu ObUIO YHUUTOXXeHO WM BbiBe3eHO moutd 200 ThIC. TPaKTOPOB W
KoM0baiiHOB, uTo cocTaessiyio npumepHo 30 % mapka cembxo3MamivH B 1940 1. Crpana /immnack 6osee 25 MIH.
TOJIOB CKOTa, a Takke moutd 40 % mpeanpusTvil 1o nepepaboTKe CebCKOXO3sCTBeHHOM mpoaykiud. Aleksej
ALEKSEEV, “Trionfo o avventura? Quarant’anni di terre vergini” (Tpuymd wm aBaHTIOpa? COpOKasieTHe LieJIMHbI),
Duel, N 4(4), 1996 (18 marzo), p. 20. https://www.bookol.ru/dokumentalnaya_literatura_main/publitsistika/155628/
str20.htm

128 ITo mpockbe paHiy3ckoro u 6puTaHckoro rnpaButenbctB, CCCP B 1947 - 48 IT. HarpaBwI B BeMKoOpHUTaHUIO U
DpaHIMI0 TIIEHUYHYI0 MYKY U KOpMa, OTlJIaueHHbIe BaJFOTOM M MOCTAaBKaMU MPOMBIILIEHHOT0 obopyaoBaHus. [1o
nanHbM [IpopoBonberBeHHOM Komuccuu OOH (PAO), B 1945 -1952 ropax u3 CCCP B BhlllleHa3BaHHbIe CTPAHBI
ObL10 ocTaBeHo 10 850 ThIC. TOHH MPOAYKLMM pacTeHHeBOACTBA W MpUMepHO 180 THIC. TOHH MSICOTIPOJYKTOB.
Ibidem.

129 Ibidem.
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I’Egitto di Nasser (diga di Assuan (J=J| audl, al-Sadd al-‘Alr, "Alta Diga"), per gli
indiani di Nehru in ogni settore (ma in maniera meno appariscente che a Pechino) e,

praticamente, per un verso o per 1’altro, per mezzo mondo. Anche di questo nessuno
parla, ovviamente.

Infine, & da sottolineare come nell’immediato occorresse riconvertire 1’intero
apparato industriale che era completamente sbilanciato a favore del complesso
militare. Le fabbriche erano state spostate e create ex novo oltre gli Urali, in Siberia,
nelle Repubbliche socialiste sovietiche asiatiche, ma cosa avevano iniziato a
produrre? La seguente tabella mette a confronto la dinamica della produzione
industriale complessiva (indice 100 a dicembre 1940 quindi, crollata a 51 1’anno dopo
e, anno dopo anno, risalita nella progressione 77-90-93 al dicembre 1944), con la
dinamica dell’industria bellica, nella fattispecie aviazione, carri armati, artiglieria e
munizioni, piu che raddoppiata (posto a 100 il valore di dicembre 1940, 229 era il
valore del dicembre 1944)":

AlMOHHOW M TAHKOBOH MPOMBIIII-
JICHHOCTH, BOOPYKeHUS U Doenpu-
[1acoB

Jexabpb HexaOpb Hexadpb Jexabpb exadpn
1940 . 1941 r. 1942 1. 1943 . 1944 1,
Banosas nponykuus npomsiuieH- | 100 51 77 90 93
HOCTH
B 1.4. nponykuust HapkomaroB aBu- | 100 104 194 226 229

In tale contesto, la destinazione d’uso della produzione industriale non poteva
che essere bellica per la stragrande maggioranza (67% vs 33% nel 1942), con un
inizio di riequilibrio nel 1945, come mostra questa tabella che descrive, anno dopo
anno, la proporzione fra produzione bellica (prima riga) e civile (seconda riga)"*":

VYrenbHeli Bec B 001eM 00beMe TPOTYKITHH 19421 | 1943 | 19441 | 1945~
BoenHnas nipogykius 67 62 62 57
I'paxxnaHcKkas npoayKIus 33 38 38 43

Oltre, quindi, a quanto gia elencato a livello di problematica, c’era anche quello
di una seria riconversione di un intero apparato industriale, insieme alla sua
ricostruzione dalle fondamenta laddove i nazifascisti 1’avevano rasa al suolo.

130 Irina Vladimirovna BYSTROVA, “La ricostruzione dell’industria in URSS nel 1941-1945: I’esperienza della
mobilitazione belllica” (TTepectpotika npomeiiieHHOCTH B CCCP B 1941-1945 rT.: OMBIT BOBHHON MOOU/IU3ALIUH),
Nuove prospettive storiche: dal Baltico all’Oceano Pacifico (HoBble ncToprdeckue TIepCIIeKTHBEL: OT OaNTHKH [0
THUXOTO OKeaHa), n° 1, 2018, p. 84

131 Ibidem, p. 93

109



In tale contesto, ripristinare un’economia e una socialita distrutte, rimettere
insieme i cocci e ricostruire, pezzo dopo pezzo, mattone su mattone, era tutto fuorché
“produttivismo”. Determinate dinamiche, determinati processi, potevano e dovevano
essere condotti a un ritmo accelerato per fare fronte alle crescenti necessita e a futuri
scenari tutt’altro che rosei. In tal senso, un’emulazione socialista condotta sugli
slogan stacanovisti del passato recente tornava anche utile per motivare i lavoratori

nel processo di ricostruzione: un’emulazione, peraltro, dove non € estraneo neppure
I’elemento patriottico, 1’orgoglio di essere, nonostante tutto e tutti, nonostante i venti
milioni di morti, nonostante le macerie, ancora vivi, ancora in piedi, ancora capaci di
riprendersi e ricostruire:

“Compagni elettori! Lavoratori dell’Unione Sovietica! Lottate per una
ricostruzione la piu veloce possibile e per ['ulteriore sviluppo dell’economia
del’URSS”: se vogliamo, a livello iconografico, anche la scelta dell’avvitatore
pneumatico richiamava, in un altro settore (quello della cantieristica, col pilone da
fissare), quello del martello pneumatico che aveva segnato I’iconografia del periodo
appena trascorso, in una continuita per nulla casuale.

La societa, nel frattempo, cambiava radicalmente. In soli vent’anni (1939-
1959) gli operai con un grado di istruzione media e superiore erano passati
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dall’8,2% al 38,6%, i contadini colcosiani dall’1,8% al 22,6% e i tecnici e gli
impiegati dal 51,9% all’89,3'**.

Quello, tuttavia, non fu affatto il mutamento piu radicale. Per descrivere cosa
attraverso 1’economia e la societa sovietica un solo quarto di secolo, per proseguire
poi nell’ultima sua fase di esistenza, forse nemmeno un grafico fatto bene riesce a
rendere 1’idea. Andiamo con ordine e cominciamo a vedere come, nel secondo
dopoguerra, ’'URSS diventi progressivamente un Paese urbanizzato, di cittadini,

con il sorpasso citta-campagna databile intorno agli anni Sessanta'*:

1913 |1940 |1959 |1970 |1979 1987

Residenti in citta (%) 18 |33 |48 |56 |62 |66

Residenti in campagna (%) (82 |67 |52 |44 38 |34

Urbanizzazione del popolo sovietico: 1913-1986
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Gia questo dovrebbe spingerci ad alcune considerazioni circa questa curva,
ancora non del tutto stabilizzata negli anni Ottanta (sia pur in calo): figli di contadini
inurbati, fortissima mobilita interna fra le stesse repubbliche socialiste (e relativa
attenuazione di quei nazionalismi che invece, sarebbero scoppiati successivamente,
fomentati da chi aveva tutto I’interesse a concludere quell’esperienza il prima
possibile, con 1’unica accortezza di capire soltanto chi e come avrebbe gestito

132 Cfr. Kommunist, 1964, n° 4, p. 43.

133 COMITATO STATALE DELL’URSS PER LA STATISTICA, L’economia dell’URSS in settant’anni: annuario statistico
commemorativo (HapogHoe xo3sitictBo CCCP 3a 70 jieT. FOOu/ielHbIf CTaTUCTHUECKUM eXKerofiHuK), Moskva,
Finansy i statistika, 1987, p. 378.
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I’arsenale atomico disseminato su dieci fusi orari). In un quadro di questo genere,
anche la struttura economica non poteva non cambiare. Diamo, tuttavia, un ultimo
dato demografico, che interesso non solo I’URSS, peraltro, ma Paesi come la DDR.
Gli oltre venti milioni di morti sovietici durante la guerra furono, in gran parte,
uomini. Ancora nel 1959 il rapporto uomini/donne era 45%-55%, con le donne
che superavano gli uomini di 20,7 milioni di unita (1959). Nel 1987 la differenza si
era leggermente ridotta a 16,7 milioni"**: forse, vale la pena di sottolineare questi
aspetti, su cui noi non soffermiamo abbastanza la nostra attenzione, in riferimento ai
danni mostruosi provocati dai nazifascisti. Aspetti che, a livello psicologico, mossero
ancora di piu la societa sovietica nel suo complesso, anche nelle repubbliche piu
arretrate da questo punto di vista (Asia e Caucaso), verso una sempre maggiore parita
di genere dettata, oltre che dalla teoria, dalla necessita di avere posizioni lavorative
coperte tradizionalmente dagli uomini... da chi c’era, senza pensare troppo al fatto
che una donna coi pantaloni e la tuta in una societa maschilista come poteva essere,
per esempio, quella azero-persiana (o quella cecena), fino ad allora si era cercato —
nonostante i proclami rivoluzionari — di evitarla: da allora, sparirono tutti gli alibi, e
anche I’emulazione socialista acquisto un’accelerazione in questo senso.

La tabella seguente' ci restituisce, invece, a un tempo I’incremento della

popolazione attiva e la sua strutturazione. I dati sono frutto dell’elaborazione di due
tabelle, in quanto si differenziava fra contadini colcosiani e statali. Siccome e
interessante invece considerare anche non solo il numero di contadini in totale, ma
anche come parte dei colcosiani sia stata, col tempo, riassorbita dagli operai agricoli
statali (sovchoz), la differenziazione é stata mantenuta, ma entro la stessa tabella e lo
stesso grafico che di essa é frutto:

(milioni di persone) 1940 1960 1970 1980 1985 1986
Colcosiani 29,0 21,8 16,6 13,1 12,5 12,4
Operai — agricoltura 2,7 6,9 9,4 11,6 12,2 12,1
Operai — altri settori 21,2 39,3 55,5 67,2 69,5 70,0
Impiegati 10,0 15,8 25,3 33,7 36,1 36,4
Totale occupato 62,9 83,8 106,8 125,6 130,3 130,9

Il quadro ci restituisce una popolazione attiva, lavoratrice che, in quarant’anni e
nonostante i gia ricordati venti milioni di morti, raddoppiava, mutando radicalmente
la propria composizione sociale. I contadini diminuivano di quasi sette milioni di
unita, passando da 31,7 milioni a 24,5 ma le posizioni, sostanzialmente, erano

134 Ibidem, p. 379.
135 Ibidem, pp. 411-12.
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mantenute con la gia ricordata sostituzione della realta colcosiana con quella dei
sovchoz. Decollavano letteralmente, invece, le altre professioni che modificavano
strutturalmente 1’organico della forza lavoro sovietica, come questo grafico, tratto
dalla tabella precedente, rende meglio visibile:

Incremento e composizione popolazione attiva URSS 1940-1986 (milioni)
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entra, infine, nello specifico di alcuni settori chiave:

1940 1960 1970 1980 1985 1986
Totale forza lavoro (%) 100 100 100 100 100 100
Industria e cantieristica 23 32 38 39 38 38
Agricoltura e silvicultura 54 39 25 20 20 19
Trasporti e comunicazioni 5 7 8 9 9 9
Commercio e distribuzione 5 6 7 8 8 8
Servizi alla persona 6 11 16 17 18 18
Pubblica amministrazione 3 2 2 2
Altri settori 4 3 4 5 5 6

136 Ibidem, p. 410.
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Notiamo come, di fatto, il peso specifico della popolazione impiegata nei
cosiddetti settori non produttivi fosse piu che triplicato in meno di mezzo secolo,
arrivando al 43%; un dato che, unito a una percentuale di popolazione agricola piu
che dimezzata, ci porta a considerare come quelli che ho riassunto come “servizi alla
persona” (categoria che riassume, con buona approssimazione, quanto riportato nella
tabella: “Tutela della salute, cultura fisica e assistenza sociale; istruzione e
formazione; cultura e arte; scienza e forniture scientifiche”) stessero diventando il
secondo settore a piu alta occupazione, mentre gli “Altri settori” racchiudevano
“edilizia abitativa popolare e generi vari improduttivi di servizi” come ristorazione,
ecc. Il relativo grafico é abbastanza esplicito:

Struttura occupazionale della popolazione attiva sovietica 1940-1986
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Per questo, parlare di emulazione socialista senza avere, almeno un minimo,
presente questo mezzo secolo e i mutamenti epocali cui si € appena accennato, €
impossibile. Naturalmente, partendo dal presupposto che sia impossibile parlare di
cose che non si conoscono e che, per trarre anche un giudizio minimo, tirare uno
straccio di conclusione, occorrerebbe — almeno una volta — essersi trovati realmente
nei panni di chi gesti, di chi esegui, e di chi fece entrambe le cose, in uno sforzo
decisamente piu titanico, piu immane, piu incredibile, di quello celebrato
vent’anni prima nelle miniere del Donbass, il lavoro di riconversione,
riorganizzazione, ripianificazione, dell’attivita di decine e decine di milioni di
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lavoratrici (che come abbiam visto rappresentavano la maggioranza della forza
lavoro) e lavoratori in mansioni del tutto inedite, con obbiettivi semplicemente
impensabili fra le macerie ancora fumanti eppur realizzati: nel 1950 i pochi
parametri peggiori eguagliavano quelli del 1940, tutti gli altri li superavano e non di
decimali; 2+2 aveva fatto non 5, ma anche 6 e 7.

Per questo, parlare di emulazione socialista nel secondo dopoguerra non poteva
che partire da dove ci eravamo lasciati in tempo di pace: il modello stacanovista e il
lavoro d’assalto degli udarniki, da un lato e, dall’altro, una motivazione ben piu
percepibile, fra i lavoratori, a fare bene e meglio, data dall’essere sopravvissuti e
ancora in piedi, anzi tutto, e da vincitori, il che non guasta, e dal fatto che prima si
toglievano da davanti quelle macerie, prima si sarebbe potuto tornare a una parvenza
di normalita.

Eppure, anche in questo caso assistiamo progressivamente a una trasformazione.
L’emulazione e sempre piu vista come momento, come categoria di un ampio
movimento che vede il suo fulcro in una pianificazione sempre piu precisa e
controllata, oltre che da un lavoro sempre piu coordinato degli inventori e
razionalizzatori. A ciascuno il suo, senza colpi di testa, senza iniziative
personalistiche, in una gestione sempre piu equilibrata che tenesse conto di tutte le
varie direttrici che correvano e si sviluppavano lungo tale movimento

Questo sarebbe stato il momento per partire anche con [’altro discorso, con la
“seconda gamba”:momento perso e, vista la vicenda sovietica e socialista mondiale,
se non per sempre, per un altro bel pezzo ancora (a esser ottimisti). Andiamo, pero,
con ordine. La critica di Kantorovi¢'¥ gia esposta in apertura di questo lavoro diceva,
sostanzialmente: basta lavorare in emergenza; oggi, dopo due anni di lavoro su questo
tema, renderei cosi Sturmovscina (wrypmoBiiuHa) per differenziarlo dal lavoro
d’assalto con cui definiamo quello degli udarniki. Tuttavia, quanto denunciato valeva
anche per un’esperienza, di un’attivita lavorativa centrata unicamente sulla
mobilitazione individuale o di squadra verso il record.

Una conduzione ordinata, armonica, efficace dei processi disegnati in fase di
pianificazione su basi oggettivamente determinate e su modelli graduali di
raggiungimento, non poteva sopportare — in tutti i sensi del termine — nessun tipo di
“sorpresa” che non comportasse, prima o poi (piu “prima” che “poi”), la classica

137 Cfr. p. 91

https://www.academia.edu/38614456/L.a_semina e il raccolto. Ricerche analisi e traduzione integrale di Piani
ficabilit%C3%A0 pianificazione piano di Ivan Michajlovi%C4%8D Syroe%C5%BEin I parte
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corsa ai ripari, la classica “pezza” e pure, come accadeva solo poco tempo prima, zitti
e mosca, se non si voleva far la fine dell’ex-direttore della miniera di Stachanov, e di
tutti i “sabotatori”, in qualche gulag con una condanna a quindici anni.

Assistiamo quindi al progressivo trionfo, senza troppi clamori, della linea di
Izotov. Invenzioni (u300pereHny) e razionalizzazioni (parmonanmmzaiuu) da
applicare ai processi produttivi in maniera permanente e generale, da “mettere a
giro” senza forzature: in questa ricetta possiamo racchiudere I’intera concezione di
emulazione socialista nell’ultimo periodo.

Un’emulazione che si fondava fu un forte senso del collettivo, a differenza del
passato recente, gia a partire dal soggetto protagonista. Tale fenomeno era
riscontrabile persino fra gli inventori e i razionalizzatori, come ben evidenzia
questo saggio, che tra I’altro ci mostra come non solo “un altro mondo sia possibile”,
come ci si riempie la bocca da trent’anni senza far nulla da queste parti, ma lo sia
stato per davvero proprio laddove a nessuno, neppure dei nostri (figurarsi degli altri!),
interessa realmente andare a guardare, foss’anche solo per curiosita. Uno potrebbe
dire, di questo fenomeno, che pure da noi ormai, e da tempo, le ricerche sono
condotte per squadre, per gruppi di lavoro, universitari e privati. Si, tanto piacere... i
centri di ricerca ce li avevano anche loro, e se fino a oggi han traghettato su e giu per
la stazione spaziale astronauti di ogni nazionalita con un vettore, la Sojuz, che di
sovietico non ha solo il nome'®, da otto anni compresi gli statunitensi a botte di
novanta milioni di dollari a passaggio, finché non han trovato Musk che
probabilmente glieli da a meno, ma sempre grazie a componentistica — sul suo
mezzo — russa ex-sovietica (cosa su cui tutti in Occidente hanno glissato
allegramente), proprio cosi male non lavoravano.

Qui si parla d’altro: di semplici lavoratori, operai, impiegati, quadri che la
sera, dopo le otto ore, si ritrovavano perché credevano, per esempio, in un modo
diverso, a loro avviso migliorativo, di fare un loro stampo, e su quello lavoravano,
per metterlo su un loro macchinario, per far partire la loro linea, nel loro stabilimento,
e fare cosi un loro prodotto migliore per loro stessi, ovvero tutti, compresi quelli che
ora stanno leggendo queste quattro righe col sorrisino tra i denti e che se fossero stati
la, in quel momento, dei benefici apportati da tale miglioria avrebbero usufruito al
pari di tutti gli altri.

138 https://tjournal.ru/science/89789-ilon-mask-zayavil-chto-u-rossii-otlichnoe-raketostroenie-i-luchshiy-letayushchiy-

dvigatel
139 https://ria.ru/20200604/1572433349.html
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Uno di essi, per esempio, era nato il 10 novembre 1919 in una famiglia
contadina, numerosa (12 figli, di cui solo 8 sarebbero sopravvissuti ai primi anni di
vita), di un piccolo villaggio degli Altaj, con un’istruzione media (nove anni di scuola
dell’obbligo) e un ulteriore periodo di formazione durante la sua leva militare
nell’Armata Rossa: una leva iniziata nel 1938 e che sarebbe durata, come per altri
milioni di connazionali (sopravvissuti), quasi un decennio. Li aveva concluso la
scuola di meccanico e carrista e si era gia distinto come inventore, lavorando di fresa
e tornio per creare o apportare migliorie a elementi meccanici del sistema di tiro o di
movimento dei carri, notato e premiato peraltro da un certo generale Georgij
Konstantinovi¢ Zukov (1896-1974). L’inizio della IT Guerra mondiale lo vide, con il
grado di sergente maggiore, alla guida del suo carro armato, condurre operazioni
belliche contro i nazifascisti fino all’incidente che avrebbe rivoluzionato la sua vita, e
la vita di un intero pianeta: gravemente ferito a Brjansk (31 agosto 1941), fu quindi
ospedalizzato a El’ce nella regione di Orlov. Ancora a letto, in convalescenza, un
tarlo non lo abbandonava:

In ospedale io era come se rivivessi tutto quanto era accaduto nei mesi di
guerra. Ancora, e nuovamente ancora, tornavo ai quei tragici giorni dove
uscimmo dall’accerchiamento. Davanti agli occhi avevo sempre i miei compagni
morti. Di notte, nel sonno, spesso sentivo ancora le scariche di mitraglia, e mi
svegliavo di sobbalzo. Nell’edificio regnava il silenzio, interrotto soltanto dai
gemiti dei feriti. Sdraiato, con gli occhi sbarrati, continuavo a pensare: perché
nel nostro esercito ci sono cosi poche armi automatiche, leggere, a ripetizione
rapida e senza problemi?'®

Il resto della storia e noto. Quell’'uomo, roso dai tormenti in un letto di ospedale,
si chiamava Michele figlio di Timoteo KalaSnikov (1919-2013): uno che, con ancora
nella mente le grida dei propri compagni uccisi dai nazifascisti e nel corpo il dolore
fisico delle gravi ferite riportate, era giunto alla conclusione che “occorreva ideare e
costruire un fucile mitragliatore semplice e affidabile ( mpocToit u HazmexHbIH), al
punto che qualsiasi laboratorio artigianale (kycrapHasi MmacTepckasi) fosse in grado di

95141,

farne”™*'; uno che, partendo da zero, si era messo a lavorare su tubi cilindrici,
molloni, scanalature, calci e meccanismi di scatto per realizzare “uno strumento per

140 B rocrnuTane s kak Obl 3aHOBO IepekHBaja BCe, UTO IIPOM3OLILIO 32 Mecsibl ydacTus B 0osix. BHOBb u
BHOBb BO3Bpallja/icsi K TpardueckVM [HsSM BBIXOZla W3 OKpY)KeHusi. Ilepesi T/ma3amu BCTaBalu norudive
ToBapuiy. Houblo, BO CHe, HepeJKO UyAWINCh aBTOMAaTHble ouepey, W s TPOCHINaicsa. B manare Obuia
THIIMHA, TpepbiBaeMasi JIMIIb CTOHAM{ paHeHbIX. JIeKaq C OTKPBITBIMH I71a3aMd M AyMasl: ToyeMy y Hac B
apMUHM TaK Majl0 aBTOMAaTHUeCKOTO OpYXKWs, JIErKOro, CKOpPOCTpebHOro, Ge3orkasHoro? Aleksandr UZANOV,
Michail Kalasnikov (Muxaun Kanamnukos), Moskva, Molodaja Gvardija, 2009. pp. 106-7

141 Ibidem, p. 120.
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difendere il proprio Paese e il proprio popolo” (MHCTpyMeHT 3al[uUTbl CBoOel
CTpaHbl, CBOEro Hapoga'*).

Quel prototipo, nato da disegni su fogli di fortuna e raccogliendo racconti ed
esperienze di reduci in un letto di ospedale, poi studiando da autodidatta la poca
manualistica a disposizione, quindi costruendolo con la collaborazione dell’intera
officina di riparazione di Matai (operai e direzione, ancora una volta emulazione
socialista) dove era stato destinato dopo la convalescenza, prese poi il nome, una
volta serializzato, di fucile Automatico di Kalasnikov da 7,62 mm — modello anno
1947 (AK-47) «7,62-mm aBTomar KanairHukoBa obpasiia 1947 1. (AK-47)».

142 Ibidem, p. 339.

118



Torniamo ai nostri inventori e razionalizzatori. Nel secondo dopoguerra
assistiamo non solo a un accento sempre piu forte su tale movimento come fattore
decisivo per una maggiore produttivita e, pertanto, per una risoluzione di
problematiche legate al completamento e al superamento dei piani senza fare ricorso
alle leve della mobilitazione generale e del lavoro d’assalto, ma anche a una sensibile
mutazione in senso collettivistico del fenomeno stesso.

Se fra 1918 e il 1925, il 98% delle invenzioni nel Paese era stata frutto di
singoli inventori e solo il 2% di collettivi di fabbrica, gia nel 1951-1956 le
proporzioni si erano ribaltate con 1’83% sul totale delle invenzioni a opera dei
collettivi e solo il 17% ad appannaggio di singoli inventori. Degno di nota e
anche il fatto che, la maggioranza delle proposte a opera dei razionalizzatori e
inventori in questo periodo (oltre il 60%), sia diretta allo sviluppo dei settori
chiave dell’industria. Alla fine degli anni Cinquanta, il movimento dei
razionalizzatori e degli inventori era diventato autenticamente di massa, con
oltre due milioni di partecipanti. [...] Del carattere di massa della creativita
artistica testimonia anche il peso specifico degli inventori e razionalizzatori in
incremento sul totale dei lavoratori industriali: se nel 1950 tale indicatore era
attestato al 3,9%, nel 1960 era gia cresciuto al 10,9%'*.

Circa le dimensioni di massa del fenomeno, esse erano poi cresciute
notevolmente fino a che, nel 1982, i partecipanti al movimento erano divenuti
108,4 milioni'* pari, nel 1983, al 94% dell’intera forza lavoro'*. Ciascuno col suo
contributo, in termini sia di lavoro, che di migliorie continue allo stesso, aveva
portato, nel 1981, a produrre in meno di un mese quanto prodotto in URSS
nell’intero 1940 (14,6 volte la produzione del 1940, per la precisione), a equivalere
la produzione annuale all’intera produzione mondiale del 1950 e alla produzione
dell’intera Europa Occidentale del 1981'*°.

143 Ecnu B mepuog, 1918 - 1925 rr. B cTpaHe Ha /010 u306peTaTeieli-oquHOUeK MpUXoAnnock 98% Bcex u3obpeTeHuit
U TONMbKO 2% - Ha JIONI0 KOJIIEKTHBOB, TO ye B 1951 - 1956 TIT. TBOpueckMM KOJIeKTHBaM H300peraresieit
npuHazyiexxano 83% wu300peTeHuii. XapaKTepHO TaKXe W TO, UTO HaubOJIbIIee UMCIO TOJAaHHBIX
palMOHaMM3aTopaMy M u300peTaresiiMu TpeyIoKeHui B 3TOT Tiepuof, (cBbiiie 60%) ObLIO HampaB/ieHO Ha
pa3BUTHE BeYIIMX OTpacyiel mpoMbiiieHHOCTH. K KoHIy 50-X ToZioB M300peTaTesibCTBO M ParjOHAIN3aTOPCTBO
TIPeBpaIaloTCs B TIOAJMHHO MacCOBOe [BIDKEHHe, OXBaTbIBalolljee CBBIIIE [BYX MWIIMOHOB desoBeK. O
MacCOBOCTU TEXHHUUECKOTO TBOPYECTBA CBU/IETE/LCTBYET YBeJWUEHHE YAeJbHOr0 Beca wu3obperareneil u
PaLMOHATN3aTOPOB B 00IIIei YUCIEHHOCTH pabOTHUKOB MPOMBIIIIEHHOCTH. B 1950 I. 3TOT MoKa3saresb COCTaBJIsT
3,9%, B 1960 r. - 10,9%. G.M. ALEKSEEV, “Il movimento dei razionalizzatori e degli inventori in URSS”
(dBwkeHue parpoHam3atopoB U uzobperareneit B CCCP), Voprosy Istorii, Ne 9, settembre 1969, p. 42.

144 AA. V., I principi leninisti dell’organizzazione dell’emulazione socialista (JIeHUHCKVe TIPUHLMITBI OPTraHU3aLn
COLIMA/IMCTHYECKOTO copeBHOBaHUs), Moskva, Studija Diafil’'m, 1982, lucido 3. http://diafilmy.su/887-leninskie-
principy.html

145 AA. Vv., Il collettivo dei lavoratori e I’emulazione socialista (TpymoBoil KOMJIEKTWB U COLIMATHMCTHUECKOe
copeBHoBaHue), Moskva, Studija Diafil’m, 1984, lucido 9.

146 AA. VV., I principi leninisti dell’organizzazione dell’emulazione socialista, cit., lucidi 4-5
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didattiche, con la

Tali successi erano celebrati, nelle pubblicazioni
visualizzazione grafica di tali numeri laddove, per esempio, si riportava la quota
percentuale di crescita della produzione industriale dovuta alla maggior produttivita
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Non solo, tuttavia. Dal punto di vista didattico importante era formare a una
visione il piu possibile completa del gigantesco complesso produttivo di cui, i
lavoratori stessi, erano i padroni. Ecco, quindi, altri tipi di lucidi con questo tipo di
funzione dove, per esempio, si illustrava il “prezzo di un minuto” (1ileHa MUHYTBI):
ogni minuto, nel Paese erano prodotti “articoli industriali per oltre 1,2 milioni di
rubli, oltre 280 t di acciaio, 871 m® di gas naturale, 1400 t di carbone”'*, ecc. In altre
pagine, invece, era fornita la formula per il calcolo dell’incremento della produttivita:
dato un aumento di produzione del 5% in un arco di tempo dato e, contestualmente,

un aumento della forza lavoro dell’1%, il calcolo era: 100 — (1/5 x 100) = 80%"'®.

Tuttavia, non era neppure questo l’argomento principale su cui, secondo i
dirigenti, doveva essere condotta I’emulazione. Man mano che le funzioni vitali del
sistema erano ripristinate, che il motore dell’economia era messo in moto e rodato,
che tutti i settori “prendevano il giro giusto” e I’assetto complessivo si stabilizzava,

I’accento si spostava gradualmente, ma radicalmente, non tanto sul quanto si
produceva ma — anzitutto — sul come si produceva, anche per una semplice conta

147 AA. Vv., Percorsi di impiego razionale delle risorse lavorative (IlyTu paliioHaIbHOTO WCTIO/b30BaHUsI TPYLOBBIX
pecypcoB), Moskva, Studija Diafil’m, 1982, lucido 1. http://diafilmy.su/6489-puti-racionalnogo-ispolzovanija-

trudovyh-resursov.html

148 Ibidem, lucido 16.
149 Ibidem, lucido 19.
120



http://diafilmy.su/6489-puti-racionalnogo-ispolzovanija-trudovyh-resursov.html
http://diafilmy.su/6489-puti-racionalnogo-ispolzovanija-trudovyh-resursov.html

del prodotto finito. Questo porto, negli ultimi anni, a cambiare totalmente il
significato stesso dell’emulazione socialista nell’ambito produttivo. Andiamo pero
con ordine. I’idea e sostanzialmente racchiusa nelle prime pagine di un manuale
dell’epoca dedicato all’argomento:

L’aumento di prodotto finito si ottiene, in pratica, secondo due vie. La
prima, estensiva (3KCTeHCUBHBIW), € la costruzione di un sempre maggior numero
di fabbriche e stabilimenti sulle basi tecnologiche preesistenti, creare un
maggior numero di posti di lavoro, coinvolgere nella produzione un numero
sempre maggiore di persone. Si impiega ampiamente nelle prime fasi
dell’edificazione socialista. Attualmente, pero, quando ogni anno la crescita di
risorse lavorative a disposizione diminuisce e aumentano le spese di estrazione e
distribuzione di materie prime, un particolare significato assume la seconda via
di sviluppo economico, intensiva (MHTeHCUBHBIN), ovvero il raggiungimento di
risultati finali alti grazie a un un impiego piu razionale delle risorse materiali e
lavorative sulla base dell’accelerazione del progresso tecnologico.

Il compito é tutt’altro che semplice, e richiede la mobilitazione delle forze
di tutti i lavoratori.

L’uomo sovietico (CoBeTckuii ueynioBek) deve aver ben chiare le vie e le
possibilita per accelerare I’intensificazione della produzione. Per questo gli
agitatori (arutaropwl) e gli informatori politici (oMUTUHPOPMATOPLI) SONO
chiamati, nel concreto della vita di ogni giorno dei collettivi operai, con esempi
semplici e comprensibili, a spiegare che impiegare fattori intensivi di crescita e
incrementare I’efficienza e la qualita del lavoro (moBbiiath 3hGEKTUBHOCTD U
KauecTBo pabotel)'™ significa:

— ridurre il tempo di lavoro necessario per la produzione, con ogni mezzo,
aumentare la produttivita del lavoro;

— migliorare la qualita della produzione, costantemente, aumentare il suo
livello tecnologico, la sua dffidabilita e la sua durata nel tempo™’;

150 Una breve nota a margine: 1’accento sulla qualita del lavoro, ovvero del processo lavorativo, non solo del prodotto
finito, quindi il tentativo di razionalizzazione, sistematizzazione dello stesso, in un’economia a proprieta sociale dei
mezzi di produzione, dove quindi il passaggio a un sistema GOST (analogo dell’occidentale ISO) di gestione della
qualita non avviene in base alle convinzioni o alla convenienza del padrone, ma a una spinta collettiva che riguarda
I’intero mondo del lavoro, avrebbe potuto costituire da doppio volano per un’intera ristrutturazione, questa si
veramente perestrojka, della concezione stessa di produzione di beni e servizi, a partire dalla progettazione fino a
giungere al prodotto finito. E 1’interazione, visto che abbiamo iniziato con questa immagine, con essa concludiamo,
delle “due gambe” su cui si sarebbe dovuto reggere il processo, in un sistema di gestione della qualita e di controllo
e autocontrollo, oltre che gestione e autogestione della stessa, avrebbe trovato un luogo ottimale, estremamente
fecondo per svilupparsi e crescere.

151 D’altronde, se una lavatrice ti dura vent’anni, se un’automobile te ne dura altrettanti, se un vestito non si stinge e
restringe a trenta gradi, significa un ricambio molto piu lento, significa che la frase “non conviene ripararlo” non é
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— preservare il bene comune, raggiungere un livello sempre maggiore di
impiego razionale della tecnica a disposizione, delle materie prime, dei
semilavorati, del carburante, dell’energia elettrica, rafforzando il risparmio’®;

— rdfforzare la disciplina e I’organizzazione nella produzione.

E proprio su queste direttrici che devono essere concentrati gli sforzi
principali degli emulatori e, di conseguenza, anche gli argomenti principali delle
riunioni di ciascun collettivo di lavoratori, al fine di mobilitare tutti sul
completamento con successo degli obbiettivi dell’undicesima pjatiletka.
Produrre di piu, meglio e con minori costi: a questo deve chiamare i cittadini
sovietici [’agitatore, anzitutto col proprio esempio, poi con le parole, per
coinvolgerli e convincerli a lavorare bene. La parte piu difficile del lavoro delle
organizzazioni di partito e dei collettivi di agitatori consiste nel far sorgere e
sviluppare, nei lavoratori, la cura e la parsimonia verso le risorse materiali.
Come ha detto il compagno L. I. Breznev al XXVI Congresso, “Compagni,
attualmente siamo in grado di risolvere problemi sempre maggiori e complessi.
Tuttavia, il succo della politica economica sta divenendo una faccenda
apparentemente semplice e che ci riguarda quotidianamente: saper rapportarsi
al bene comune in maniera parsimoniosa, saper impiegare pienamente, in tutte
le sue possibilita, cio che abbiamo a disposizione.

L’economia deve economizzare: questa é I’esigenza del tempo attuale”,

piu nel vocabolario comune, significa risorse liberate per altri scopi e quindi che il lavoratore finalmente lavora na
sebja, “per se” (1a cebst) non tanto perché si intasca i soldi come un piccolo Rockfeller, non € assolutamente quella
I’emulazione (e torniamo a bomba sul tema di questo lavoro, perché tutto si collega alla fine): I’emulazione é
condotta sul fatto che, finalmente, vede i propri bisogni soddisfatti immediatamente, a monte come a valle del
processo produttivo, distributivo e di consumo. “I soldi ci sono!” Questo e il leitmotiv del modo socialistico di
produzione, non “mancano i soldi”, “manca di qui”, “manca di 1a”: “i soldi ci sono”! E quando non ci sono, non c’é
dietro la fregatura, come da noi, non ci sono per davvero, ma nulla vieta che un domani ci possano essere se tutti,
consapevolmente, agiamo in maniera coordinata affinché ci siano, creando delle priorita, affinando la struttura dei
bisogni e dei consumi. Dipende tutto da noi. E non € poco.

152 Anche qui, ditemi oggi, al mondo, in questo piccolo mondo globalizzato e globalizzante, chi ragiona in questi
termini, a parte le tribu native dell’Amazzonia e i Tuareg nel deserto. Questo € modo di pensare socialista, tutto il
resto e capitalismo o, laddove i mezzi mancano, come in molti Paesi dell’economia della dipendenza in Africa, Asia
e America Latina, capitalismo della borghesia compradora locale e, per il resto della popolazione, emulazione
capitalistica, ovvero una sua brutta copia. Il che non vuol dire che i Paesi dell’Est fossero campioni di ecologia:
certe boiate fuori dalla realta lasciamole a Trump, ai suoi epigoni, cosi come ai quattro difensori a spada tratta del
socialismo cinese rimasti all’estero del Celeste Impero. Significa, tuttavia, che 1’unico modo di concepire un
ecologismo strutturato, integrato con il tessuto economico, non in contraddizione fondamentale, antagonistica, con
esso, € nel socialismo. Perché il modo socialistico di produzione é I’unico che non mette 1’accumulazione e il
saggio di profitto davanti a tutto, con relativi allegati (sfruttamento, speculazione, devastazione territorio e risorse,
ecc.): quindi, I’unico tentativo in questo senso resta da farsi una volta socializzati i beni di produzione, non prima
che “fatta la legge, trovato ’inganno”, “fatto il protocollo, io mi chiamo fuori”, ecc.

153 PocT BbINyCKa NPOAYKLMH J[OCTUIAeTCsi Ha ITIpakTHKe [BYMsl NyTAMH. IlepBblii — S5KCTEHCUBHBIE — 3TO
CTPOUTENbCTBO BCe OOJIBIIETO UHMC/IAa 3aBOJOB M (aOpUK Ha TIpe)KHel TeXHWYeCKOW OCHOBe, CO3/laHWe HOBBIX
pabourx MecT, BOBJIeueHHe B IIPOM3BOZCTBO Bce Gosbliie mofeld. HblHe ke, KOrJa COKpaljaeTcst IIPUPOCT TPYAOBBIX
PecypcoB M C KaK/bIM TOAOM YBelIWUMBAIOTCS 3aTpaThl Ha [0OBIMYy M JAOCTaBKy ChIpbs, 0coboe 3HaueHUe
npuoOpeTaeT BTOPOW—MWHTEHCUBHBIA — TIyTh Pa3BUTHS SKOHOMHKH, TO €CTb IOTyuYeHHe BLICOKMX KOHEUHBIX
pe3y/bTaToB MpU Oo0Jiee parjOHAIBLHOM MCIO/IB30BAHMM MaTepHaibHbIX U TPYAOBBIX PeCypCoB Ha 0Oase yckopeHHMs
TeXHUYeCKOTo Iporpecca.
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L’economia deve saper economizzare, far tesoro di cio che ha, senza sprecarlo,
senza buttarlo via. Pertanto, altre sessioni di formazione sia dei quadri che dei
lavoratori, erano tese a sviluppare il risparmio energetico. Come la precedente, anche
le immagini che seguono sono diapositive, o diafil’my (auadunbmei), tratte da lezioni
create per introdurre 1’argomento a studenti e lavoratori. Il metodo classico era
quello di creare grafici di comprensione e sensibilizzazione immediata, con numeri
che restassero impressi anche dopo la visione e fossero oggetto di commento e
discussione anche dopo:

Bmecre ¢ pocrom macwralos NpPOM3IBOACTEa BO3pacraer 3Ha-
YeHME DNOHOMMM MATEPManbHLIX Pecypcos Ha xaxpom pabo-
yem mecre.
SHAMEHHE 1 NPOUEHTA 3HOHOMWH MATEPHAJNIbHLIX 3ATPAT
JUIA POCTA HAUMWOHANBHOIMO AOXOAA CTPAHLI (mnpa. py6.)

3azaua 3Ta HermpocTas, OHa TpeOyeT MOOUIM3AL[U YCHITHIA BCEX TPYASIIMXCS.

CoBeTCKMi1 UeoBeK JJ0/KeH XOpOIIIo TOHUMaTh ITyTH U BO3MOYKHOCTH YCKOPeHUsl MHTeHCHU(UKaLMY [IPOM3BOACTBA.
[TosToMy arutaTtopbl ¥ HMOMUTHHGOPMATOPHI MPU3BaHbl Ha OMM3KUX W MOHATHBIX (DakTaxX [OBCEJHEBHOW >KU3HU
TPYAOBBIX KO/UIEKTHBOB Pa3bsICHATh, UTO WCII0/Ib30BaTh NHTEHCHUBHBIE (DAaKThl POCTA, MOBBIIATH 3((eKTUBHOCTD U
KauecTo paboThbl 3HAUMT:

- BCeMepHO 0epeub pafouee BpeMs, MOBLILIATH TIPOM3BOJUTELHOCTD TPYAA;

- HeyKJIOHHO y/Jdy4YllaTb KauyecTBO MNPOAYKIMHM, IIOBBbIIIATh €e TeXHWYeCKUN YpOBeHb, HAaJeXXHOCTb U
JI0JITOBEYHOCTb;

- Depeub HapojHOe 00OpO, [OOMBATHCS PALIMOHAIBHOTO WCITOB30BAHUSI TEXHUKH, ChIPbsi, MaTepHasIoB, TOTUIMBA,
3/1eKTPO3HEPrUH, YCUIUTL PeXKUM 3KOHOMMUU;

- YKPeIUIATh AMCLMILIMHY U OPraHU30BaHHOCTb Ha IIPOU3BO/ICTBeE.

VIMeHHO Ha 3THX HarpaBJeHWsX JO/DKHBI OBITH COCPeOTOYeHBl ITIaBHBIE YCH/IHs COPEBHYIOLIUXCS, a 3HAYUT, U
OCHOBHasl TeMaTHKa Oecel B KaXK[JOM TPYZOBOM KOJIIEKTHBe, MOOW/IM3YIOI[UX Ha YCIELIHOe pelleHue 3aad
OJIMHHA/IIATOW TISITUIETKY. JlaBaTh TIPOAYKLMHY OOIbIIIE, JyUIlle, JelleBe— K 3TOMY MPU3bIBAET COBETCKUX JIHOek
aruTaTop, JIMYHbIM MPUMEPOM K yOeIUTebHBIM CJIOBOM BOOZYIIEB/ISS UX Ha XOpOIIyo paboTy. BoeBoil yuacTok
paboThl MapTUIHBIX OPraHU3aLMi U UX arUTKOJIEKTUBOB — BOCIIMTaHUE Y TPYASAIIMXCS X035 CKOr0, pauuTe/IbHOTO
OTHOLLIeHHsI K MaTepualbHbIM pecypcaM. «Hawm, ToBapuiu,— rosopun Ha XXVI cbe3ge naprtuu tosapuiy JI. .
BpexxHeB,— ceifyac 10 cuiaM pellleHHe CaMbIX OOJBIIMX M CAOKHBIX 3afau. Ho crep)KHeM SKOHOMHUECKOM
TONIUTAKA CTAHOBUTCS [ieJlo, Kasasoch Obl, TpocToe M OueHb OyAHMYHOe — XO3sHCKOe OTHOLIeHHe K
o0iiecTBeHHOMY 00Dy, yMeHHe MOMHOCTBIO, Lielecoo0pa3sHO HCIOMb30BaTh BCE, UTO Y HAC eCTb. JKOHOMMUKA
IIO/KHA ObITH 9KOHOMHOM — TakoBO TpeboBaHue BpeMeHu». AA. VV., L’economia deve economizzare (DKOHOMUKe
ObITb 9KOHOMHO#), Moskva, Izd. Pravda, 1981, pp. 4-5.
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[’immagine mostrava come, dati i miliardi di rubli spesi per materie prime,
carburante, energia prodotta, risparmiare 1’1% di tali risorse avrebbe provocato, in
termini di crescita del reddito nazionale, 3,6 miliardi di rubli in piu nel 1970, 4,9 nel
1975, 6 nel 1980 e oltre 7 nel 1985"*.

I grafici successivi della stessa lezione spiegavano come risparmiare, pertanto,
1’1% di carburante, valesse una quantita enorme di risorse, ovvero “13 miliardi di kw/
h, 6 milioni di tonnellate di petrolio, 4,4 miliardi di metri cubi di gas, 7,2 milioni di
tonnellate di carbone”'. La lezione, quindi, proseguiva spiegando come la “nuova”
linea, tanto nuova poi non lo fosse, ma si trattasse in realta di una tendenza da
consolidare e rafforzare: ponendo infatti sempre a 1, questa volta reddito nazionale,
estrazione di carburante, e quantita di legname prodotto nel 1940, il 1960 mostrava
una crescita rispettivamente di 4,4 volte, 2,9 volte e 2,2 volte, mentre il 1980

mostrava una forbice ancora piti ampia con 14,1, 8,0 e 3,6 volte'®:

Cnepys newwncxum jaseram, TpyasumMecs ROGMNAMCE HEMQNsIX ycnexos
B PAUMNONGNLHOM HCMONLIOBANMM CHIPLEELIX W TOMNMAMBIX PECYPCOB.

B pesynsrave maumomansumit goxop pacrer
GuicTpee, wem pobuiva pecypcos.

HauxoHanbHbin
noxon
Poct HauMoHansHoro Q0xo0Aa, [oBkya
N0BBIYH CHIpbA W TONNKHBA 8'0 TONNHEA
4,4
29 BuBoaxa
! 3,6 ARNOBOA
1 2‘2 ApeBecHMHm
1940 r, 1960 r. 1980 r. 18}

I1 ragionamento di questa serie di diapositive si concludeva, infine, evidenziando
come — sintomo di una nuova sensibilita verso tale tematica — I’impiego razionale
delle risorse avrebbe contribuito a risparmiare non solo forza lavoro, risorse materiali
e finanziarie, ma anche il patrimonio naturale del Paese, argomento affatto scontato
solo qualche decennio prima'”’.

154 AA. Vv., L’emulazione e il regime di economia, attitudine al risparmio del bene comune (CopeBHOBaHUE U PEKUM
9KOHOMUH, Gepe>XHOe OTHOILIIeHHe K HapofHoMY 106py), Moskva, Studija Diafil’m, 1983, lucido 10.

155 Ibidem, lucido 11.

156 Ibidem, lucido 15.

157 Ibidem, lucido 17.
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Notiamo, per inciso, come i compagni sovietici, fossero avanti anni luce, e non e
un’esagerazione, visto che la tematica ambientale oggi, a quasi quarant’anni di
distanza da allora, nel cosiddetto “mondo libero” non va oltre campanelli d’allarme
che servono piu a scaricare la coscienza di chi li suona che a cambiare non un 1%, ma
una virgola del modo di produzione e consumo vigente. Il totem del “libero mercato”
(a proposito, mondo libero, libero mercato, quanto abuso di questo aggettivo...)
impedisce, di fatto, una valutazione complessiva di impatto ambientale di qualsiasi
misura di green economy intrapresa. Cosa accadrebbe se tutto il mondo andasse a
litio, per esempio? Che impatto avrebbe sulle miniere a cielo aperto della Repubblica
democratica (sic!) del Congo? E sulla costruzione di centrali elettriche (a questo
punto assolutamente non rinnovabili a meno di nuclearizzare il mondo, e forse anche
in quel caso occorrerebbe “rabboccare” con un po’ di carbone e petrolio) per
sostenere una domanda di energia elettrica cresciuta esponenzialmente? Alla fine,
tutto si riduce a buttar via quattro soldi pubblici, meglio, farli defluire nelle tasche
degli amici degli amici, creare artificialmente un po’ di domanda con qualche legge
ad hoc, e continuare a recuperare con la mano destra in fase di acquisto, ovvero di
realizzazione della merce, quel che lo stesso capitalista non e riuscito ad arraffare con
la mano sinistra in fase di espropriazione del plusvalore durante il processo
lavorativo, dovendo concedere a tutti quel salario da fame o quel reddito minimo che
dia loro la parvenza di “liberta”, “la vostra scelta libera” quando si va a comprare
qualcosa o, semplicemente, al circo: Panem et circenses... E che i ghiacci continuino
a sciogliersi, chi se ne importa... anzi! Alla fin fine, facile che creino un bel ciclo di
domanda/offerta/pluslavoro/plusprofitto da qualche altra parte, da non perdere
assolutamente! Le vie del capitale sono infinite...

Notiamo, nel merito, come 1’emulazione socialista fosse sempre piu concepita
come un movimento anzitutto informato, consapevole, quindi disciplinato e
armonizzato rispetto al piano di produzione complessivo, attento nella propria azione
a non alterare equilibri sia economici che relazionali**®, dentro e fuori ciascun
collettivo di produzione, dalla squadra al reparto, dall’azienda al Paese intero: un
movimento che avrebbe portato, pertanto, a competere su parametri completamente
diversi da quelli di mezzo secolo prima.

La tabella che segue, per esempio, era da compilare a cura di ciascun lavoratore
(“rendiconto individuale” nuiieBoi cuéT) con descrizioni, cifre e risultati dettagliati,
in base a tre parametri: 1. Risparmio di risorse materiali; 2. Risparmio di tempo

158 AA. V., I principi leninisti dell’organizzazione dell’emulazione socialista, cit., lucido 20.
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lavorato; 3. Risparmio dovuto al miglioramento della qualita produttiva (e riduzione
sprechi e scarti)'*”:

Harnagxo w 3hhexTMBHO COPEBEHOBANME HA OCHOBE KOMNNEKC-
HBIX NHUEBLIX CHETOB NoBblIWEeNNMa 3PDEXKTHEHOCTH W KavecTsa.
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La nuova direzione dell’emulazione socialista, cui abbiamo appena accennato, si
muoveva su binari realmente, anch’essi, innovativi, proponendo un percorso
decisamente piu coerente alle esigenze di una societa composta da un numero sempre
maggiore di elementi, tanto diversificati, quanto interdipendenti fra loro e posti lungo
architetture, ingegnerizzazioni economiche e sociali, ancora troppo empiriche, troppo
fragili, troppo poco consolidate. Tuttavia, I’intuizione era corretta; era 1’unica,
peraltro, possibile in un modo socialistico di produzione, che aveva abolito per
sempre lo sfruttamento dell’uomo sull’uomo e che, anzi, lavorava per una sua sempre
piu completa e totale liberazione dalle catene di un’alienazione stratificata nei secoli
e che faceva fatica, come certo sporco mai pulito, a venir via.

I compagni sovietici non potevano certo immaginare che, dieci anni piu tardi, il
capitalismo con caratteristiche cinesi, ammantato di “socialismo”, avrebbe
gordianamente risolto il problema lasciato aperto dal massacro di Piazza Tian’anmen
(K= ):

- lasciando intatto, a monte, quel “coro di salmodianti, truppa di alleluianti” che
era rimasta I’unica costante di staliniana memoria (e necessaria, in quanto qualita
tipica di tutti i leccapiedi, per restare a galla in un partito dove le teste saltano per
molto poco) e

159 Ibidem, lucido 25.
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- cambiando tutto, a valle, e in peggio (sin da quando, nel luglio 2001, persino i
padroni erano potuti entrare, come membri effettivi e facendo attivamente lobby dai
gradi piu bassi fino ai vertici'®, nel partito un tempo degli “operai e contadini”, dove
addirittura fanatici inquisitori facevano il pedigree a un intero popolo e mettevano in
croce uno solo perché un cugino dello zio era stato un “contadino ricco” &%, 0 Kynak
che dir si voglia).

Era un cambiamento radicale effettuato:

- reintroducendo, anzitutto, il modo capitalistico di produzione e sostituendolo a
quello socialistico; una cosa seria, fatta bene, come qualsiasi capitale grondante
“dalla testa ai piedi, da tutti i pori, sangue e sporcizia” (von Kopf bis Zeh, aus allen
Poren, blut und schmutztriefend)', ivi inclusi, nella fase iniziale, lavoro minorile,
immigrati irregolari appena giunti dalle campagne e sfruttati ben oltre le otto ore al
giorno, fabbriche di giocattoli che andavano, ogni tanto, a fuoco con gli operai
dentro, tutto quanto potesse servire per un’accumulazione originaria degna di questo
nome (e successivi sviluppi, borse valori, conti nei paradisi fiscali off shore, ecc.);

- mantenendo la “disciplina sul lavoro” (magari chiamandola ancora, per
qualche tempo, quanto basta, “disciplina socialista”) e creando, cosi, un mostro di
controllo sociale inedito: ovvero, ora che ci sarebbe stato bisogno di sindacati a fare il
loro mestiere, visto che era stato restaurato il conflitto capitale-lavoro... no, loro
continuavano a fare da cinghia di trasmissione e megafono di proclami ufficiali che
non ascoltava piu nessuno, che eran mantenuti apposta per questo; gli altri, testa
bassa e rigare dritto, che al primo sgarro c’era fuori una fila di milioni di contadini
tutti ansiosi di diventare ex-contadini e portare a casa un po’ di moneta; 1’importante
era che i nuovi padroni non si lamentassero;

- infischiandosene di concetti come risparmio energetico, qualita del prodotto, o
del lavoro, o del processo produttivo, tanto il capitalista straniero guardava le decine
di migliaia di capi di abbigliamento stipate in un quaranta piedi ottenute a prezzi che
neanche i cinesi delle confezioni stipate negli scantinati dietro casa riuscivano a fare:
fa niente se al primo lavaggio cambiavano di taglia o stingevano anche a trenta gradi,
quando I’obbiettivo era — in ultima analisi — tornare allo stesso negozio due mesi piu
tardi, o anche prima. Per inciso ancora oggi, che i cinesi prima potenza al mondo si

160 Cfr. Wendy NG, The Political Economy of Competition Law in China, Cambridge, Cambridge University Press,
2018, pp. 113-117

161 Karl MARX, Das Kapital, Bd. 1, in Karl MARX, Friedrich ENGELS, Werke, 43 voll., Berlin(DDR), Karl Dietz Verlag,
1956-1990, Band 23, p. 788.
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son portati a casa — continuando con il metodo di cui ai punti uno e due di questo
elenco — produzioni a intensita di capitale decisamente piu elevate e redditizie in
termini di saggio di profitto, questo discorso vale non solo per le produzioni a bassa
intensita di capitale che anche i nuovi padroni delle ferriere hanno spostato (ma non é
imperialismo... ci mancherebbe!), subappaltato, delocalizzato, in Bangladesh, Sri
Lanka, Pakistan, Indonesia, Malesia, Etiopia e via discorrendo, né piu né meno degli
imperialisti coi baffi, monocolo e cilindro nostrani, in situazioni dove possono
permettersi il lusso di avere percentuali di scarto del TRENTA PERCENTO.
Paradossalmente, tale discorso vale anche per le loro ultime produzioni “ad alto
valore aggiunto”, quelle dove dovrebbe predominare una maggiore qualita di cui al
punto due (disciplina e giu la testa) e al primo smartphone che torna indietro e che il
codice di tracciabilita porta al tuo tavolo di lavoro, quella e la porta. La qualita
scadente, in tal caso, ¢ MOLTO piu a monte: si chiama “obsolescenza programmata”,
fatta da materiali scadenti, da schede elettroniche che vanno in tilt, da una stessa
concezione costruttiva fatta per durare quello che deve durare e distruggersi al primo

urto'®,

- favorendo su scala di massa lo sviluppo di una mentalita piu borghese dei
borghesi occidentali, tramite la stessa, micidiale, associazione di principi etici
confuciani applicati allo “spirito del capitalismo”... con buona pace di Weber; in altre
parole, “aprendo le gabbie” come valvola di sfogo per il malcontento popolare; “Ti
lamenti? Fai andare le mani, cerca gli agganci giusti e farai carriera e tanti soldi, basta
che porti rispetto e non pesti i piedi a chi e sopra di te (le scarpe si fanno con
discrezione, cosi come le pugnalate, sempre alle spalle, mai a viso aperto)”... ma
qualcuno avrebbe il coraggio di chiamarla “emulazione socialista con caratteristiche
cinesi”

- producendo, producendo e ancora producendo: piu lavoro prendi da fuori, piu
soldi fai; capitalisti privati, capitalisti statali che deviano i proventi delle commesse
estere sui loro conti alle isole Cayman o Bermuda, la logica e sempre quella: produci,
accumula profitto, reinvesti, espanditi, paga un po’ di mazzette ai funzionari del
partito, cooptali, coinvolgili, assumi i loro figli e dagli un vitalizio per star otto ore
davanti a un PC a non far danni, cosi da “ungere bene gli ingranaggi” dei permessi e
dei vincoli al credito, e vai avanti cosi;

162 Non aggiungo altro, per ulteriori approfondimenti qualcosa ho aggiunto in un mio lavoro purtroppo ancora attuale:
https://www.academia.edu/37305627/Riportando tutto a casa. Appunti per un nuovo assalto al cielo pp.10-22
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- il piano... ah, si, il piano, quella foglia di fico per continuare a far fare al
“mercato” (ovvero la variante di “capitalismo” politicamente corretta da usare
oltremuraglia) quel che vuole: chiamando con quel nome quella che, tutt’al piu,
potrebbe essere considerata una programmazione economica degna del peggior CIPE,
seguendo col ditino la linea di qualche grafico che va in su (ma di quelli facili, mica
da sbagliare!) ancora nelle colonne vuote (ma quelle vicine, per carita!), creando
qualche obbiettivo macroeconomico e “stando larghi”; cosi diciamo di “pianificare”
ancora e mettiamo a tacere tutte quelle malelingue che non hanno altro di meglio da
pensare che farsi i fatti degli altri; poi, quest’anno (2020) non facciamolo neppure
dando la colpa al Covid-19 (ma in URSS, abbiam visto, il piano I’han fatto quando
ancora le macerie fumavano e le pompe tiravano fuori 1’acqua dalle miniere allagate
dai nazisti come regalo d’addio... sottigliezze!) e spalmiamo i nostri obbiettivi su 5-
10-25 anni, un bel 2050 e non ne parliamo piu: un bel “piano” come li fa la UE, la
FAO, ’OMS, entro il tot faremo x, e piu avanti e, meglio e.

No, i compagni sovietici non potevano certo immaginare tutto questo...

Torniamo all’emulazione socialista, a quell’emulazione su cui, nel bene e nel
male, vale la pena di lavorare. In particolare, nel secondo dopoguerra si sottolineava
come 1’azione di emulazione dovesse essere improntata a tre fattori determinanti,
fondamentali, fissati da Lenin oltre mezzo secolo prima e recuperati negli ultimi
trent’anni di storia sovietica. Uno di essi in particolare, glasnost’, “trasparenza”,
divenne noto in Occidente — a sproposito, perché agli occhi di noi profani sembrava
tutta farina del suo sacco — come parola d’ordine gorbacioviana, quando invece era
ripetuta da decenni (al pari di tutte le altre parole rese note dall’ultimo segretario del
PCUS).

D’altronde, riscaldare una minestra gia fatta, con pochi ingredienti
decontestualizzati, ma gia ben radicati nelle orecchie del proprio popolo, “ingredienti
contenitore”, che potenzialmente esprimono, significano un concetto ma anche altri,
magari contemporaneamente, e sfruttare questa potenziale ambivalenza per condurre
una battaglia, in questo caso per lo smantellamento dall’interno del PCUS, e poi
dell’URSS, in altri casi per restaurare appieno il capitalismo, leggi Repubblica
Popolare Cinese, € stato un motivo conduttore della classe politica — non solo
sovietica — degli ultimi cinquant’anni. Oltre duemila anni fa fonti bene informate ci
riportano come Confucio sbottasse, di fronte a un vaso comune chiamato
impropriamente “vaso rituale”: “Un vaso da notte che passa per un vaso rituale... che
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razza di vaso rituale é? Che razza di vaso rituale €?'®” Siamo sempre li, alla

“rettificazione dei nomi”'®* (zhengming IF 4 ): una delle attivita, da sempre, piu
“scomode” per il potere costituito che si sente dire che fa il furbetto e che, in genere,
non manca di “ricompensare” tale attivita dispensando mazzate a destra e a manca.

Per questo, prima di leggere qualcosa su questi tre fattori, e utile soffermarsi
ancora un attimo su questo punto, ovvero su come sia stato possibile far fesso il
proprio popolo chiamando vaso rituale il vaso da notte fino a lasciarlo con un palmo
di naso di fronte al fatto compiuto. Introduce e sviluppa il tema una “parabola” che
gira spesso, nella letteratura economica cinese contemporanea:

Tanto tempo fa, in un villaggio i cavalli erano le bestie da soma piu
utilizzate. Erano pero piuttosto pigri nel lavoro, la loro efficienza era bassa. Il
capo villaggio aveva notato che le zebre, impiegate nel villaggio vicino, erano
invece molto laboriose, cosi penso subito di sostituire nel proprio villaggio i
cavalli con le zebre, ma si scontro con I’opposizione della maggioranza del
villaggio, che diceva: “Abbiamo vissuto sempre insieme ai nostri cavalli, di
generazione in generazione, per quale motivo ora tu li vuoi cambiare?”
Incontrando una tale resistenza, al capo villaggio non resto che ricorrere a uno
stratagemma: aspetto la notte e, dopo che gli abitanti del villaggio si furono
addormentati, prese in gran segreto della vernice bianca e pitturo i dorsi dei
cavalli con numerose strisce. La mattina seguente, gli abitanti scoprirono che i
cavalli erano diventati zebre, cosi corsero dal capo Vvillaggio a chiedere
spiegazioni. Il capo villaggio disse: “Non li ho cambiati con le zebre, ho solo
pensato che fosse divertente e ho pitturato sui loro dorsi delle strisce bianche, se
non mi credete andateli a vedere da vicino, e ve ne accorgerete anche voi.” Gli
abitanti del villaggio andarono a vedere da vicino e, in effetti, era come aveva
detto il loro capo: i cavalli erano sempre gli stessi di prima, non erano cambiati
per davvero, non c’era nulla quindi di cui preoccuparsi. Le notti sequenti, il
capo villaggio ando avanti a pitturare tutti i cavalli come zebre finché,
gradualmente, gli abitanti del villaggio si abituarono a considerare cavalli e
zebre alla stessa stregua. A quel punto, il capo villaggio colse la palla al balzo e
sostitul per davvero i cavalli pitturati a strisce bianche con le zebre. Un giorno

163 [flAAL, fl&! fl#! | traduzione letterale: “un gu (fill) senza le proprieta di un gu (bugu A il), che gu! Che
gu!” Siccome per Kongzi tutto quanto non aveva le proprieta specifiche per poter essere definito gu valeva alla
stessa stregua di un vaso da notte, ovvero non esistevano quelle “zone d’ombra” su cui il potere ha marciato da
quando spacciava la prima clava per “strumento di difesa” fra gli altri uomini delle caverne, a oggi con “Giuseppi
Conti” e le sue supercazzole iperboliche, la resa con questi termini é stata immediata. KONGzI, Lunyu (“I dialoghi”
1 1%), 6,25, in AA. VV., Wujing Sishu Quanyi, traduzione e commento a cura di Chen Xianmin et al., 4 voll.,
Zhengzhou, Zhongzhou guji chubanshe, 2002. { FLZ VU5 408 ) | FRFE DOAEPRYE, M, H M 8 Hi R, 2002 4F,
p. 3101.

164 Cfr. 1a mia Tesi di dottorato (cit.) dove ne accenno fra le pp. 443 e 445.

(https://www.academia.edu/3394081/11 substrato confuciano e tradizionale del marxismo di Mao Zedong)
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se ne accorsero anche gli abitanti del villaggio ma, dal momento che le zebre

lavoravano molto meglio dei cavalli e i vantaggi erano molteplici, tutti

accettarono con gioia il cambiamento®.

E una storiella, quella raccontata spesso e volentieri da Zhang Weiying (3 4:im),
uno dei maggiori economisti del partito se-dicente comunista, nonché uno dei
principali artefici della restaurazione del capitalismo in Cina, che si presta a
molteplici letture, sul rapporto fra dominanti e dominati in un paese cosiddetto
socialista, su una mancanza di trasparenza che perdura tutt’ora, COVID-19 docet, sul
modo socialistico di produzione visto unicamente e strumentalmente come manica di
lazzaroni statali e parastatali che guardano il soffitto e rubano lo stipendio. Tuttavia,
oltre a far riflettere chi ancora mantiene certe posizioni esegetiche solo perché vede
un po’ di rosso o sente qualche parola d’ordine che lo ringalluzzisce, riducendo
I’analisi politica di un fenomeno — quale e quello cui si € appena accennato — a mero
tifo da stadio, dovrebbe fa venire in mente altre considerazioni, che riguardano
direttamente casa nostra: per esempio, quella del piu grande partito comunista
d’Occidente che riusci ad autodistruggersi senza darlo a vedere alla maggior parte dei
suoi militanti, prima “comunisti”, poi “pidiessini” e, infine, talmente “democratici”
da cancellare I’Articolo 18 di quello Statuto dei Lavoratori che i loro padri avevano
sputato sangue per portare a casa; ma questa, appunto, € un’altra storia, solo per dire
che raccontare a noi queste storielle € come andare a insegnare a rubare a casa del
ladro™®.

165 AR, A —JERT I, @R A ROAE D T H . EENT TR, ORI, AAE BIRER B TR
A2, WU B S By, A BORHR A R B o A ERATTUE: BRAT TR AH 22 22 1 2R s A e
TR A ZAEEA 13 T ? AHIRBIRL IR K, AEA SR, e B IIESE LLS,  firfi = — A
W, fEE B TR EIE. 9K, NRATEIL SRR TR, kA KR EARS. MK, &
BB PE Sy, SRS, W TS EETE, AMERA A SIS T NRAUFAE, #, S
SRR, WAIESA, TRMEAE TS AR R I RS m 52 (0 0 e, A AT
ST AE S AP S F AR A — AR ARV . AERAERL 2, S b A TEE R S R T . HEA R,
R ERABUARATI S e pe T B 5y o (HDN B P Sy SERE TS, 20 M LA R VF 2 AP Ak, RSt i X i 52
TIXAEAE . AA. VV., L’economia nei racconti di Zhang Weiying (i 4% 10 8 5 £ 5F %), Shanghai, Shanghai
renmin chubanshe, 2015. https://book.douban.com/reading/35871944/

166 Quando si dice, “cosa fatta capo ha”: a distanza di oltre un decennio, mi son ricordato di questa “parabola” con cui
questo “luminare” della scienza economica, accademico di prim’ordine, chierico al servizio dei nuovi padroni di
questo “capitalismo con caratteristiche cinesi”, si vantava di aver turlupinato il proprio popolo, sempre “per il
meglio”, ovviamente... Oggi, questo nascondere la realta attraverso menzogne a fin di bene, fa venire in mente due
mesi di ritardo nel denunciare una malattia, quando ormai ce 1’aveva mezzo mondo. Peraltro, riprendendo questo
brano da un mio lavoro (pp. 37-38, https://www.academia.edu/1698914/L.a Cina e il 1989 fra linee di continuit
%C3%A0 e di discontinuit%C3%A0), mi sono accorto di come oggi, a oltre dieci anni di distanza da quella
ricerca, sulla rete lo stesso episodio sia riportato dai suoi esegeti (come si conviene a qualsiasi pezzo grosso),
organiche pertanto al cosiddetto PCC, in toni MOLTO MENO “AULICI”: i cavalli non é che non funzionano, sono
proprio dei lazzaroni (7% 1R fifi ). Non lo si dice esplicitamente ma, ovviamente, il popolo & bue e non se ne
accorge, mentre il capo villaggio “illuminato” si; loro lavorano con quei cavalli, condividono sudore, fatica e
bestemmie, ma gli va bene che siano lazzaroni... non si accorgono peraltro della differenza fra un cavallo dipinto e
una zebra... ma lasciam perdere. A parte questo aspetto, su cui € il caso di stendere un lenzuolone pietoso, vale
ancora la pena di soffermarsi su un punto. Il socialismo rappresentato come ferrovecchio... dagli stessi “se-dicenti”
comunisti cinesi, ai quali — da tempo — non importava né la prima, né la seconda gamba di questo paragrafo: qui mi
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Torniamo, quindi, alle tre parole d’ordine dell’emulazione socialista, elaborate
quando questi giochetti non erano per nulla di moda, anzi, e scopriamole dalla vivida
penna di Vladimir Ili¢ (grassetto mio):

Non ci resta che organizzare I’emulazione, ovvero garantire trasparenza
(glasnost’ 2nacHocms), che darebbe la possibilita a tutte le comunita facenti
parte dello Stato di sapere come realmente e avvenuto lo sviluppo economico nei
diversi luoghi del Paese; in secondo luogo, garantire comparabilita dei risultati
(cpasHumocmsb pe3ynbmamos) del movimento per il socialismo fra due diversi
spazi di socialita; garantire, in terzo luogo, la possibilita di ripetere
praticamente [D’esperienza (803MO0J)@CHOCMb NPAKMUYECKO20 NOGMOpPEHUsI
onbima) da una comunita ad altre, garantire la possibilita di scambiare quelle
risorse, sia materiali che umane, che si sono rivelate da parte delle migliori
forze in campo sia economico che amministrativo'®’.

Occorreva quindi trasparenza per evitare imbrogli o, per usare un eufemismo,
“coni d’ombra”, insieme alla possibilita di mettere a confronto i vari risultati partendo
da basi comuni e, non da ultimo, la stesura di procedure utili a ripetere tali risultati
nel tempo e in luoghi e situazioni diverse. Lo sforzo di razionalizzazione e
ottimizzazione era enorme, considerando come si era lavorato fino a quel momento.

C’era solo un problema: a lungo andare, con questo tipo questo approccio e
limitandosi solo a questo, non si va molto lontano, foss’anche solo dal punto di vista
lessicale. Gianni Rodari lo affronta scherzosamente ne La guerra dei poeti (con molte
rime in ‘or’)'®: poeti un po’ cialtroni, che si affrontano con composizioni a colpi di
rime baciate sempre identiche finché le stesse parole, usate e abusate, come tante
saponette si consumano e loro rimangono senza. Come nel caso della rima “cuor-
amor”, lo stesso logorio delle parole, usura vera e propria di lessico sempre uguale a
sé stesso, stereotipato, ripetuto meccanicamente, puo avvenire anche in altri ambiti
laddove, per esempio, la vitalita sociale ed economica del lavoro umano e succube di
regolamenti burocratici e astratti e obbiettivi tanto generici, quanto amorfi, pur
suddivisi metodicamente per qualifica professionale.

fermo, perché la nota diventerebbe un libro.

167 Ham ocTaeTcsi Terepb TOJBKO OpPTraHW30BaTh COPEBHOBaHWe, T. €. 00eCTeunTh IJIaCHOCTb, KOTopasi AaBaja Obl
BO3MO)KHOCTb BCeM OOIjIHaM roCyapCTBa 03HAKOMJ/IATh OTHOCUTE/IBLHO TOr0, KaK UMEHHO IIOLII0 S5KOHOMUYeCKoe
Pa3BUTHE B PA3IMUHBIX MECTHOCTSIX, - 06eCIeUnTh, B-TPETbUX, BO3MOXKHOCTh MPAKTHUECKOTO TIOBTOPEHHS OIBITa,
TIPO/IEJIAaHHOTO B OJHOM OOIL[UHE, APYTUMU OOLMHAMM, 00eCreunTh BO3MOXXHOCTh 0OMeHa TeMU MaTepUaabHbIMU
CUaM{, - U Yel0BeUeCKUMM CHJIaMH, - KOTOpble MpOSIBUIM Cebsi ¢ Hawlydllell CTOPOHBI B COOTBETCTBEHHOM
00/1aCTH HApOZHOTO XO3sIKCTBa WM TOCYAAapCTBeHHOTO yrnpaeneHus. V. I. LENIN, Variante de I compiti immediati del
potere sovietico (Bapuanm cmambu «QOuepedHble 3adauu cogemckoli enacmu»), PSS, Vol. 36, 1974, pp. 152-3.

168 Gianni RODARI, Novelle fatte a macchina, Torino, Einaudi, 1973. https://doclecture.net/1-26600.html
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Ne e un esempio il testo ufficiale del gia citato documento Sull’emulazione
socialista in tutta I’Unione per il pieno completamento degli obbiettivi del XII Piano
quinquennale (1986), laddove elenca uno a uno gli obbiettivi dell’emulazione per
ciascun livello dell’organigramma lavorativo:

- operai, colcosiani, collettivi e squadre: incremento della progettazione e
produzione di prodotti della massima qualita, risparmio e parsimonia, impiego
efficace dei materiali, dei macchinari e della strumentazione, partecipazione
attiva all’introduzione di nuove tecniche e tecnologie, alla creativita tecnica,
all’osservanza rigorosa della disciplina sul lavoro, nell’impiego delle tecnologie
e in produzione;

- ingegneri e tecnici specializzati: accelerazione dell’impiego in produzione
delle conquiste del progresso tecnico-ingegneristico, del perfezionamento di
tecniche e tecnologie, dell’organizzazione del lavoro e della produzione, della
diminuzione delle quote di lavoro fisico e di consumo di materie prime per
prodotto finito, del supporto ingegneristico per completare piano e obblighi
socialisti assegnati ai collettivi, creazione di condizioni di lavoro sicure e
salutari;

- collettivi di uffici, kolchoz, sovchoz, cantieri edili e altre unita operative e
aziende: raggiungimento nel proprio settore di competenza della massima
produttivita del lavoro, incremento di produzione della massima qualita,
risparmio delle risorse materiali ed energetiche, raggiungimento di un buon
ritmo di produzione, disciplina nell’applicazione della tecnologia, contrazione
del tempo di lavoro perso, crescita delle dotazioni dei fondi produttivi,
completamento di obbiettivi di piano e obblighi socialisti, elaborazione e
introduzione di tecniche e tecnologie, invenzioni e razionalizzazioni avanzate e a
bassi consumi, aumento complessivo di scorte e ammassi di produzione agricola
e di allevamento, dei beni di consumo, rispetto delle scadenze cantieristiche
previste, sicurezza sul lavoro, miglioramento delle condizioni di produzione,
abitative e culturali dei lavoratori;

- collettivi delle organizzazioni scientifiche di ricerca, ingegneristiche e di
sviluppo tecnologico: creazione di tecnologie di nuova generazione, di processi
e progetti ad alta efficacia tecnologica, di sementi e razze di bestiame con
un’alta resa di prodotto in agricoltura e in allevamento, raggiungimento in
queste sfere di posizioni avanzate a livello mondiale, riduzione dei tempi di
ingegnerizzazione e messa in produzione su scala di tali invenzioni;
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- lavoratori amministrativi delle citta, distretti, province, regioni, repubbliche:
risoluzione integrata di problemi economici e sociali, realizzazione di
programmi regionali tecnico-scientifici, impiego efficiente del potenziale
produttivo e scientifico, dei terreni, delle risorse lavorative, materiali e ottenute
da riciclo (materie prime seconde BTOpUUHbIe peCypchl), perfezionamento della
costruzione di fondi, ampliamento della produzione e incremento della qualita
delle merci di consumo popolare, incremento della produzione, miglioramento
del commercio, nonché di tutti i tipi di servizi alla popolazione come quello alla

persona, i trasporti e la sanita, miglioramento dei piani urbanistici per tutti i

centri abitati*®.

A ciascuno il suo e tutto perfettamente incastonato, si direbbe, a parole. Piccolo
problema: condurre I’emulazione su tematiche cosi generiche e ripetitive puo andar
bene per riempire un foglio di A4 di raccomandazioni o, peggio ancora, far figurare
spuntate come fatte azioni di riscontro a uso e consumo di procedure burocratiche di
controllo, salvandosi la coscienza con il classico “io 1’avevo scritto” o “qui figura
tutto a posto”: tipico atteggiamento di dirigenti menefreghisti e buoni solo a
ingrossare le fila di quel “coro di salmodianti” e “truppa di alleluianti” che costituiva
la maggioranza dei quadri di partito da Stalin ai giorni nostri.

Manca, tuttavia, completamente il dato di base, ovvero la parola di chi e,
soprattutto, a chi e chiamato a essere il protagonista di tali norme di condotta: in altre
parole, io ti posso dire cosa devi e cosa non devi fare, ma se non ti coinvolgo nel
processo partecipativo, anzi tutto, e decisionale, successivamente, tutto quanto ti
cerchero di far fare sara sempre vissuto come un’imposizione dall’alto e, in quanto
tale, farai il possibile per disattenderla (assenteismo) o, peggio ancora, trovare la
scorciatoia (corruzione, concussione, favoreggiamento, falso ideologico) per ricavare
lo stesso o, possibilmente, un maggior vantaggio con il minimo di impegno possibile
e senza che io me ne accorga, sull’aria del “Cosi fan tutti”.

Abbiamo gia visto come i cinesi del dopo-Mao, col suo comunismo da caserma,
tornando al capitalismo e aprendo le gabbie al “protagonismo” di un’intera nuova
classe in formazione, sia pur lungo i binari del bastone e della carota di partito
avessero, di fatto, girato intorno al problema. Anzi, il problema non esisteva piu,
puntando progressivamente all’egemonia del mercato globalizzato facendo finta di
costruire il socialismo con un modello autoritario, “singaporiano”, di capitalismo.

169 CC del PCUS, Consiglio dei ministri dell’URSS, Consiglio centrale dei sindacati di tutta 1’Unione, Sull’emulazione
socialista in tutta I’'unione per il completamento pieno degli obbiettivi del XII Piano quinquennale (O Bcecoro3HOM
COLIMAIMCTUUECKOM COPeBHOBAHMH 3a yCIIeIlIHOe BLITIO/IHEeHVe 3aIaHrH IBeHa/I[aTol nsaTuieTkn), 18 giugno 1986,

http://docs.cntd.ru/document/765706504

134


http://docs.cntd.ru/document/765706504

Torniamo quindi all’URSS poco prima che un uomo con la voglia sulla fronte e
una ben peggiore nelle proprie intenzioni, dando corpo a una cricca di burocrati futuri
oligarchi, reinstaurasse il capitalismo a quelle latitudini. Come abbiam constatato,
tutto sommato, economicamente parlando aldila del muro le cose non andavano poi
cosl male: anzi, tutti gli indicatori economici mostravano numeri e proporzioni di una
crescita davvero impressionante, rispetto a mezzo secolo prima soltanto. Tuttavia,
abbiam visto anche che, piu di cosi, non sarebbero potute andare avanti con lo stesso
passo; avrebbero dovuto “scalare di una marcia” a meno di una forte iniezione di
tecnologia, che infatti tutti aspettavano come la manna dal cielo. Il motivo piu
semplice e che un conto e incrementare dell’1% su un PIL vacca magra e un conto e
incrementare dell’1% su un PIL vacca grassa, che raggiunge gia il primo mese
dell’anno i numeri di quando era vacca magra. Anche per questo, queste percentuali
lasciano il senso che trovano. La riproduzione ampliata, necessaria, indispensabile
per fornire beni e servizi “da ciascuno secondo le sue capacita, a ciascuno secondo il
suo lavoro” senza che quel “ciascuno” debba preoccuparsi personalmente e
totalmente della propria sussistenza, deve assumere nuove forme: forme socialiste,
per I’appunto.

Non e una questione di indottrinamento, ma di acquisizione di concetti condivisi
tramite partecipazione attiva agli stessi processi di relazione e trasformazione sociale
ed economica. In parole povere, la cosa funziona se sono io il primo a essere
convinto, perché ci metto I’anima, ci butto il sangue ogni giorno, perché faccio mia,
mi approprio della mansione o della cura di un particolare bene affidatomi, della
giustezza di un dato comportamento sociale, o modo di lavorare, o concezione di un
bene di consumo o servizio, alla luce di un interesse collettivo ai cui frutti io, la mia
squadra, il mio collettivo, diamo in maniera consapevole e tangibile un contributo
determinante e socialmente riconosciuto e gratificato, quando raggiungiamo un
risultato che neppure noi ci aspettavamo all’inizio di poter raggiungere.

Un risultato che, alla luce del totaler mensch marxiano e dell’identita fra
produttore e consumatore a un livello superiore, non deve coincidere per forza
con uno zero virgola in piu su una percentuale anonima. Anzi! Se é vero che le
nozze non si fanno coi fichi secchi, e vero anche che ogni giorno non e un pranzo di
nozze: che ogni giorno e dato dalla sua quotidianita, dalla sua routine, dalla sveglia
che suona all’ultima luce che si spegne prima di andare a letto. Ed e li che bisogna
intervenire, nei giorni apparentemente piu umili, eppure piu importanti, quando una
persona esclusa, diciamo pure espropriata, da qualsiasi processo decisionale nelle
sfere sopra elencate, pur avendo tutto, pur non mancandogli nulla, comincia a
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guardare altrove; e butta 1’occhio nell’erba del vicino, ovvero nel feticcio di cio che
ancora non possiede come caposaldo di una sua nuova costruzione di senso; un
oggetto che puo essere sia un bene materiale che 1’uscita in balera del sabato sera, e
che pian piano si appropria di tutti gli spazi, impoverendo progressivamente un essere
umano sempre piu alienato, divenendo cosi ’unico senso a quelle otto ore in cui — in
teoria — egli lavora na sebja: per sé stesso, perché c’e il socialismo, perché lui e il
padrone dei mezzi di produzione, ecc., ma in realta “gli occhi guardavano voi / ma
sognavan gli eroi, le armi e la biglia”...

La fantasia, certo, deve correre “verso la prateria, fra la Via Emilia e il West”,
ma non in contraddizione antagonistica alla vita di tutti i giorni. Questo va bene, anzi,
e il leitmotiv della societa dei consumi per creare quell’insoddisfazione generale che
genera artificialmente 1’aumento di domanda richiesto dal capitale per fregare con la
mano destra quel che concede con la mano sinistra sotto forma di salario. Ma non va
bene se sei tu il padrone della baracca. La fantasia, la creativita, devono servire per
farla funzionare meglio. Oggi si comincia a parlare, del processo di unificazione fra
le due germanie come Anschluls, “annessione” di quella dell’Ovest su quella dell’Est.
Era ora: tale annessione, tuttavia, era iniziata gia quando quel muro era ben su,
quando la parte dell’Est rinuncio a combattere quella battaglia cui si € accennato
anche in questo breve lavoro sull’emulazione, quella del “superare senza
raggiungere”, intesa non piu come “ma Ssi... mi concentro su quattro o cinque temi e
su questi do la paga a tutti”, bensi come processo di costruzione condivisa di una
struttura economica e sociale funzionante e funzionale alla creazione di una societa
dove I’obbiettivo sia la soddisfazione immediata dei bisogni sociali — e fin qui ci
ripetiamo — ma anche dove gli stessi bisogni sociali stessi siano definiti in maniera
partecipata e condivisa, dal basso, dai produttori stessi, e questo non ce lo puo avere
nessun modo di produzione che non sia socialistico, per un semplice motivo: perché i
padroni della baracca siamo noi e siamo noi che possiamo e dobbiamo disporne
secondo quelle direttrici, e non altre.

In tale ottica, i numeri in crescita o piu o meno plasticume in un bene di
consumo per ridurne i costi di produzione, sono elementi da valutare in base a quel
criterio, e non ad altri, per cui ormai il paragone con I’Ovest non é neppure non
solo inopportuno, ma impossibile. Sarebbe come paragonare un pasticcino appena
uscito dal forno a una gomma americana, un vino fatto in casa all’alcol etilico
aromatizzato del peggior cartone, una sigaretta appena arrotolata a quella con dentro
anche i topi morti pur di far spessore. Ecco che, allora, I’emulazione socialista,
consente e favorisce una marcia in piu lungo questa direttrice: perché sono io a
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decidere se mettere sul pasticcino una ciliegina o lasciarlo cosi, piuttosto che sono io
a decidere quando e il momento buono di imbottigliare e che viti piantare per
migliorare la qualita del mio prodotto, piuttosto che son sempre io a decidere con
quale tabacco soddisfare il vizio o passare dalla carta da filtro al fornello di una pipa.
Fuor di metafora, se un dettaglio di un bene di consumo, per esempio la leva di
avanzamento di una pellicola fotografica, che insieme riarma 1’ otturatore per lo scatto
successivo, la comincio a costruire di plastica, perché costa meno della stessa in
metallo, ma mi rendo conto che a furia di colpi di pollice si usura molto piu in fretta,
smussando progressivamente gli ingranaggi finché, un bel giorno, ti rimane in
mano... e cominciano ad arrivare segnalazioni da consumatori-produttori singoli e
associati, cosa faccio? A: vado avanti perché il calcolo economico parla di un
bilancio sostenibile e in attivo; B: ritorno alla leva di metallo, senza se e senza ma; C:
ritorno alla leva di metallo finché non trovo una soluzione migliore (per esempio,
lavorando su diversi sistemi di leva o sviluppando stampi con filettature per femmine
metalliche da incastrare e assicurando, in tal modo, una maggior resistenza delle parti
in attrito. In prospettiva, col minor costo di produzione ammortizzo studio e costi di
messa in opera per le migliorie apportate, producendo un prodotto di qualita e sempre
piu ottimizzato per 1’uso che é chiamato a soddisfare.

Invece, questo socialismo a una gamba sola, ridotto a produttivismo sia pur sotto
una raffinata architettura di metodologie tese a razionalizzare e ottimizzare tutti gli
schemi e i processi produttivi, nella speranza che 1’automatizzazione progressiva
dell’intero processo di pianificazione-produzione-distribuzione-realizzazione di beni
e servizi facesse il resto, lasciava completamente sguarnito il campo di battaglia per
quanto riguardava la ricerca di senso nell’attivita di ciascuno, nella sua capacita di
vedere, nelle proprie attivita e relazioni anzi tutto come uomo, prima ancora che
come lavoratore e come utente, un nesso che le univa direttamente e le collegava al
percorso della liberazione, della crescita di sé stessi e del proprio collettivo. Il
discorso sul totaler mensch marxiano, sia pur diversamente declinato ma comunque
riconducibile a tale matrice, era stato appena abbozzato. Lo stesso poteva dirsi di
un’eventuale armonizzazione, se non proprio identificazione come nel modello
ottimale gia esaminato, del ruolo produttore-consumatore, laddove il lavoratore era
ancora a un livello embrionale di coinvolgimento.

In cosa avrebbe dovuto dire, allora, il lavoratore, che il suo fosse realmente
rabota na sebja, lavoro per sé stessi? Ora la risposta ce 1’avrebbe, a occhi chiusi e
con tutte e due le mani sul fuoco: senza guardare il salario, nell’abitazione garantita, e
a prezzi calmierati, nella sanita gratuita, nell’istruzione gratuita fino ai suoi piu
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elevati gradi, nei campi scuola per i figli, nelle pensioni per i propri genitori,
nell’assistenza sociale a ogni livello, nell’accesso alla cultura, sotto ogni sua forma, a
prezzi stracciati, quando non del tutto gratuito, a partire dai biglietti dei musei e degli
spettacoli teatrali, fino all’acquisto di libri e materiale artistico. Il problema e sempre
lo stesso: te ne accorgi oggi che non le hai, certe cose. All’epoca, ti sembravano
garantite. Per sempre. Dimenticandoti il sangue sputato dai tuoi nonni e dai tuoi
genitori per conquistarle. E allora ti potevi permettere di farlo, il minchione. Ti
sembrava di potertelo permettere. Te lo lasciavano fare. Volevano che tu continuassi a
farlo, per continuare nei loro porci comodi col tuo plauso. E quando ti trovi con un
pugno di mosche in mano, e troppo tardi. E ti mordi i gomiti, ma e troppo tardi. E
pensi solo a restare a galla, ad attaccarti a qualche tronco, mentre il resto va alla
deriva, mentre la fabbrica dove lavoravi chiude, mentre il tuo titolo di studio diventa
carta straccia e devi arrabattarti a fare quel che capita, per portare a casa quattro soldi
vigliacchi. Che non bastano neppure a fare le quattro riparazioni che servono per
tenere in esercizio riscaldamento, elettricita, acqua e fogne nel tuo condominio.
Sempre piu cadente, sempre piu fatiscente, man mano che scoppia qualche tubo, si
toglie lo strato di intonaco sulle scale, si rompe 1’ascensore, vien su odore di fogna
dai cessi. Tutto vero.

E vero perd anche che, se in quegli anni, ai giovani, a tutti i giovani sovietici,
fosse stato dato un motivo, oltre che una possibilita, di partecipazione al progetto
socialista di liberazione dell’uomo da tutte le sue catene, di valorizzazione del proprio
ruolo di produttore-consumatore, inquadrato in una crescita sociale complessiva
verso traguardi sempre piu elevati di progresso e benessere, quest’ultimo inteso —
finalmente — come indice condiviso dato dalla sommatoria di tutti gli indicatori
economici, sociali e culturali che riassumessero accesso a beni e servizi, qualita della
vita, grado di coinvolgimento e partecipazione a tutti i processi decisionali relativi
alla vita di ogni giorno, ma anche a tutte le grandi scelte a livello locale, regionale,
nazionale, allora avrebbero visto i jeans e le calze di nylon, i cioccolatini Raffaello e
e gli assoli su scala pentatonica con chitarra elettrica distorta, in modo molto, molto,
molto diverso. Con la stessa sufficienza con cui posso guardare al nuovo ballo
caraibico di moda, piu che altro per le ballerine che compaiono nei video, ma senza
per questo farne un simbolo, un’icona, in opposizione radicale, antagonistica alla
decapitazione di “Giuseppi Conti” e dei vari capi populisti e borghesi che oggi
affollano il palcoscenico politico e che, da decenni ormai, dettano le regole del
teatrino o, meglio, dell’avanspettacolo che quotidianamente si rappresenta sopra di
esso. L’esatto opposto di quello che accadde allora.
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E in tale ottica che il compositore e pianista jazz Dave Brubeck, in una tournée
in Polonia nel 1958 pilotata dalla CIA, poteva dire: “What you brought wasn’t just
jazz. It was the Grand Canyon. It was America.”'”° Trent’anni prima di un concerto, a
Mosca, in cui un gruppo di cialtroni di nome Skorpions rincoglioniva definitivamente
una marea di giovani, troppo inconsapevoli sia di cio che avevano e di cui
disponevano, sia di cio che (non) avrebbero trovato aldila del muro di menzogne che
intorno a loro si stava costruendo, ben piu alto e impenetrabile di quello fisico che
separava le due Berlino. Davvero, in tali condizioni, 1’Anschluff della Germania
dell’Ovest verso quella dell’Est, si era consumata ben prima della caduta del muro. In
tali condizioni, qualsiasi discorso di emulazione socialista, monco ormai della
seconda gamba di cui ormai abbiamo tratteggiato le linee generali , ma su cui davvero
occorrerebbe concentrare una quantita enorme di lavoro sia di ricerca che di
elaborazione, agli occhi di questi giovani non poteva che lasciare il tempo che
trovava. E non era un problema solo di emulazione.

Stesso discorso, infatti, sarebbe dovuto valere anche anche per i cosiddetti
“obblighi socialisti”’: non dovevano essere ridotti a criteri di un concorso a premi per
chi fa piu il mulo, ma inseriti in un contesto dove partire dal basso, dal collettivo
stesso, per definire obbiettivi concreti da unire, da armonizzare all’interesse generale,
in grado di accelerare determinati processi CONDIVISI di trasformazione sociale ed
economica. L’intuizione era buona. In una risoluzione “brezneviana” del CC del
PCUS, dal titolo “Sull’ulteriore miglioramento dell’organizzazione dell’emulazione
socialista” si sottolineava:

Gli obblighi socialisti dei collettivi devono essere definiti basandosi sugli
obbiettivi e compiti delle varie aziende e settori, fissati per un dato periodo
pianificato di sviluppo produttivo, facendo tesoro di singole proposte di operai,
colcosiani, tecnici e impiegati, espressione della loro esperienza e capacita di
iniziativa, di modo da portare tutti i lavoratori a sviluppare nel lavoro tutta la
loro creativita e migliorare la loro capacita di impiego delle risorse e
potenzialita a disposizione'”.

Queste erano le intenzioni... per giungere poi al classico mulo attaccato alla
macina con la carota davanti e il bastone dietro, purtroppo. Si partiva con 1’analisi del

170 Ed VuLLIAMY, “‘Rockers and spies’ — how the CIA used culture to shred the iron curtain”, The Guardian,
03/05/2020 https://www.theguardian.com/us-news/2020/may/03/rockers-and-spies-how-the-cia-used-culture-to-
shred-the-iron-curtain

171 CC DEL PCUS, Sull’ulteriore miglioramento dell’organizzazione dell’emulazione socialista (O panbHeliem
YAyYIIeHNH OpraHu3aL{iy COLMalMCTHUeCcKoro copeBHoBanwmst, 31 agosto 1971), in Il PCUS nelle sue risoluzioni e
decisioni ai Congressi, alle Conferenze e ai Plenum del CC (1898-1986) (KIICC B pe3oOLUsiX U peIIeHHusIX
cbe3710B, KoHbepeHIwi 1 rieHyMoB LK (1898-1986)), Moskva, Politizdat, 1986, Vol. 12, p. 144.
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piano corrente, con l’individuazione di obbiettivi maggiori da raggiungere, si
elaboravano i contropiani atti a tale superamento e, infine, si definivano gli “obblighi
socialisti”, ovvero i passi necessari alla mobilitazione di risorse aggiuntive utili a
realizzare i contropiani e a conseguire i relativi premi e incentivi morali e materiali

dai fondi destinati all’emulazione socialista'”>.

Cosa c’entrano, nello specifico, questi passaggi con 1I’emulazione socialista cui
abbiamo accennato in queste pagine? Cosa c’entra con essa il solito, perché ripetuto a
ogni pie sospinto, consunto dal tempo, appello a produrre di piu e meglio e con
maggior parsimonia e oculatezza nella spesa? C’entra... perché, mi scuso se lo ripeto
alla nausea, ridurre tutto il discorso a questo soltanto, sminuisce miseramente
una leva potenzialmente formidabile di crescita e consolidamento di un modo di
produzione realmente alternativo, perché in grado di incidere realmente,
concretamente, sulle coscienze di milioni di lavoratori, portandoli a crescere
umanamente, ancor prima che professionalmente, per tutta una serie di
riparametrazioni dei propri sistemi valoriali in funzione di una costante avanzata
collettiva, di tutti e nell’interesse di tutti, CON TUTTO QUELLO CHE CONCERNE
IL PASSAGGIO EPOCALE DATO DA UN MUTAMENTO COSI IMPORTANTE E
RADICALE DI MENTALITA, DI STILE DI LAVORO E DI VITA, A PARTIRE
DALLA STESSA COMPARTECIPAZIONE DEMOCRATICA ALLA VITA
SOCIALE E ALLO STESSO PROCESSO DECISIONALE.

Da parte nostra, in un ipotetico (al momento, periodo ipotetico dell’irrealta)
assalto al cielo vittorioso, parlare di emulazione socialista ormai capiamo come, dopo
questa galoppata non troppo convenzionale lungo settant’anni di vita di milioni di
compagne e compagni sovietici, significhi anche riprendere proprio quel cammino
interrotto in URSS ben prima della guerra, affinché il primo luogo per la creazione di
quel totaler mensch che rappresenta il nostro obbiettivo sia, paradossalmente ma non
troppo, proprio quel lavoro per sé (pabota Ha ce06s1) che costituisce il fulcro del
lavoro nel modo socialistico di produzione, ancor prima che dell’emulazione; un
lavoro tanto liberato dallo sfruttamento padronale quanto non alienato, inteso quindi
né alla maniera egoistico-egocentrico-individualistica occidentale e, neppure, alla
maniera clanistica, tipica del capitalismo con caratteristiche neoconfuciane
attualmente in voga in Estremo Oriente: IN ENTRAMBI I CASI, PERALTRO, con

172 Coumanuctuueckue obsi3aTenscTBa, Bol’Saja Sovetskaja Enciklopedija, 111 ed., Moskva, ed. Sovetskaja
Enciklopedija, vol. 24, pp. 687-688, https://bse.slovaronline.com/43183-
SOTSIALISTICHESKIE OBYAZATELSTVA
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sempre piu preoccupanti riflessi sciovinisti atti a deviare su altri canali, i soliti
canali, il malcontento e le contraddizioni sociali.

Come abbiam gia visto, era gia stato Lenin a porre 1’accento sul “pieno
benessere e libero sviluppo onnilaterale di tutti i membri della societa”. Tali parole
riecheggiavano anche nel corso del XXVII Congresso del PCUS:

Il potenziale produttivo e spirituale creato nel Paese, i compiti di
accelerazione del suo sviluppo socioeconomico, rendono possibile e necessario
un sostanziale movimento in avanti fino al raggiungimento del «pieno benessere
e libero sviluppo onnilaterale di tutti i membri della societa» (V. I. Lenin).

Il PCUS si pone il compito di innalzare il grado di benessere dei
sovietici a un livello qualitativamente nuovo, fornendo gradi e strutture di
consumo di beni materiali, sociali e culturali, che rispondano il piu
possibile agli obbiettivi formativi di una personalita sviluppata
armonicamente e ricca spiritualmente, oltre che di formazione delle
condizioni necessarie per un pieno svelamento delle capacita e dei talenti

dei sovietici nell’interesse della societa'””.

Anche qui, parole importantissime e bellissime, per i significato che
racchiudono, divenute foglie di fico, belle dichiarazioni d’intento, di cui quei
criminali lastricarono la strada che condusse il popolo sovietico all’inferno, al punto
di non ritorno, alla tragedia attuale. Meglio allora fare un passo indietro e dire, con le
parole di Jurij Vladimirovi¢ Andropov, tratte dalla relazione al Plenum del CC del
PCUS del 15 giugno 1983, parole ormai dimenticate, ma che allora fecero scalpore
proprio per questo passaggio (grassetto mio):

Compagni! La strategia del partito nel perfezionamento del socialismo
maturo deve basarsi sulle solide fondamenta teoriche del marxismo-leninismo.
Fin qui, ci siamo. Ma se dobbiamo dirla tutta, noi fino ad ora non abbiamo
studiato adeguatamente la societa in cui viviamo e lavoriamo, non ne abbiamo
individuato appieno le leggi, i parametri entro cui si muove, soprattutto

173 Co3paHHBIM B CTpaHe TIPOU3BOACTBEHHBIN U AYXOBHBIN MTOTEHIIUA, 33[jaull yCKOPEHUsI COLIMaTbHO-9KOHOMHIYE CKOTO

Pa3BUTHS CTPaHb! JefaloT HeoOXOJUMBbIM M BO3MOXKHBIM CYIIleCTBeHHOE TIPOZIBIDKeHMe BIiepe], K JOCTKEeHHIO
«TI0/THOTO 6J1ar0COCTOSIHUS ¥ CBOOOJHOTO BCECTOPOHHETO Pa3BUTHs BCeX WieHOB obiiecta» (B. U. JleHun).
KIICC craBuT 3afauy NnofHsATH 61aroCOCTOsIHAE COBETCKHUX JIFOJeM Ha KaueCTBEHHO HOBYHO CTYIeHb, 00ecrieunThb
Takue ypOBeHb W CTPYKTYpYy IOTpeO/ieHUs] MaTepuasbHbIX, COLMAIbHBIX U KY/IBTYPHBIX Osiar, KOoTopele OyayT B
HauOorblIel CTereHW OTBeuarh 1ie/isiM (OPMHPOBAHMS TAPMOHWUYHO pAa3BHUTOM, JyXOBHO 0OOraTtoil JMUYHOCTH,
COo37laHUsT HeOoOXOJUMBIX YC/IOBUH [I/Is1 TIOJIHOTO PacKpbITHS CIIOCOOHOCTEeH U Ta/laHTOB COBETCKHMX JIHOfled B
uHTepecax obmiectBa. COMITATO STATALE DELL’URSS PER LA STATISTICA, L’economia dell’URSS in 70 anni.
Annuario statistico commemorativo (HapomHoe xossitictBo CCCP 3a 70 sier. FOOGumelHbIA CTaTHCTHUECKUH
exxeromHuk), Moskva, Finansy i statistika, 1987, p. 373.
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economici. Per questo ora siam costretti a muoverci, come dire, empiricamente,
secondo un metodo del tutto irrazionale di prove e errori'”

Un passaggio che fu subito interpretato come: “noi non conosciamo la societa in
cui viviamo” e strumentalizzato da chi venne dopo, e aveva tutto 1’interesse per farlo,
come “basta, abbiam fallito, chiudiamo baracca”. In realta, questo discorso prende di
mira un modo di ragionare del partito che era ancora supponente, come i discorsi di
certa gente, di conoscere la realta perché “cosi sta scritto” da qualche parte oppure,
peggio ancora, burocratico-opportunista perché “non di mia competenza”, oppure
“fatti i fatti tuoi e campi cent’anni”, corollario del coro di salmodianti di cui sopra. Il
passo successivo sarebbe stato, dopo questa presa d’atto, la messa in moto non dello
smantellamento mantenendo e consolidando posizioni che avrebbero accompagnato,
nella restaurazione del capitalismo, il passaggio della figura del burocrate a quella di
oligarca e funzionario della nuova struttura a esso soggiacente, ma di meccanismi
rigenerativi che promuovessero la partecipazione secondo binari peraltro gia
individuati, come gia visto, ma che avrebbero senz’altro compromesso posizioni piu
o meno consolidate di privilegio e di potere. Fece il resto I’inganno di cui sopra,
persino ai cosiddetti “partiti fratelli”'”, oltre che una Costituzione tanto fresca di
riforma (1977), quanto debole nello sviluppo di anticorpi contro gli stessi poteri che
avrebbe dovuto semplicemente normare e che da essa avrebbero dovuto, altrettanto
semplicemente, essere modellati: per esempio, e per una volta facciamoci i
complimenti, i nostri Padri costituenti non avevano previsto Gorbacév, D’Alema,
Renzi, recentemente Putin e altri cialtroni a venire, ma avevano previsto che ci
sarebbero potuti essere, cosi come ce ne era appena stato uno che aveva tenuto in
pugno I’Italia per vent’anni. E avevano preso tutte le misure per cui non ci dovessero
piu essere, per cui uno che si fosse comportato in quella maniera, senza superare
positivamente tutti i passaggi del caso, e piu passaggi, a piu livelli, distanziati nel
tempo, sarebbe stato semplicemente un despota, un tiranno, un dittatore. L1, invece,
basto, sei mesi dopo un referendum che aveva visto la stragrande maggioranza del

174 Tosapuiu! CrpaTerusi mapTui B COBEpILIEHCTBOBAHUM Pa3BUTOrO COLMA/M3Ma JO/DKHA OMUPAThCsl Ha TPOYHBIN
MapKCHCTCKO-IEHUHCKUI TeopeTUudYecKudl ¢yHgaMmeHT. Mex1y TeM, eC/Id TOBOPUTh OTKPOBEHHO, MBI ellle /0 CHUX
TOp He U3YUW/IH B JIOJDKHON Mepe 06II|eCTBO, B KOTOPOM JKUBEM U TPYJAUMCS, HEe TIOJTHOCThI) PACKPBIIUA MPUCYIIHE
€My 3aKOHOMEpPHOCTH, 0COOEHHO 3KOHOMHUecKHe. [103TOMy TOpOM BBIHYXK/EHbI [elCTBOBAaTh, TaK CKa3aThb,
SMITUPHUECKH, BeChMa HepalioHaIbHBIM criocobom 1pob u ommbok. Dal Discorso del segretario generale del CC
del PCUS J. V. Andropov al Plenum del CC del PCUS del 15 giugno 1983 (Peunr I'eHepanbHOro cekperaps
HentpansHoro Komwurtera KIICC ToBapuma FO. B. AngpornoBa Ha Ilnenyme IIK KIICC 15 wuronsa 1983 r).
Riportato integralmente nel sito della Biblioteca Nazionale del Kazakistan. https://biblio.kz/m/articles/view/PEUb-
TEHEPAJIBHOT'O-CEKPETAPA-ITEHTPAJIBHOT'O-KOMUTETA-KIICC-TOBAPUIITA-FO-B-AHIPOTIOBA-

HA- HHEHYME !!K KIICC-15-MOHA-1983-TOJA manoscritto originale qui:

175 Cfr. Hans MODROW La perestrojka e la fine della DDR. Come sono andate veramente le cose, Sesto San Giovanni,
Mimesis Edizioni, 2019.
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https://biblio.kz/m/articles/view/%D0%A0%D0%95%D0%A7%D0%AC-%D0%93%D0%95%D0%9D%D0%95%D0%A0%D0%90%D0%9B%D0%AC%D0%9D%D0%9E%D0%93%D0%9E-%D0%A1%D0%95%D0%9A%D0%A0%D0%95%D0%A2%D0%90%D0%A0%D0%AF-%D0%A6%D0%95%D0%9D%D0%A2%D0%A0%D0%90%D0%9B%D0%AC%D0%9D%D0%9E%D0%93%D0%9E-%D0%9A%D0%9E%D0%9C%D0%98%D0%A2%D0%95%D0%A2%D0%90-%D0%9A%D0%9F%D0%A1%D0%A1-%D0%A2%D0%9E%D0%92%D0%90%D0%A0%D0%98%D0%A9%D0%90-%D0%AE-%D0%92-%D0%90%D0%9D%D0%94%D0%A0%D0%9E%D0%9F%D0%9E%D0%92%D0%90-%D0%9D%D0%90-%D0%9F%D0%9B%D0%95%D0%9D%D0%A3%D0%9C%D0%95-%D0%A6%D0%9A-%D0%9A%D0%9F%D0%A1%D0%A1-15-%D0%98%D0%AE%D0%9D%D0%AF-1983-%D0%93%D0%9E%D0%94%D0%90
https://biblio.kz/m/articles/view/%D0%A0%D0%95%D0%A7%D0%AC-%D0%93%D0%95%D0%9D%D0%95%D0%A0%D0%90%D0%9B%D0%AC%D0%9D%D0%9E%D0%93%D0%9E-%D0%A1%D0%95%D0%9A%D0%A0%D0%95%D0%A2%D0%90%D0%A0%D0%AF-%D0%A6%D0%95%D0%9D%D0%A2%D0%A0%D0%90%D0%9B%D0%AC%D0%9D%D0%9E%D0%93%D0%9E-%D0%9A%D0%9E%D0%9C%D0%98%D0%A2%D0%95%D0%A2%D0%90-%D0%9A%D0%9F%D0%A1%D0%A1-%D0%A2%D0%9E%D0%92%D0%90%D0%A0%D0%98%D0%A9%D0%90-%D0%AE-%D0%92-%D0%90%D0%9D%D0%94%D0%A0%D0%9E%D0%9F%D0%9E%D0%92%D0%90-%D0%9D%D0%90-%D0%9F%D0%9B%D0%95%D0%9D%D0%A3%D0%9C%D0%95-%D0%A6%D0%9A-%D0%9A%D0%9F%D0%A1%D0%A1-15-%D0%98%D0%AE%D0%9D%D0%AF-1983-%D0%93%D0%9E%D0%94%D0%90

popolo sovietico esprimersi per il mantenimento dell’URSS, una firma su un pezzo di
carta, per mettere fine con un decreto di scioglimento a quello per cui avevano
vissuto ed erano morti milioni di cittadini sovietici. Ljudi kak ljudi... avrebbe sempre
concluso uno sconsolato Woland, in gita a Mosca mezzo secolo piu tardi.

Notiamo, infine, come concettualmente gli approcci fossero radicalmente
diversi, fra RPC e URSS: i primi si stavano muovendo verso la restaurazione del
capitalismo, i secondi verso il “miglioramento del socialismo maturo”
(coBepIilIeHCTBOBaHMWE pa3BUTOr0 couuanusma), come disse Andropov nel suo
intervento: né la proprieta sociale dei mezzi di produzione, né i meccanismi di
pianificazione erano minimamente messi in discussione. Tuttavia, questo andare a
spanne, a tentoni nel buio, era qualcosa che li accomunava. Anche i cinesi, infatti,
come stavano “tastando le pietre per passare il fiume” ( #i% #i 3k, i ). E qui
incontriamo un’altra differenza: mentre Andropov sottolinea con estremo disappunto
quell “empiricamente, secondo un metodo del tutto irrazionale di prove e errori
(SMIMMpHYeCKH, BeCbMa HepaljMoHa/IbHBIM CrIoco00M TIpob6 M ommboK)”, perché il
presupposto di un modo socialistico di produzione e il piano, ma se io faccio un piano
e un secondo dopo devo riscriverlo, e non nelle virgole, giustamente sottolineo che
c’eé qualcosa che non va nel mio modo di pianificare, i cinesi andavano sasso dopo
sasso che era un piacere, senza farsi troppe domande, tenendo a bada un popolo che,
dieci anni piu tardi, avrebbe ben presto dimenticato i carri armati e le repressioni di
fronte alle gabbie aperte alla vita di prima, per la precisione, all’arricchimento “per i
migliori, che avrebbero indicato la strada agli altri”. Ma questa e un’altra storia.

Tornando all’URSS, non solo Andropov e il PCUS stesso, nella figura dei suoi
quadri, non conoscevano la societa in cui vivevano. Neppure i sovietici stessi
avevano un quadro completo di quanto stava accadendo nel loro Paese, delle
loro conquiste, di quanto avrebbero perso dopo, quando ormai il potere,
saldamente in mano agli oligarchi, avrebbe impedito qualsiasi forma di ritorno
al passato. Nikolaj Kulikov e Andrej Kurejcik, nella loro rivisitazione
cinematografica (Movimento verso [’alto, DviZenie vverch, 2017) della vittoria
sovietica sugli statunitensi 51-50 alla finale di pallacanestro delle Olimpiadi di
Monaco (09-10/09/1972), inseriscono questo dialogo fra Modestas Paulauskas, il
campione lettone rappresentato come il ribelle, I’anticomunista (con una formidabile
“licenza poetica” rispetto al vero Modestas, che fu — ed e — tutto fuorché quanto
descritto nel film), e Sergej Belov, la leggenda del basket sovietico nonché komsorg
(xomcopr organizzatore del komsomol) della squadra e autore di 20 punti in quella
partita. E chiaro I’intento degli Autori di parlare all’oggi, inserendo questo elemento.
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Modestas non riconosce I’URSS come sua Patria (“La mia Patria non e la tua”) e
chiede a Sergej di non partire con il solito pistolotto nazionalistico (I’allenatore aveva
appena annunciato di abbandonarli, alla vigilia della finale con gli USA, lasciandoli
al loro destino). Sergej replica dicendo che anche la sua, di Patria, non e quella di
Modestas e gli elenca, come sua patria, la famiglia, la squadra, i compagni. Al che
Modestas sbotta... “I compagni!” e, fra I’ironico e il sarcastico, gli chiede di quali
compagni stesse parlando, provocando una reazione inaspettata e che gli sarebbe
rimasta impressa a lungo. Vale la pena di riportare questo scambio di battute. '°:

Belov: “Loro [i compagni] sono ottimi, io invece sono compagno alla mia
maniera. Ascolta, capisco tutto. A tutti e venuto lo stesso pensiero. La ci son piu
soldi e... la palla “rimbalza meglio”. E le ginocchia me le sistemerebbero in una
settimana. Ma io i miei non li abbandonerei mai”.

Paulauskas: E da tanto che son diventati “i tuoi”?

Belov: Da tanto. L’ho capito solo ora'”.

Per inciso, questa scena, scritta nel 2017, con quel “I’ho capito solo ora”, vuol
dire tante cose, agli occhi e alle orecchie di un cittadino ex-sovietico o post-sovietico.
Peraltro, il film continua e, quando Modestas prima sale sulla macchina che lo
avrebbe portato dall’altra parte del muro, nel “mondo libero” e poi, dopo qualche
minuto, fa fermare la macchina in mezzo alla strada, esce e torna a piedi al villaggio
olimpico, da dietro gli gridano le stesse parole che lui, fra 1’ironico e il sarcastico,
aveva rivolto al komsorg Belov: Davno oni tebe svoimi-to stali? (E’ da tanto che son
diventati “i tuoi”?) e lui, senza girarsi, camminando risolutamente verso il villaggio
olimpico, mormora la stessa risposta di Sergej Belov: Davno. Ponjal tol’ko sejcas
(Da tanto. L’ho capito solo ora)'’®.

Ancora oggi — e torniamo alla cronica fra il serio e 1’ironico della giornalista del
foglio locale di Ferrara — i russi una volta all’anno escono dalle proprie case popolari
con la cassetta degli attrezzi, aggiustando panchine, sistemando il verde comune,
pulendo dove non passa nessuno, rimettendo a posto la cassetta della posta rotta o
ritinteggiando le scale dei loro condomini sempre piu lasciati in balia di loro stessi. E
chiamano tutto questo “emulazione socialista”. Esce poi una pellicola, fatta con
quattro soldi al punto che anche chi ha curato la colonna sonora non ha scritto

176 https://www.youtube.com/watch?v=KcORxfbD1oY
177 - Onu otmuHble. S ToBapui Tak cebe. Ciyiai, Hy, 1 BCE IOHUMar. Y BCeX Takasi MbIC/b .TaM U JieHer Gosblile

H... MSU Jiyuile ckadeT. M KoseHH MHe TaM 3a Hefiesiro ounHAT. Ho 51 6b1 cBOMX He Gpocu. / - JlaBHO OHU Tebe
CBOMMU-TO cTay? / - [laBHo. IToHsI ToMBKO ceffyac.
178 https://vk.com/video-164898695 456239326 sec. 46 e segg.
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nessuno spartito ma tirato giu quattro temi dalla rete, un film che va oltre il semplice
patriottismo, che declina — anzi — il termine rodina (patria) in tutti i modi possibili
fuorché quello con cui lo riproduce ultimamente la filmica nazionale (e mondiale,
visto che ultimamente il modo capitalistico di produzione sta richiedendo sempre piu
I’impiego di bandiere per digerire i rospi e le schifezze con cui ingozza a imbuto le
bocche delle sue oche da allevamento): anche quando si ricorre alla parola patria, con
la “p” maiuscola, I’intento e sempre ironico, anche in scene drammatiche, in quanto
crea uno stacco con quanto accade e fa riflettere, ancora una volta, su cosa si
dovrebbe reggere una comunita cresciuta nei legami sociali, negli affetti collettivi e,
non da ultimo, nel senso di appartenenza, fino al punto di poter essere definita con

quel termine.

Ed é con questa aspirazione che tocca ipocrisie e fraintendimenti, mette il dito
nella piaga su molte questioni irrisolte, porta un messaggio simbolico, contenente a
sua volta piu messaggi simbolici, che vanno OLTRE la realta storica di quegli eventi,
che mostrano come SAREBBE STATO BELLO se fosse successo, ma non €
accaduto. Che mostra, in ultima analisi, una strada utopica (perché rappresenta il non-
luogo di quanto non e accaduto, ma riprodotto simbolicamente) ma al tempo stesso
concreta, perché la storia riscritta “con il senno di poi” non e idealizzazione, ma solo,
in ultima analisi, rimpianto. Una strada che si fonda sull’emulazione socialista: un
film che ha visto e vede tutt’ora milioni di spettatori, un picco mai successo nella
storia della filmografia post-sovietica. Con tutti i difetti, con tutte le colpe e
mancanze, qualcosa era rimasto, ancora, a trent’anni di distanza.

La penultima scena del film citato, penultima volutamente perché meno

importante ai fini della sceneggiatura di quella che segue qualche minuto piu tardi'”,

179 E la scena che risolve oltre due ore di lungometraggio ed é completamente frutto della fantasia degli sceneggiatori.
Dopo i festeggiamenti sul campo, la squadra sovietica entra nello spogliatoio. Arriva il viceallenatore e
responsabile della squadra Moiseev (Sergej Grigor’evic Baskin, 1931-2004) con i soldi del premio in un mucchietto
di buste, una per ciascun giocatore, riprendendo la seconda scena del film, che rappresentava il dopo vittoria agli
Europei: tanti soldi, sicaramente “piu di quanti ne guadagna un tassista a Kaunas” (ITo6oJbliile, 4eM y TaKCUCTOB B
Kaynace), lanciando una frecciatina a Paulaskas che, nella finzione cinematografica, si lamentava sempre dei pochi
soldi in quelle buste con quell’esempio. Qui perd nessun giocatore si avventa sulla sua busta, nessuno pensa gia ai
regali da portare a casa. Restano tutti seduti, guardandosi negli occhi e sorridendo. SaSa Belov guarda Moiseev e gli
rivolge una domanda banale, infantile, e per questo talmente carica di ironia: “Alla fine... abbiam giocato per la
patria” (Boo0Oiije-To, MbI... 3a poAuwHYy urpamu). Moiseev lo guarda, disincantato, come la mamma nel Fides
pascoliano guardava “il piccoletto figlio” ripetere le sue verita teologiche, e fa finta di annuire.

Lo stesso fa, con un sorriso a meta fra una smorfia ironica e uno sguardo perso nel vuoto, seduto in un angolo come
una vecchietta (con la giacchetta a mo’ di scialle) sta GaranZin, I’allenatore artefice della vittoria : — “Nessuno,
tranne I’allenatore, credeva che noi potessimo vincere” — “Neppure noi” (— Hukto kpome TpeHepa... He BEepUJ B TO,
YTO MbI MOXXeM BbIMrpath. — JJaxke MbI), ammetteva la squadra in una riunione spontanea in uno dei momenti pit
difficili, quando la soluzione migliore sarebbe stata quella di ritirarsi e non rischiare la sconfitta contro la corazzata
americana, avvalendosi della possibilita concessa dal CIO dopo I’attentato terroristico contro la squadra israeliana.
Ha altri pensieri che gli trafiggono la testa e il cuore come pugnalate: rientrare a casa e affrontare la moglie, che lo
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mostra quei fatidici tri sekundy'®

. Vanja Edesko, entrato apposta con 1’ultimo time
out a disposizione, da bordo campo raccoglie tutte le sue forze, concentra tutta la sua
mira che era il suo punto di forza come giocatore (realizzava poco, ma quando
passava gli altri realizzavano quasi sempre) e, con un urlo a meta fra chi sta salutando
questa valle di lacrime e un kiai (& # ) giapponese', fa il passaggio della vita.
Dall’altra parte, in lunetta, SaSa Belov prende la palla in volo, atterra, si beve due
avversari che crollano dal salto miseramente a terra, punta il canestro e, ancora
incredulo (alza e rialza la palla), lancia... e non sbaglia. Quel pallone, lanciato
realmente in quel passaggio impossibile nel 1972, mi piace pensarlo come una
kapsula vremeny'®, quelle “capsule del tempo” che i giovani del komsomol
seminavano a cavallo fra 1967 e 1968 (cinquantenario del Grande Ottobre) sotto

qualche piastrella con un messaggio da leggere mezzo secolo piu tardi, per i nuovi

colpevolizzera per non aver fatto nulla per il figlio sulla sedia a rotelle, per la sua operazione in occidente, per i
permessi che non ci sono, per I’impossibilita materiale di venirne a capo, da qualunque parte egli provasse a girare
il problema, di fronte a cui quei tri sekundy erano davvero stati un vagon vremeny (BaroH BpeMeHbI), una vagonata
di tempo entro cui “poter vincere, perdere e ancora vincere” (M0)XHO BBIUTPATh, IPOWUTPATh, ¥ CHOBA BLIUTPATh),
come cercava di convincere i suoi.

E cosi era stato. Ma ora non sarebbe stato, non poteva essere un canestro a salvarlo. Si alza il capitano Sergej Belov,
guarda tutti e tutti annuiscono e nessuno ride, questa volta; si avvicina alla mazzetta delle buste, la prende e dice:
“Questi sono per Sura (il bambino di GaranZin, altro diminutivo di Aleksander insieme a SaSa), per 1’operazione
(OT0 lype Ha omepanuio)”. Parte la musica di sottofondo, 1’obbiettivo impietoso inquadra il primo piano di un
allenatore visibilmente emozionato, ancora incredulo, dal cui groppo in gola riesce a uscire solo un flebile “Perché,
ragazzi?” (3auem, pebsT?), sommerso da un applauso collettivo, tutti in piedi intorno a lui, con Moiseev che estrae
dal taschino interno della giacca la propria busta e la mette insieme alle altre.

Stacco e scena finale: Sura, inquadrato di spalle, che si alza dalla sedia a rotelle per mettere la coppa sul ripiano pitl
alto dello scaffale, a simboleggiare il completamento di quel “movimento verso 1’alto” che da il titolo al film. Un
film volutamente simbolico, con molteplici chiavi di lettura e che va aldila della semplice celebrazione di un
evento, pur realmente accaduto. Un film che parla all’oggi, utilizzando ieri come pretesto e mezzo necessario, ma
non come fine, neppure dal semplice punto di vista della sequenza scenica. Ora, anche per chi il russo non lo
conosce, la scena qui riprodotta é pit comprensibile: https://www.youtube.com/watch?v=rVv0OXFkb590

180 https://www.youtube.com/watch?v=LRtKYtTjp0A&t=199s La prima parte rappresenta le proteste del sovietico
Moiseev (che nella realta si chiamo Sergej Grigor’evi¢ Baskin, 1931-2004) per non aver tirato indietro la lancetta
del cronometro per i tre secondi rimasti da giocare e la sua richiesta che fossero, invece, giocati po pravilam,
“secondo le regole”.

181 Le due espressioni sono state volutamente accostate perché perfettamente equivalenti: la differenza ¢ soltanto che la
prima, pertinente alla sfera escatologica (e teologica), € li e 1i soltanto confinata; basti pensare all’evangelico (Mt.
27:50) clamans voce magna emisit spiritum (Kp&&og Qv HeEYGAn , aenke To mvevpa), laddove krazo kpalw
esprime proprio, con I’onomatopea del verso degli uccelli, quel tipo di urlo che butta fuori anche 1’anima, per
I’appunto; la seconda, invece, fa parte di una riflessione psico-fisica tipicamente giapponese sulle tecniche di
respirazione addominale, di immagazzinamento dell’energia vitale (qi/ki = A./%/%. = nvedpa) e il suo rilascio
immediato e totale in accompagnamento al colpo che si ritiene, meglio, che si vuole UNICO e RISOLUTIVO. I
giapponesi, in questo, non sono mai stati “barocchi” come accade, invece, in certe scene di combattimento dei film
di cappa e spada cinesi: il colpo € unico e risolutivo, a volte unendo 1’attacco all’estrazione stessa della katana (J])
dal fodero, come nello iaidé ()it & 18). Per questo ci vuole il kiai per accompagnare il colpo: si tira fuori, con quel
colpo, tutto sé stessi, la propria energia vitale. In questo caso I’ultimo passaggio di una partita epocale, il passaggio
di una vita, a tre secondi dalla fine, dopo una partita dove tutti — come collettivo — hanno dato 1’anima, giocando
ampiamente al di sopra delle proprie possibilita individuali, con una tensione crescente e accresciuta dagli errori
arbitrali e dei cronometristi, oltre che dai cori di fischi, non poteva non essere accompagnato da un urlo simile.

182 Per esempio, quelle depositate fra il 1967 e il 1968 per il Cinquantesimo della Rivoluzione da pionieri e
komsomol’cy in tutta 1’URSS: https://www.vkonline.ru/content/view/213085/na-aviakore-vskryli-kapsulu-s-
poslaniem-ot-komsomolcev-1968-goda-kollektivu-zavoda-2018-goda oppure
https://ribalych.ru/2017/05/27/vskryli-kapsulu-poslanie/
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giovani, per i nuovi komsomol’cy. Ancora oggi, i russi rispettano le scadenze,
staccano la piastrella e aprono quelle capsule, con i sopravvissuti presenti: potete
immaginare le facce e la tristezza che domina in loro, alla lettura del loro messaggio,
dietro I’ufficialita dell’evento (viene riposta un’altra kapsula vremeny). Tuttavia, a
differenza di quel momento, dove il mondo rappresentato nelle lettere da quei
komsomol’cy, rispecchiava una societa con la convinzione di essersi saldamente
incamminati in un percorso irreversibile, che sarebbe crollato miseramente poco piu
di vent’anni dopo, mi piace pensare che quello lanciato da Vanja EdeSko sia un
passaggio a noi, qui e ora: un pallone che possiamo, dobbiamo prendere al volo, in
lunetta, berci gli avversari con la stessa facilita di SaSa Belov e fare canestro; ancora
una volta, perché siamo sotto di un punto e quello decisivo e ancora tutto da fare.
Anche per il signore, ormai sulla cinquantina, qui ritratto:

S Wi

lungo come un libro. Classe 1954, Jurij Vladimirovi¢ Kondrasin é il vero figlio del
vero allenatore di quella squadra di basket vittoriosa in quell’Olimpiade. Nato con
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una paralisi cerebrale infantile, cio nonostante completo 1’intero ciclo di studi, e con
ottimi voti. Con la fine dell’URSS, la famiglia fu lasciata a sé stessa e, con la perdita
del padre (1999), tutto ricadde sulle spalle della madre, Evgenija Vjaceslavovna
KondraSina, la signora che tiene la sedia a rotelle nella foto. Per decenni hanno
continuato a vivere in una casa popolare dove le barriere architettoniche impedivano
qualsiasi movimento autonomo a Jurij e lo mettevano in condizione di pressoché
totale dipendenza dalla madre. Qualche giorno fa, il 29 giugno 2020, € venuta a
mancare anche lei, all’eta di 88 anni. Ora che e rimasto solo, la Federazione nazionale
di basket e il regista di questa fortunata pellicola si sono mobilitati per un vitalizio:
“Penso che andrebbero sostenuti tutti i disabili, a prescindere di chi siano figli”, ha
detto il regista'®. Ponjal tol’ko sejcas: anche lui, come i protagonisti del film da lui
diretto, “I’ha capito solo ora”. Meglio tardi che mai, non solo finzione.

Una finzione, peraltro, che aveva provocato il risentimento della stessa vedova
KondraSina, lasciata letteralmente sola per oltre vent’anni, dopo la morte del marito,
con la sua croce quotidiana, sempre piu pesante, man mano che il tempo passava e
sentiva mancarsi le forze, nonostante la sua enorme forza d’animo. Aveva ragione a
incazzarsi. A incazzarsi con gli autori di questo film, perché avevano raccontato una
bella favoletta, mentre nella realta le cose non erano andate cosi, perché nessuno le
diede mai un rublo, perché loro figlio, che all’epoca della finale aveva gia 18 anni e
non era pit un bambino come invece rappresentato nel film, nessuna operazione
avrebbe potuto mai metterlo in piedi e perché, non da ultimo, anche lei era stata
rappresentata come — nella realta — non era mai stata'®.

Aggiungo, inoltre, e su questo fatto tutti glissano allegramente, al punto che
quanto riporto qui sotto e frutto di un’osservazione di un commentatore, e non di una
ricerca di nessuna testata giornalistica, che avrebbe ragione a incazzarsi un intero
popolo perché, senza neanche andar tanto lontano, mentre dei 12 componenti della
squadra a stelle e strisce oggi ne sopravvivono ancora 11'®, della squadra
sovietica ne sopravvivono solo 5!'®* Non era facile (e non lo é tutt’ora!) essere
anziani in un Paese dove, solo vent’anni dopo quella vittoria, tutto quanto costruito in
meno di mezzo secolo era stato fatto a pezzi dai cosiddetti “ristrutturatori”, fra

183 https://www.gazeta.ru/culture/news/2020/07/02/n_14618263.shtml
184 A incazzarsi lei, cosi come la vedova di Sasa Belov, che vedeva in quel film suo marito gia gravemente malato
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battimani di un Occidente falso e ipocrita, ivi compresi i cosiddetti (ormai ex-)
“partiti fratelli”. Abbiamo ragione, infine, a incazzarci anche noi, che nel socialismo
ci crediamo ancora e per esso non smettiamo mai di batterci perché oggi, al netto di
questo capitalismo globalizzato e globalizzante, dei suoi epigoni che ne celebrano,
declinandolo ciascuno nella propria parrocchia, le sorti progressive, di tante parole
vuote perché ormai scollegate da qualsiasi progettualita concreta, a testimoniare cio
che e stato son rimasti solo cocci e macerie, nel piu completo disinteresse generale.

Ponjal tol’ko sejcas. “L’ho capito solo ora”. Questa frase riecheggia in tutta la
pellicola. Meglio, e il motivo principale che ha condotto alla stesura di quel soggetto
e, in ultima analisi, di quella pellicola. Non piu solo za sebja i za Sasku, per sé stessi
e per il compagno in ospedale che lottava fra la vita e la morte, come quando
I’allenatore si sgolava per svegliare la sua squadra, completamente in palla. E
neppure za rodinu, per la patria, quell’espressione con cui SaSa Belov incalza
ironicamente il capo spedizione Moiseev nell’ultima scena del film. Il “movimento
verso 1’alto” che da il titolo alla pellicola diviene, alla fine, un movimento “verso
I’altro”, simboleggiato dal figlio dell’allenatore e dalla sua operazione impossibile. Il
messaggio che questa pellicola lancia a noi e: anche questa € emulazione socialista.

Ponjal tol’ko sejcas? Meglio tardi che mai. Lo si fosse capito prima, in quel
Paese martoriato, forse oggi di quella squadra di pallacanestro ne sarebbero morti uno
o due, e non sette su dodici. Forse, di questi argomenti, non avrebbe parlato per la
prima volta uno che di mestiere corre dietro a pallet aerei, dogane e container, e
studia e scrive quando puo e come puo, ma studiosi e ricercatori ben piu titolati che
avrebbero gia approfondito 1’argomento in maniera decisamente piu soddisfacente di
quanto sinora accennato, tesserati nelle sezioni, lavoratori nelle assemblee, o gente
comune per strada. Forse, qualcosa non sarebbe come é adesso. E comunque inutile
piangere sul latte versato. La partita non e ancora finita, siamo li in cerchio, durante
I’ultimo consulto fra allenatore e squadra, fra bordate di fischi e il mondo che sembra
crollato addosso; il primo spiega la tattica da seguire e poi chiede a Sasa Belov, in
quel momento con lo sguardo perso: “- Hai capito, Sasa? Hai capito? / - Ho capito. /
Avanti, mettiamolo in pratica”¥’. Vperéd, delaem! Se abbiam capito, mettiamolo in
pratica.

187 Tel monsn, Cama? Ilouan? / [lons. / Bnépen, nenaem.
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